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INLEDNING .
Informationsklass Oppen

1 Inledning

Internrevisionen ar en fristdende organisatorisk enhet som arbetar pa direkt
uppdrag av rikspolischefen (RPC). Internrevisionen stodjer Polismyndigheten
i arbetet med att 6ka tryggheten och minska brottsligheten genom att granska
och lamna forslag till forbattringar av myndighetens process for intern styr-
ning och kontroll. Internrevisionen lamnar &ven rad och stod.
Internrevisionen utfor sitt uppdrag i enlighet med:

e internrevisionsférordningen (2006:1228)

¢ International Professional Practice Framework (IPPF): internationellt
ramverk utgivet av den internationella yrkesféreningen for internrevi-
sorer, Institute of Internal Auditors (11A). | fortsattningen omnamnt
internationella standards.

2 Granskningsarbete under 2022

| internrevisionens rapporter lamnas iakttagelser, bedémningar och rekom-
mendationer som nér granskningsarbetet ar klart presenteras fér RPC for in-
formation. Utifran lamnade rekommendationer samlar internrevisionen in
forslag till atgarder fran verksamheten enligt ny rutin som infoérdes under
aret, tidigare ansvarade Rikspolischefens kansli for detta. Under aret har ett
antal granskningar tagit lang tid for beredning av atgarder, men en tidig indi-
kation visar att den nya rutinen har forkortat tiden. Dérefter anméls gransk-
ningsrapporterna for beslut om atgarder till RPC beredning. Nar RPC fattat
beslut om atgarder ar det verksamhetens ansvar att genomfora beslutade at-
garder. Internrevisionen foljer upp vidtagna atgarder och sammanstaller un-
derlag till ekonomiavdelningen (EA) infor resultatuppfdljning 2. Vid resultat-
uppfoljningen foljer RPC upp atgardsarbetet for ett urval av granskningar.

Granskningsarbetet under 2022 har utforts enligt revisionsplanen 2020—2022*
samt med avslutande arbete av granskningsérenden fran revisionsplanen
2019-20202. Internrevisionen har dven pa uppdrag fran RPC genomfort tre
radgivningsgranskningar under aret.

Sett till alla vara granskningar kan vi mer och mer se en rod trad som identifi-
erar en otydlig ansvarsfordelning mellan processer och verksamhet samt en
bristfallig uppfoljning. I avsnitt 2.1 sammanfattas de mest vésentliga iaktta-
gelserna fran arets avslutade granskningar.

Internrevisionen avbrét paborjad granskning av ledning och styrning av HR-
avdelningen. Beslut fattades efter vérdering av internrevisionens identifierade
risker, resursatgang och timing i forhallande till tilltradande HR-direktors
presentation av kommande utvecklingsarbete, tidplan prioriteringar m.m.

1PM 2020:34
2 A540.273/2017
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Avslutade granskningar Start* Information Beslut
Avrapporteringsprocessen for poliser i yttre tjanst (radgiv- 210408 210622 220127**
ningsgranskning)

Tillvaxt 2024 (tillvaxtstrategi), andra granskningen 201204 210622 220425
Polisens arbete avseende sexualbrott mot barn 200324 210118 220708
Linjeverksamhetens paverkan vid genomférande av i for- 201022 210426 220919
vag kand sarskild handelse

Polismyndighetens arbete med atertagande av brottsvins- 201030 210928 220919
ter

Utrustning for poliser i yttre tjanst (radgivningsgranskning) 220617 220826 220919
Utredning av grova valdsbrott 201103 210928 221026
Polismyndighetens sékerhetsskyddsarbete 210803 221031 221213
Strategisk styrning av den forensiska verksamheten 210906 221031 221213
Uppfoljningsgranskning av polisens arbete i utsatta omra- 211124 220620 221213
den

Aterstdende &tgardsinhamtning

Kompetensférsorjning 210608 211221

Nationell ledning och styrning av granspolisverksamheten 210615 220222

Samverkan mellan polisregioner och nationella avdel- 220406 220620

ningar (radgivningsgranskning)

Digitalisering 210512 221205

Processen for intern styrning och kontroll 211118 221213

Hantering av behorighet till it-system 220408 221213

Pagaende granskningar

Strategisk it-styrning 210512

Process for framtagande av it-plan 210517

Uppfoliningsgranskning utredningsverksamheten 221027

Uppfoliningsgranskning beredningsprocessen for att fatta 221206

beslut

*Datum for uppstartsmote i revisionsteamet.

** Datum d& RPC fattade beslut om uppdrag att féresl& atgarder med anledning av de rekommendat-

ioner som lamnades i granskningsrapporten.

INTERNREVISIONENS ARSRAPPPORT 2022 5



GRANSKNINGSARBETE UNDER 2022
Informationsklass Oppen

2.1 Avslutade granskningar 2022

Nedan lamnas en sammanfattning av granskningar som avslutats under 2022.

Avrapporteringsprocessen for poliser i yttre tjanst®

Internrevisionen konstaterar att poliser i yttre tjanst lagger en stor del av sin
disponibla resurstid pa avrapportering. Detta beror i huvudsak pa foljande
bakomliggande orsaker:

- Polismyndigheten saknar en strategi/malbild for utformningen av uppdraget
for poliser i yttre tjanst. Over tid har detta resulterat i att deras uppdrag har
blivit brett och omfattande.

- Det saknas en utpekad organisatorisk funktion med ett samlat ansvar for att
kontinuerligt analysera den inverkan som lagstiftning, utvecklingsinitiativ
och forandrade arbetsmetoder far for poliser i yttre tjanst.

- Poliser i yttre tjanst saknar som regel tillgang till kompetent administrativt
inre stod samt tillgang till utredare i samband med avrapportering.

- Av Polisens nationella utredningsdirektiv (PNU) och arbetsmetoden snabb-
bare lagforing (SLF) foljer att poliser i yttre tjanst ska vidta mer langtgaende
utredningsatgarder jamfort med tidigare.

- Okad anvandning av ordningsvakter medfor en 6kning av de administrativa
uppgifterna for poliser i yttre tjanst.

- Det finns brister i den fysiska avrapporteringsmiljon som leder till vissa
tidsforluster vid avrapportering.

- Arbetet med att utveckla applikationer med operativ anvandning bor ytterli-
gare intensifieras sa att avrapportering kan ske i anslutning till platsen for in-
gripandet.

Internrevisionen anser att en malbild for hur avrapporteringsprocessen bor ut-
formas ar genom en liknelse hamtad fran Formel 1: bilen ska vara pa banan
sa stor del av tiden som majligt och tiden i depan ska vara kort och effektiv.
For polisens del innebér det att nar en patrull kommer in for avrapportering
ska malbilden vara tillgang till stéd som medger att den sa snabbt det bara &r
mojligt blir tillganglig for nya uppdrag. Detta forutsatter att patrullen mots
upp av kompetenta arbetsledare; jourférundersokningsledaren; JFUL, stat-
ionshefél; SB, och medarbetare; krimjour, kompetent inre std, arrestvakter
med flera, som tar 6ver arendet for fortsatt hantering. Avrapporterande
patruller ska ha tillgang till ratt kompetens dygnet runt.

Tillvaxt 2024 (tillvaxtstrategi)?

Internrevisionens bedémning ar att inforandet av tillvéxtstrategin inte med-
fort nagra storre forandringar i regionernas och avdelningarnas tillvéaxtarbete.
Tillvaxtstrategins framsta bidrag har varit att sétta ljuset pa de mest vésent-
liga omradena for att lyckas med tillvéxten. Internrevisionens bedémning &r
att tillvéxtarbetet bedrivs engagerat och intensivt men att det nationella stodet
till framst regionerna att véaxa pa ratt satt i ratt takt (Verksamhet Ekonomi

3 Diarienummer A180.881/2021
4 Diarienummer A719.471/2020
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Kompetens-perspektivet) kan forbattras. | tidigare internrevisionsrapport
kring tillvaxtarbetet, sdg internrevisionen risker for férseningar i tillvéaxtarbe-
tet och utmaningar i rekryteringsformaga samt betonade vikten av analys och
prognos. Internrevisionen har aven i denna granskning uppfattat samma be-
hov och gér samma bedémning.

Internrevisionen anser att formatet pa tillvéaxtstrategin samt uppféljning och
rapportering av de prioriterade omradena skulle kunna utvecklas for att ge en
mer tydlig bild kring statusen for respektive omrade och pa sa satt underlatta
styrning och uppféljning. Samtidigt har det varit ett medvetet val att uppfolj-
ningen av tillvéxtstrategin och rapporteringen av denna ska ske pa en 6vergri-
pande niva for att mojliggora ett agilt arbetssatt att rapportera och agera pa
hinder och mojligheter som l6pande uppstar i tillvéaxtarbetet. Ett perspektiv
som dock saknas i uppféljning och rapportering &r effektivitetsperspektivet,
det vill sdga att jamfora tillvéxten med utvecklingen av verksamhetsresulta-
ten. Internrevisionen anser att det ar angeléget att tillvaxtrapporteringen
borde utokas till att inkludera &ven detta perspektiv.

Polisens arbete avseende sexualbrott mot barn®

Fran det att Polismyndigheten beslutade om satsningen pa sarskilt utsatta
brottsoffer bedémer internrevisionen att styrningen och ledningen har utveck-
lats i en positiv riktning med inslag av kvalitativ uppféljning och egenkon-
troll.

Nationella mal for barnrattsperspektivet saknas dock. Internrevisionen bedo-
mer att regionerna har genomfort atgarder for att forbéattra bevissakringen
men att ytterligare atgarder kravs. Tillgang pa tillrackligt manga barnforhors-
ledare med ratt kompetens ar en avgorande faktor for att tidsfrister ska kunna
héllas och hog kvalitet i barnforhdren ska kunna sakerstéllas. Den hoga fran-
varon vid enheter som utreder sexualbrott mot barn behéver analyseras och
atgarder vidtas for att kunna skapa en stabil personalsituation. Myndigheten
har underskattat behovet av kompetensutveckling och har en stor utmaning i
att klara kompetensforsorjningen. Kunskapskraven gentemot de fem larosé-
tena behover tydliggoras och uppna en hogre enhetlighet i kunskapsniva hos
polisstudenter vid laroséatena nér det géller utredningar av sexualbrott mot
barn och inom brottsomradet internetrelaterade sexuella dvergrepp mot barn
(ISOB). Ett utvecklat samarbete mellan nationellt it-brottscentrum (SC3)/reg-
ionala it-brottscentrum (RC3) och polisomradenas enheter som utreder sexu-
albrott bedéms kunna bidra till en hdgre och jamnare kvalitet i utredningsar-
betet for att tillvarata barnrattsperspektivet pa ett bra och enhetligt satt.

Internrevisionens bedémning ar att barnrattsperspektivet foljs upp i begran-
sad omfattning inom myndigheten. Den kvalitativa uppféljningen har hittills
varit bristfallig och behdver utvecklas. Vésentliga risker, som bland annat
kan innebéra fortsatt 6verskridande av tidsfrister och att barnrattsperspektivet
inte beaktas i tillracklig omfattning bedéms kvarsta om ytterligare atgarder
inte vidtas gallande kompetensforsorjning.

5 Diarienummer A042.475/2020
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GRANSKNINGSARBETE UNDER 2022
Informationsklass Oppen

Linjeverksamhetens paverkan vid genomférande av i forvag
kand sarskild handelse®

Resursuttaget till sarskilda handelser har en inte obetydlig paverkan for linje-
verksamhetens arbete med den lokala lagesbilden i lokalpolisomradena. Detta
innebdr att konsekvenserna blir mérkbara nér de behdver slappa resurser till
en sarskild handelse och forsvarar forutsattningarna att uppna en stark lokal
narvaro.

Internrevisionen konstaterar att det inte finns nagra krav eller vagledning i
styrdokument att vardera konsekvenser for linjeverksamheten infor beslut att
genomfora en sérskild handelse eller infér beslut om dimensionering och re-
sursuttag. Internrevisionen konstaterar att det inte heller finns nagra krav eller
vagledning i riktlinjen eller i handboken att félja upp konsekvenser for linje-
verksamheten. Internrevisionen beddmer att det sétt som uppféljning idag
sker pa i manga fall leder till en alltfor ensidig och darmed ofullstandig var-
dering av den sérskilda handelsens effektivitet ur ett helhetsperspektiv.

Internrevisionen beddmer att det finns behov av att utveckla en process och
ett stod som sakerstaller kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte for séarskilda
handelser. Polismyndigheten bor utveckla ett strukturerat samarbete mellan
organisatoriska nivaer dar aven den nationella nivan deltar for att ytterligare
utveckla férmagan att vardera konsekvenser for linjeorganisationen innan be-
slut tas om en sérskild h&ndelse.

Polismyndighetens arbete med atertagande av brottsvins-
ter’

Internrevisionens 6vergripande bedémning &r att det finns brister inom ett
flertal omraden i den interna styrningen och kontrollen. Befintlig styrning be-
domdes inte ge verksamheten tillrackligt goda forutsattningar att arbeta med
atertagande av brottsvinster. Det behdvs enligt internrevisionen en mer sam-
lad, tydlig och heltdckande viljeinriktning och ambition for myndighetens ar-
bete med atertagande av brottsvinster. Det kravs ett tydligare och mer aktivt
processansvar for omradet, och som en del av det, utvecklingsansvar for fi-
nansiella utredningar och atertagande av brottsvinster. Dértill maste led-
ningen pa nationell saval som regional niva mer aktivt tydliggéra vikten och
vardet av atgarder syftande till atertagande av brottsvinster.

Internrevisionen beddémer att det vid tidpunkten for granskningen saknades
forutsattningar for ett effektivt arbete med atertagande av brottsvinster. Polis-
myndigheten maste bland annat vidta atgarder for att 6ka antalet finansiella
utredare. Internrevisionen gor den samlade beddmningen att det saknas en
tillracklig uppfoljning och utvardering av myndighetens arbete med aterta-
gande av brottsvinster. Det finns dven behov av att ta fram och etablera

6 Diarienummer A703.412/2020
" Diarienummer A039.653/2021
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systematiska rutiner for egenkontroll samt annan kvalitetssakring for arbetet
med atertagande av brottsvinster pa olika nivaer.

Utrustning for poliser i yttre tjanst®
Granskningen &r delvis sekretessbelagd.

Internrevisionens samlade beddmning &r att myndigheten fortsatt inte har en
tillfredsstéllande hantering, uppfdéljning och kontroll éver skyddsutrustningen
och att arbetsmiljdansvaret darmed inte omhandertas fullt ut. Uppméarksam-
made brister skulle kunna leda till allvarliga konsekvenser. Enligt internrevis-
ionen finns ett tydligt behov av it-stdd for att underlatta hantering, uppfolj-
ning och kontroll av skyddsutrustningen. Internrevisionen anser darfor att det
ar angeléget att kravstéllningen av nationella it- stod for utrustning omfattar
saval lagerhallningssystem som inventariesystem. Kravstallningen behdver
ocksa stodja en livscykelhantering.

Betraffande den nyligen inférda forvaltningsmodellen kan internrevisionen
inte i nuldget beddma i vilken utstrackning modellen omhéndertar tidigare
patalade brister kring kontroll och helhetsgrepp dver den polisiara utrust-
ningen samt behov och kravstallan av densamma. Det finns fortfarande frage-
tecken betréffande i vilken utstrackning verksamhetens behov kommer om-
handertas och om en nationell éverblick och kontroll ver utrustningen moj-
liggdrs samt huruvida polisregionerna kommer representeras i dessa forum.

Enligt internrevisionens bedémning har lokalpolisomradena en relativt bra
bild Gver vilken utrustning som finns pé lokal niva och vet var de ska vanda
sig for att inforskaffa utrustning men oklarheter finns kring 6vervakning av
operativ status pa utrustningen, vem som ansvarar for detta och nar utrustning
behover ersattas. Oftast halls detta ihop av eldsjalar inom stdd/service som
saknar systemstdd och hanteringen blir darfor personberoende. Pa polisomra-
des- och regionniva saknas en samlad bild av var utrustningen finns. Pa nat-
ionell niva kravs manuella forfragningar till regionerna for att fa en uppskatt-
ning kring utrustningsnivaer.

Utredning av grova valdsbrott®

Internrevisionen konstaterar att metodstddet for utredning av grova valdsbrott
Pug har en andamalsenlig design och leder till en effektiv utredningsverk-
samhet dar det anvénds i enlighet med sitt innehall. Polismyndighetens styr-
ning av hur Pug ska tillampas &r kontradiktorisk da det namns i Polismyndig-
hetens strategiska verksamhetsplan for 2020-2024 men inte i den beslutade
utredningsstrategin.

Polismyndigheten har i arbetsordningen tydliggjort pa vilken organisatorisk
niva arbete med grova brott ska ligga. Den regionala styrningen i form av
riktlinjer, handlings- och insatsplaner &r dock behé&ftad med uppenbara brister

8 Diarienummer A290.362/2022
9 Diarienummer A642.316/2019
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GRANSKNINGSARBETE UNDER 2022
Informationsklass Oppen

for att kunna sékerstalla tillracklig beredskap och tillgang till relevant kompe-
tens for att kunna genomféra en brottsutredning i enlighet med Pug.

Den sarskilda utredningsorganisationen som framgar av metodstodet ar i
grunden andamalsenlig och effektiv men samtidigt resurskravande vilket stal-
ler krav pa Polismyndighetens formaga att utbilda och kontinuerligt kompe-
tenssékra de nyckelfunktioner som identifieras. | granskningen har det fram-
kommit att det finns brist pA kompetens och tillgangliga nyckelfunktioner.
Bemanningen av den sérskilda utredningsorganisationen hamtar som regel re-
surser fran polisomraden och lokalpolisomraden vilket innebér att utrednings-
verksamheten pa dessa organisatoriska nivaer far sta tillbaka. Det gors inte
heller nagon konsekvensanalys av effekterna av detta ur ett myndighetsper-
spektiv. Till detta kommer att i de polisregioner dar den sérskilda utrednings-
organisationen tillampas mer frekvent har den i princip kommit att bli in-
stitutionaliserad. I dessa polisregioner bér man dvervéga att hitta en modell
dar dessa utredningar bedrivs som en linjeverksamhet.

Polismyndighetens formaga att 6ver tid anpassa metodstodet ar relativt 1ag.
Utvecklingscentrum Stockholm har i sitt férvaltnings- och utvecklingsarbete
av Pug inga fastlagda rutiner for inhdmtning av information fran processéaga-
ren eller regionerna avseende tilldmpning av Pug. Procességaren och region-
erna foljer generellt inte upp tilldmpningen av Pug vare sig i enskilda arenden
eller ur ett lednings-/styrningsperspektiv. Utdver en 6vergripande brist pa in-
syn i regionernas tillampning av Pug forsvarar ocksa avsaknaden av struktu-
rerad utvardering forutsattningarna for kontinuerlig anpassning av metodsto-
det. Utvecklingscentrum Stockholm ar kravstallare for fem utbildningar med
relevans for utredning av grova brott men det finns i den delen inte nagon
ordnad samverkan med processagaren for utredning och lagforing.

Polismyndighetens sakerhetsskyddsarbetel®

Granskningen ar sekretessbelagd.

Strategisk styrning av den forensiska verksamheten?!

Sammanfattningsvis beddmer internrevisionen att det finns vasentliga brister
I den interna styrningen och kontrollen vad avser den strategiska styrningen
av den forensiska verksamheten. Sammantaget visar granskningen att den
forensiska verksamheten inte bor hallas avskild fran styrningen av utred-
ningsverksamheten utan istallet pa ett tydligare sétt inrymmas i en gemensam
fardplan. Detta for att mer andamalsenligt kunna formulera mal, utforma styr-
signaler och beddma maluppfyllelse. Det finns annars risk for att utrednings-
verksamheten inte bedrivs effektivt och att medlen inte anvénds till avsedda
andamal. Internrevisionen bedémer vidare att modellen med forensisk verk-
samhet avskild fran processagarskapet utredning och lagféring inte gynnar
myndighetens brottsbek&mpande uppdrag. Internrevisionen har dven noterat
att organiseringen av forensisk utvecklingsverksamhet och

10 Diarienummer A551.718/2021
11 Diarienummer A678.983/2021

10 INTERNREVISIONENS ARSRAPPPORT 2022



utbildningsverksamhet skiljer sig fran ordinarie strukturer och tillhérande an-
svarsfordelning inom myndigheten.

Uppfoljningsgranskning av polisens arbete i utsatta omra-
dent?

Internrevisionen konstaterar att lokalpolisomraden med utsatta omraden har
tillforts resurser under de senaste tva aren, framst ingripande- och omrades-
poliser. Lokalpolisomradeschefer gor ocksa bedémningen att den operativa
formagan har okat. Lagesbildsarbetet i det nationella inhamtningsuppdraget
har utvecklats och lokalpolisomradena arbetar idag mer kunskapsbaserat och
I storre utstrackning gemensamt med den lokala lagesbilden. Men detta till
trots sa klarar flertalet av lokalpolisomradena inte Iopande att utfora det dver-
gripande uppdraget med egen resurs eller genom samordning inom regionen.

Internrevisionen gér bedémningen att lokalpolisomradena till stérsta del ar-
betar i enlighet med den framtagna strategin men avvikelser finns och forkla-
ras framst av att lokalpolisomradena inte ges forutséttningarna till detta. Ett
exempel ar situationen inom utredningsverksamheten, som i manga fall ar
mycket anstrangd, samt att formageutvecklingsbehovet hos utredare pa lokal-
polisomradesniva inte féljt med de mer komplicerade och svarutredda brott
som lokalpolisomradena numera hanterar.

Internrevisionen beddmer att den nationella och regionala strategiska led-
ningen och styrningen inte ger tillrackligt stod for att sakerstélla formagan i
utsatta omraden utifran lokala lagesbilder och arbeta effektivt och andamals-
enligt i utsatta omraden. Det handlar bland annat om mangden styrsignaler,
framst de nationella som i flera fall leder till malkonflikter. Det handlar ocksa
om att Oka attraktiviteten att arbeta i lokalpolisomraden och i utsatta omra-
den, samt att balansera rorelsen inat/uppat i myndigheten.

Samverkan med kommuner, bostadsbolag, och i vissa fall naringslivet har ut-
vecklats men mer kan goras for att fa till béttre och effektivare brottsforebyg-
gande atgarder. En viktig del ar arbetet mot nyrekrytering till kriminella
gang. Internrevisionen anser ocksa att den nuvarande uppféljningen ar alltfor
begransad och i stérre omfattning behover inriktas pa uppnadda effekter. Det
behover bli ett tydligare fokus pa det brottsférebyggande arbetet i uppfolj-
ningen.

12 Diarienummer A699.480/2021
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UPPFOLJNING AV BESLUTADE ATGARDER
Informationsklass Oppen

For respektive rekommendation som lamnas beddéms vésentlighetsgraden for
den iakttagna bristen vid tidpunkten for granskningen. Bedémningen innehal-
ler tre nivaer enligt nedan:

Beddmnin Beskrivnin

Orange -Vé- Brist som paverkar den granskade verksamheten sa att uppstallda
sentlig brist mal inte nas och/eller medfor betydande negativa konsekvenser for
verksamheten.

Gul - Mindre Brist som inte paverkar den granskade verksamhetens maluppfyllelse
vasentlig brist | men som medf6r negativa konsekvenser for verksamheten.

| de under aret avslutade granskningsrapporterna som hanfor sig till revis-
ionsplanerna 2019-2020 respektive 2020-2022 har sammanlagt 38 rekom-
mendationer lamnats (foreg. ar 56). Vésentlighetsgraden for de iakttagelser
som internrevisionen gjort fordelar sig enligt nedan:

3%

84%

= Mycket vasentlig brist Vasentlig brist Mindre vdsentlig brist

Till antalet uppgar de mycket vasentliga bristerna till 5 rekommendationer
(foreg. ar 12) och de ar hanforliga granskningen av Polismyndighetens arbete
med atertagande av brottsvinster.

Dérutover har 7 rekommendationer l&mnats i internrevisionens rapporter for
radgivningsgranskningar.

3 Uppfoljning av beslutade atgarder

| revisionsarbetet ingar att folja upp vad som hant med internrevisionens re-
kommendationer. Detta gors genom att ta del av information fran verksam-
heten och bedoma om atgarder vidtagits i enlighet med RPC beslut. En halv-
arsuppfoljning har genomforts, vilken sammanstalldes i underlag till ekono-
miavdelningen infor resultatuppféljning 2. Vid uppféljning helar 2022
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aterstar 61 icke hanterade atgarder sedan 2015, av dessa var éverenskomna
tidplaner vid tidpunkten for internrevisionens uppfoljning forfallna for 34
varav sex med bedomningen “mycket vésentlig brist” och 25 med beddom-
ningen “vasentlig brist”.

Uppfoljningen visar att takten for att genomfora atgarderna varierar. En 6ver-
gripande iakttagelse ar att arbetet tar lang tid. For en del atgarder ar delar av
atgarderna genomférda men ytterligare arbete behdvs for att de ska bedomas
vara helt atgardade.

4 Internrevisionens kvalitetsarbete

4.1 Internt kvalitetsarbete

Syftet med det interna kvalitetsarbetet &r att sakerstélla att funktionen bedrivs
enligt god internrevisions- och internrevisorssed.

Internrevisionens program for kvalitetssakring och forbattringar innehaller
foljande delar:

e Sjalvutvardering for att bedoma om internrevisionen foljer internre-
visionsforordningen och ESV:s foreskrifter och allmanna rad, inter-
nationella standards, Polismyndighetens riktlinjer for internrevisionen
och rutiner for internrevisionens arbete. Sjalvutvardering genomfor-
des senast 2020.

o Kvalitetssakring av varje granskningsuppdrag. Samtliga granskningar
kvalitetssakras I6pande av internrevisionens medarbetare och intern-
revisionschefen. Darutdver sker en utvérdering efter granskningens
slutforande.

e Kvalitetsutvardering av internrevisionens arbete genom enkéatunder-
sOkningar till intervjuade i en granskning och ansvariga for granskat
verksamhetsomrade for ett urval av granskningar. Fragorna ar inde-
lade i huvudomraden avseende kvaliteten gallande information, ge-
nomférande och rapportering. Darutdver finns mojlighet till fritext-
svar. Genomfors vartannat ar och genomfordes senast 2021.

o Kvalitetsutvardering riktad till Polismyndighetens ledningsgrupp ge-
nom enkat vartannat ar. Kvalitetsutvarderingen genomfordes senast
2021 och skickades da ut till hela ledningsgruppen forutom rikspolis
chefen som internrevisionschefen har kontakt med i sarskild ordning.

4.2 Extern kvalitetsbedémning

Enligt internationella standards ska en extern kvalitetsutvardering genomfo-
ras av internrevisionens verksamhet minst en gang vart femte ar. Utvarde-
ringen ska utféras av en kvalificerad oberoende extern granskare eller av ett
granskningsteam. Den senaste externa kvalitetssakringen genomfordes 2018
av en extern part, PwC. Den samlade bedémningen var att polisens internre-
visionsfunktion och det arbetssatt som internrevisionen tillampar star i dver-
ensstdimmelse med internrevisionsforordningen, ESV:s foreskrifter och
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RESURSER FOR INTERNREVISIONEN

Informationsklass (")ppen

allménna rad samt internationella standards. Ny kvalitetsutvardering &r plane-
rad att genomfdras under 2023.

5 Resurser for internrevisionen

51 Personal

Vid arets borjan bestod internrevisionen av 13 tillsvidareanstéllda varav en
chef. Motsvarande siffra i januari 2021 var 9. Under aret har en medarbetare
slutat sin anstéllning och en &r tjanstledig. Vakanser under aret har delvis
hanterats av tva timanstallda. | augusti tillkom en administrator pa halvtid
och antalet tjanster vid arets slut uppgick till 13. Den storsta delen av arbetsti-
den har anvants till revisionsarbete, andra aktiviteter & kompetensutveckling
och internt utvecklingsarbete.

5.2 Kompetensutveckling

Internrevisorer ska forbattra sina kunskaper och fardigheter genom kontinuer-
lig yrkesmassig utveckling. Medarbetare deltar aktivt i de kurser, seminarier,
workshops och natverkstréffar som arrangeras av internrevisorernas férening
men &ven av Ekonomistyrningsverket. Revisorerna &r medlemmar i Internre-
visorerna (1A Sweden) som ar en del av den internationella branschorgani-
sationen The Institute of Internal Auditors (I1A).

53 Ekonomi

Internrevisionens budgeterade kostnader for 2022 uppgick till 17 904 tkr, vil-
ket ska tacka loner, utgifter for inkdp av konsulttjanster, resor och utbildning.
Under aret har kostnaderna uppgatt till 14 602 tkr. Orsaken till det laga utfal-
let &r framst att vakanser inte hann tillsattas under aret, detta hanterades till
viss del med hjélp av tva timanstéllda pa halvtid, vilket syns pa utfall for ar-
voden.

Budget Utfall
Loner 15 637 662 12 804 424
Ovrig drift (inkl. utbildning) 350 960 156 000
Arvoden 365 175 1282 266
Resor 370 000 55 180
Traktamenten 45 552 40 261
Tidningar 80 000 843
Ovriga kopta tjanster 140 000 124 188
Semesterléneskuld 915178 138 431
Summa 17 904 527 14 601 593
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6 Organisatoriskt oberoende och efterlevnad
av etisk kod

Internrevisionen har under aret rapporterat direkt till RPC. Internrevisionens
beddémning &r att enheten har haft ett organisatoriskt oberoende som har med-
fort att det har varit mojligt att utféra uppdrag och 6vriga skyldigheter i enlig-
het med internationella standards.

Internrevisionen ska dven uttala sig om efterlevnad av de etiska principerna,
vilka enligt internationella standards ar integritet, objektivitet, tystnadsplikt
samt kompetens. Dessa fyra principer diskuteras regelbundet inom internre-
visionen i samband med utférda granskningar. | utvardering som genomférs
efter varje granskning ska revisionsteamet uttala sig om etisk kod har foljts.

INTERNREVISIONEN
72 716297 11 -

Peter Ambrosson
Chef internrevisionen
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