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1 Mébtets 6ppnande och upprop av ledaméter

Kanslichefen
Ledningsstod

Kanslichefen 6ppnar métet och hélsar vilkomna till dagens méte i regionpolis-
rdd Bergslagen.

Avstidmning av nérvaro.

2 Val av justerare och genomgang av foregdende
protokoll

Kanslichefen

Kanslichefen faststiller dagordningen efter genomgang och tilligg av 6vriga
fragor.

Till justerare utses Monica Lundin.

Féregiende motesprotokoll ldggs till handlingarna utan tilldgg.

3 Polisens resultat - VEK

VSA-controller
EA-kontroller
Chefen HR

Kanslichefen inleder och ldmnar dérefter 6ver till VSA-controller

Verksamhet

Lotta Molinder

VSA-controller berittar att inkomna drenden minskat med 3600 drenden fram
till september 2025 vilket motsvarar — 5 %. De brottskategorier dédr minsk-
ningen &r storst 4r bland skadegérelsebrotten och tillgreppsbrotten.

Bergslagen hade ca 11 600 6ppna drenden i slutet av september vilket dr en
minskning med 1 400 &renden, - 11 %. Under perioden januari till september
redovisade region Bergslagen 27,1 % av sina bearbetade drenden till klagare.

I sammanhanget ndmner VSA -Controllern operation Vinge som har till syfte
att redovisa fler drenden. Mélet for operationen &r att som l4gst nd motsva-
rande redovisningsnivaer som féregaende &r.

Antalet brottsaktiva i regionen &r idag 149 personer vilket dr 69 personer firre
dn fregdende &r. P4 frigan fran radet om vad nergdngen beror pa svarar VSA-
controllern att det sannolikt kan héinforas till metoden snabbare lagforing,
SLF, da drendena idag redovisas snabbare.
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For redovisningen i sin helhet hédnvisas till bifogat underlag.

Fkonomi

EA-controller Christian Andersson

EA-controller inleder med att helérsprognosen efter september for myndig-
heten som helhet uppgér till +268 miljoner kronor. Totalt har myndigheten en
overbudgetering pa totalt -1 045 mnkr, vilket innebér en risk och dér med ett
krav pé regioner och avdelningar att ha god kontroll pa sin ekonomi.

Vad det giller den ekonomiska prognosen for polisregion Bergslagen uppgar
den till +38 mnkr. Forbéttringen kan hérledas till aktivt arbete med de ekono-
miska 4taganden som beslutats fr 2025, glapp i ersdttningsrekryteringar och
vissa riktade medel som inte hinner nyttjas fullt ut.

Regionen kommer fortsatt arbeta for en budget i balans 2026 och utgings-
punkten &r att inga underskott ska fras med fran innevarande ar. Regionen
kommer fortsatt arbeta med att:

e Minska 6vertiden

o Aktivt arbeta med semesterplaneringen

e Aktivt arbeta med bemanningsplaneringen

¢ Driftbudgeten ska hallas med sérskilt fokus pa resor, konferenser och

kostnader for hyrbilar.

Christian svarar pa frigan frén foregdende moéte om regionen fér ta med rik-
tade medel in i 2026. Christian svarar att det beror pa hur ling tid och de rik-
tade medlen 16per pé. Vissa 16per 6ver tva ar och andra fram till 2030. Nér
l6ptiden gar ut forsvinner ocksa de riktade medlen.

Kompetens

HR-chef Niklas Lundgren

Chefen HR formedlar nu gillande personalstatistik for Region Bergslagen och
beréttar bl.a. att vi &r 866 fler anstillda i regionen &n i bérjan av 2016 och att
néstan 47 % av regionens resurser finns pa lokalpolisomradet. Lokalpolisom-
rddena i regionen har haft en nettoSkning med 36 personer hittills i 4r.

Andelen kvinnor inom regionen uppgér till 47 %. Siffran bland de som &r poli-
ser dr 38 % och bland de civilanstillda 73 %.

I chefsleden 4r 39 % kvinnor, motsvarande siffra nationellt &r 41 %. Avseende
denna del kom vissa fragestéllningar frdn radet varfor det vid framtida mote
finns anledning att uppehalla sig mer omkring detta.

HR-chefen avsitter tid att for att forklara de olika utbildningsalternativen.
¢ DPU: Deltidspolisutbildningen pa distans riktar sig till de som vill ar-
beta i samma geografi dér de bor.
e FPU: Funktionsinriktade polisutbildningen: Kréver en akademisk
grund och studeras i en snabbare studietakt. Oppen for bade interna och
externa sdkande.

(L



Polisregion Bergslagen 2025-11-05

e VPU: Verksamhetsinriktade polisutbildningen: Inriktad mot civilan-
stdllda i polismyndigheten som jobbar och studerar samtidigt.

4 Séirskilda utredningar
SU Vst Mats Edssand

Under januari till september inkom 7 129 drenden till SU och prognosen ér ett
okat inflédade for heldret 2025. Vad det giller region Bergslagen ligger vi
ganska lagt i inkomna drenden. Fordelningen Sver brottskategorierna &r stabil
men den stora medparten ror tjanstefel. For vidare statistik hinvisas till bifogat
underlag.

Sérskilda utredningar aterkopplar de samtal som fordes vid insynsradet r6-
rande en telefontdmning dar delar av témningen hamnade i en s.k. molntjanst
vilket inte &r tilldtet. — Vid insynsradets méte fordes samtal omkring adekvat-
utbildning och att ta bort mojligheten i det digitala verktyget for att goéra fel.

Vidare fors samtal om ytterligare ett drende rdrande ett sexuellt ofredande som
sedan blev nerlagt av dklagare som ej brottslig gdrning.

5 Arbetsriittsliga utredningar
Jurist vid GSD Bergslagen
Marie Gulbrandsen frin GSD 4r dven med i adresserar Arenden ovan rérande

det sexuella ofredandet och hur man ska forhalla sig som chef for att ett lik-
nande drende ska g vidare arbetsrittsligt.

Marie fortsatter och redog6r for arbetsrittsliga utredningar under 2025 och re-
dogor far négra aktuella drenden bl.a. ett dataintrang och en héndelse i sam-
band med ett frigivande av en LOB dér det i tingsritten slutade med ett uppsét-
ligt tjénstefel.

For statistik frdn GSD hénvisas till bifogat underlag.

6 Den nya styrningen
Anna Karin Sjdstedt

Anna-Karin presenteras polisens nya styrning utifran en férindrad omvérld dér
problemen som polisen stills infor blivit allt mer komplexa.

e Den nya styrningen innebér att processtyrningen upphor — ersétts av
nationellt ansvar

* Avdelningama blir stodjande i stallet for styrande

o Firre styrdokument
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o Frén lika till likvardigt
Anna-Karin presenterar ledningsprinciperna:

Problemet i centrum

Leda genom uppdrag

Systemsyn

Ett informationsdrivet forhallningssétt
Interoperabilitet

Vidare presenterar hon ocksé tydligheten i att verksamheten ska ledas av che-
fer.

Anna-Karin exemplifierar vad Region Bergslagen gér inom ramen for den nya
styrningen:

e De tre forandringsuppdragen och fordelat ansvar mot RSLG for ge-
nomforande av dessa.
Yttre uniformerad polis och en forflyttning av utredningsuppdraget.
Anpassad resurs och férméaga mot lidgesbild och till en brottslighet som
ar lokal och global.

e Proaktivitet att mota grov brottslighet.

7 Brottsutveckling i Polisregion Bergslagen
Stefan Jarlegard, RDC

Stefan inleder med en beskrivning av hur den grova brottsligheten foréndrats
dér digitalisering drivit pa globaliseringen. Dir bestillare och anstiftare av
brott kan verka fran utlandet och dér brottsliga uppdrag liggs ut pa 6ppna
chattar. Dér personerna bakom brotten kan delas upp i:

¢ Anstiftare
e Rekryterare
e Utfbrare

Anstiftarna dr sdllan knutna mot den geografi dér brottet utfors och dr ofta
unga personer under 18 ar och dnnu yngre. Utf6rarna kan vara helt okénda i
kriminella sammanhang eller endast straffade for ringa brott.

De unga som tar sig an uppdrag hamnar ofta i en dalig sits i flera sammanhang
dér hot, vald eller hot och vald mot anhdriga kan bli en f6ljd om uppdrag miss-
lyckas eller inte utfors. Utforarna hanteras som en forbrukningsvara.

Stefan fortsétter att berétta om utmaningen med digitaliseringen vilket utmanar
de polisidra arbetssétten och dir problembilden inte endas &r lokal utan ocksd
global.
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For att mota den nya problembilden skapades de regionala driftcentren (RDC)

och nationellt driftcenter (NDC). Driftcentrena skapar en informationsdelning

och létta kontaktvigar. De blir bryggan mellan det planerade och det héndelse-
styrda och en obruten reaktionskedja.

RDC och NDC arbetar i fyra nationella problemomréaden:

Vald

Kriminell ekonomi

Ordning och sékerhet
Internationella brottsnitverk

Stefan beskriver vad som omfattar varje problemomrade.

Stefans PP omfattas av sekretess och kan darfor inte delas.

8 Nedliggningsgrunderna
Niclas Rasmusson Jourbefil/Rifa UL

Foredragningen kommer som ett svar pa fragan fran Liza Lundberg om kom-
munikation vid nedldggning eller ndr forundersikning inte inledes.

Niclas inleder med att berétta om var anmélningar hanteras som kommer in till
regionen. Niclas visar hur ett beslut ser ut dér ett beslut om att inte inleda for-
undersokning fattats. Till detta beskriver Niclas nagra begreppsforklaringar

¢ Ejinleda férundersékning
e Ligga ner forundersdkning

Han forklarar att dessa beslut méste innehalla skil och i vissa fall motivering.
Skal &r alltid forvalda texter. Motiveringen &r ocksa en forvald text men det
finns ocksé fritext dir det finns utrymme att vara mer forklarande.

Niclas menar dock att det finns anledning att vara forsiktigt med att skriva
fritext med hénvisning till juridiken som omgérdar besluten da en fritext kan
ge mer utrymme till tolkning och oklarhet.

Nicklas redovisar statistik Sver skil att inte inleda forundersckning samt f6r
skal att lagga ner forundersokning.

9 Information fran regionledningen
Kanslichef Anna-Karin Sjostedt

o Anna-Karin berittar om verksamhetsévergéngen f6r HR och KA som ska
genomf{oras 26 januari 2026. Avdelningarna gar fran att vara del i nationell
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avdelning till att var del i regionen. Overgangen syftar till att béttre stétta
regionerna utifrdn de olika fSrutséttningar som finns i varje region och lit-
tare integrera avdelningarna med verksamheterna.

e Svar pa fragestillning avseende hur ordningsvakter nyttjas i beredskap frin
foregdende mote. Fragan &r stélld mot Noa dér vi fick f6ljande svar:

Noa har ett nyligen startat upp et arbete for att se 6ver och definiera savdl
ordningsvakters som annan bevakningspersonals bidrag vid hojd beredskap.
Arbetet har inte landat exakt hur det men mojligt i generella termer skulle
ordningsvakier, till exempel, kunna bidra med-

o Upprdtthalla alimdn ordning och sckerhet i stider, kollektivtrafik, sjukhus
och evakueringsplatser.

o Ordningshallning, bitrdde vid inrymning, utrymning och avspdrrningar.

o Avlasta polis vid folkhantering, livsmedelsdistribution och skydd av civila.

Utéver detta invintas ocksa ett eventuellt kommande regeringsuppdrag
som handlar om att implementera civilplikt for bevakningspersonal.

e Slutligen informeras om preliminéira métestider for 2026.

10 Utvirdering av métet
Anna-Karin Sjostedt

Nagra fragestallningar har kommit under redovisningarna och vi tar med
dessa till kommande méten.

e Arbete med nya lagstiftningen med fotbojan - hur arbetar polisen med
detta?

o Till Stefan Jarlegard utifran redovisningen — vilka verktyg saknar ni?
Overtradelse av kontaktforbud — ser vi nagon skillnad utifrén nya lagstift-
ningen?

o Loneskillnader mellan manlig och kvinnlig chef i polisen — hur ser det ut?

Nista moéte
Onsdagen 10 december 2025, Korsningen Orebro.

10 Sammantridets avslutande
Kanslichefen
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