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Okat fokus pa strategisk
brottsreduktion och kriminell

ekonomi

Var myndighetssamverkan sker i en tid d4
omvaérlden férandras snabbt. Sdkerhetshoten 6kar
och utvecklingen &r svarare att férutse. Samtidigt
skapar den digitala utvecklingen med Al krypto-
valutor och nya kommunikationsformer nya mojlig-
heter for den organiserade brottsligheten. Den &r i dag
bade lokal och global och hdnger ndra samman med
en omfattande kriminell ekonomi som uppskattas
omsdtta minst 352 miljarder kronor varje ar (SMOB,
ESO-rapport).

Mot den bakgrunden har det gdngna aret préglats
av ett omfattande utvecklingsarbete i myndighets-
samverkan. Under 2025 bidrog den myndighets-
gemensamima satsningen mot organiserad brotts-
lighet till drygt 800 miljoner i atertaganden av
brottsutbyte, ersdttningskrav, aterkrav och framtida
besparing. Detta inkluderar bland annat skadestand,
forverkat brottsutbyte samt aterkravs- och besparings-
belopp fran utbetalande myndigheter. Samtidigt
har den organiserade brottsligheten under lang tid
starkt sin férméga. For att mota den utvecklingen
behdver staten utveckla sitt gemensamma arbete.
Under bendmningen OB 2.0 har myndigheterna darfér
tagit ndsta steg — fran enskilda insatser till ett mer
systematiskt arbete dar problemen satts i centrum.

Den nya inriktningen innebér att vi fokuserar
pa tre omraden: vdlfdrden, hamnarna och avfalls-
sektorn. Genom ett mer problemorienterat och data-
drivet arbetssdtt kan vi angripa brottsligheten pé ett
bredare och mer langsiktigt sitt, samtidigt som vi
i storre utstrackning arbetar férebyggande genom
att minska de s&rbarheter som den organiserade
brottsligheten utnyttjar.

En stor del av den organiserade brottsligheten
anvander féretag som verktyg for att bega brott.
Darfér ar arbetet mot kriminell ekonomi centralt.
Att aterta tillgdngar och sl& mot de ekonomiska
drivkrafterna bakom brottsligheten &r en viktig del i
detta arbete, liksom att uppmarksamma och lagféra
de mojliggorare och méalvakter som gor brottslig-
heten mojlig.

Under &ret har vi dven etablerat ett ndrmare sam-
arbete med initiativet Sverige mot organiserad brotts-
lighet (SMOB), dar myndigheter, akademi, néringsliv
och arbetsmarknadens parter samverkar. Initiativet
later oss mota en brottslighet som paverkar stora delar
av samhdéllet genom att mobilisera fler aktérer och
starka kunskapsutbytet mellan olika sektorer. Denna
samverkan har stor potential att ytterligare starka
arbetet mot den organiserade brottsligheten.

Nar vi blickar framat goér vi det med hoga
ambitioner. Genom ett mer informations- och data-
drivet arbetssétt och ett tydligt fokus pa de problem
som driver brottsligheten ska vi tillsammans minska
den organiserade brottslighetens paverkan péa det
svenska samhaéllet.
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Petra Lundh
Rikspolischef och ordférande samverkansradet
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1. Sammanfattning

Arbetsséattet utvecklas i OB 2.0

I slutet av 2024 foreslogs en utveckling av satsningen.
Avsikten var att minska “férmagegapet”, det vill

sdga skillnaden mellan myndigheternas férmaga

att bekdmpa den organiserade brottsligheten och

de kriminellas férméga att utdva brottsligheten.
Utvecklingsarbete fick namnet 2.0 och har till stor del
préglat satsningen under 2025.

Det utvecklade arbetssdttet innebaér att identifierade
problem angrips frén flera hall. Férebyggande insatser,
operativt arbete och samverkan mellan aktorer
kombineras fér en mer effektiv brottsbekdmpning.
Problemomradena som valdes ut for detta arbetssatt
var brott i hamnmilj6er, vdlfardsbrott samt miljobrott
med séarskilt fokus mot avfallshantering (miljo/avfall).

I syfte att kunna gora tréffsdkrare insatser pa
rdtt omradden har en sdrskild arbetsgrupp fatti
uppdrag att utforska hur satsningen kan utveckla det
informationsdrivna arbetet samt dven tillféra data-
driven analys till arbetsmetoderna. Gruppen redovisar
sitt uppdrag i bérjan pa 2026.

En annan arbetsgrupp fick i uppdrag att ta fram
ett forslag pa hur det strategiska brottsférebyggande
arbetet ska omhédndertas inom satsningen: hur kan en
arbetsgrupp for strategisk brottsreduktion organise-
ras, var ska den placeras, vilka kompetenser ska finnas
samt vilket uppdrag ska arbetsgruppen ha?

OB 2.0 har inneburit justerade arbetsmetoder och
ett fordndrat forhallningssétt, och det kan ta tid innan
effekterna av det nya arbetsséttet syns.

Om arbetet inom problemomréden i OB 2.0 kommer
att avvika frén det sédtt som operativ verksamhet utforts
hittills i underrattelsedrenden och operativa insatser,
kan det bli svarare att samla in utfallet av det arbetet.

Trendbrott for lagforingen

- ekonomisk brottslighet dominerar

Utfallet av meddelade tingsrattsdomar avvek mycket
fran tidigare ars utfall. Under aret var ekonomisk
brottslighet den vanligaste brottskategorin for
brotten som de &talade démdes for. Tidigare var det
narkotikabrott. Utvecklingen beror fraimst p& en

férdndring av de nationella insatsernas karaktér
under 2020-talet, dar fokus i hogre grad riktats

mot évergripande brottsfenomen med fokus mot
kriminell ekonomi och méjliggérare fér ekonomisk
brottslighet. Antalet tingsrdttsdomar med fallande
dom for grova skatte- eller bokfoéringsbrott och antalet
grova penningtvéttsbrott (inklusive ndringspenning-
tvétt) var fler &n tidigare under 2020-talet. Tonvikten
pé ekonomisk brottslighet i lagféringen under 2025
innebar ocksa att fler personer fick ndringsférbud
under aret dn nagot tidigare ar.

Det utvecklade arbetssattet
innebar att identifierade
problem angrips fran flera hall.
Forebyggande insatser, operativt
arbete och samverkan mellan
aktorer kombineras for en mer
effektiv brottshekdampning

Forverkat brottsutbyte det hdgsta vardet nagonsin
Beloppet for forverkat brottsutbyte som beslutats i
tingsrédtten uppgick under 2025 till 87 miljoner kronor
— det hogsta vardet som férekommit i satsningen.
Antalet tingsrattsdomar med forverkat brottsutbyte
var 25, fler &n nagot tidigare ar. Tre tingsrattsdomar
utifrdn tva nationella insatser stod for de hogsta
beloppen. Alla tre domarna avség atal och fédllande
domar fér ekonomisk brottslighet.

I tingsrattsdomen avseende grova miljébrott
(Think Pink) beslutades om skadestand pa 6ver
230 miljoner kronor, vilket innebar att det totala
beslutade skadestandsbeloppet under aret dr det i
sdrklass hogsta som noterats i satsningen. I en annan
dom utifran detta drende beslutades om drygt
9 miljoner kronor i férverkat brottsutbyte.
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Farre antal utdémda féngelsedr

Den stora andelen ekonomisk brottslighet i lag-
foringen bidrog till att antalet utdémda féangelsear i
tingsrétt var det ldgsta under 2020-talet. Pafoljderna
ar generellt sett ldgre f6r ekonomisk brottslighet dn fér
grova narkotika- och valdsbrott, som i bada fallen var
relativt f& i lagféringen under 2025. I tingsrattsdomar-
na under 2025 utdémdes sammanlagt 371 ars fdngelse,
att jdmfora med 532 ar 2024.

Antalet insatser med beslag av vapen har minskat
tydligt de senaste aren. Aven for beslag av narkotika
var det farre insatser med rapporterade beslag én
under de tidigare dren pa 2020-talet. Antalet insatser
med fokus mot, och fallande domar fér, dédligt vald
var ocksa relativt f& under 2025. Utvecklingen &r en
konsekvens av att insatserna inte, i samma utstrack-
ning som tidigare, handlat om att bekdmpa mycket
valdsbendgna kriminella nétverk vars brottslighet
till stor del bestar av narkotikabrott. En orsak &r att
farre brottsutredningar inleddes till f6ljd av informa-
tion i dekrypterade chattar. Informationen i dekryp-
terade chattar har under flera av de tidigare aren
under 2020-talet bidragit till mdnga utredningar och
fallande domar fér grova narkotikabrott och grova
véldsbrott. Under aret har arbetet mot det dédliga
véldet framst varit kopplat till de centrala aktférernas
kriminella ekonomi.

Hoga besparingsbelopp genom fdrhindrade
felaktiga utbetalningar

Det sammanlagda besparingsbeloppet genom
forhindrade felaktiga utbetalningar frén Arbets-
férmedlingen, Forsdkringskassan och Pensions-
myndigheten var 150 miljoner kronor under 2025
vilket var i stort sett samma utfall som aret innan.
Aterkravsbeloppet for de tre myndigheterna upp-
gick till 133 miljoner kronor, vilket var ldgre dn 2024.
Besparingsbeloppet beddms som ett viktigare utfall
eftersom det dr pengar som sparas, medan aterkravs-
beloppet bara &terbetalas till en del.

Foretag och bolag i fokus fér bekdmpningen av
organiserad brottslighet

Mycket av lagféringen och andra atgdrder frdn de
samverkande myndigheterna under 2025 avser
féretag och bolag i brottslig verksamhet och deras
foretrddare. Det har framforts att det &r latt f6r
aktorer inom organiserad brottslighet att redovisa
verksamheten pa ett sddant satt att den framstar
som vdalskott. Mojligheterna foér myndigheterna att
upptécka de felaktiga uppgifter som redovisas ar fér
liten. Ett underrdttelsecenter i satsningen beddmer att

foretag och bolag som anvéands i brottslig verksamhet
ar en av de mer avgorande svagheterna som finns kvar
i Sveriges arbete mot den organiserade brottsligheten.
Under aret har flera rapporter tagits fram om
brottslighet inom assistansbranschen. Sammantaget
beskrivs en bransch som fortsdtter att vara brottsut-
satt i hog grad. I en av rapporterna bedéms lite mer
dn halften av bolagen med aktiva tillstdnd anvdndas
i brottslighet av sina bolagsledningar. For bolag som
har fatt sina tillstdnd de fyra senaste &ren ar andelen
omkring 70 procent. For att bekdmpa den omfattande
brottsligheten inom assistansbranschen kravs mer
utforliga kontroller.

Utveckling av det datadrivna arbetssattet
nédvandigt

En utvecklad data- och informationsdriven verksam-
het och férméga ar ndgot som néstan alla myndighe-
ter 2025 ser som ett viktigt utvecklingsomréde. Den
storsta utmaningen beddms vara att effektivt dela och
fa tillgang till information.

Internationell samverkan ar en férutsattning for
framgang

Det rédder ingen tvekan om att den organiserade
brottsligheten &r allt mer internationell b&dde vad avser
brottsuppldgg och fysisk vistelse. Flera av aktérerna
kopplade till valdsvagen i Sverige har gripits utom-
lands. Internationell samverkan rapporterades under
&ret i14 nationella insatser och 8 regionala insatser
eller underrittelsedrenden.

Sverige mot organiserad brottslighet

Initiativet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB)
ar ett partnerskap mellan Sédertérns hogskola, atta
myndigheter och fyra naringslivs- och arbetstagaror-
ganisationer och syftar till att stdrka Sveriges férmaga
att bekdmpa den organiserade brottsligheten. Under
2025 beslutades det att SMOB ska utgoéra en oberoende
kunskaps- och utvecklingsresurs for den myndighets-
gemensamma samverkan i satsningen.

Flera expanderade brottsfenomen har
bekdmpats
Flera av de omraden som enligt den myndighets-
gemensamma ldgesbilden foér 2023 inte bekdmpades el-
ler bekdmpades i for liten utstrdckning inom satsning-
en ar 2025 foremal f6r omfattande brottsbekdmpning.
Detta bed6ms visa att utvecklingen av det brottsbe-
kdmpande arbetet i satsningen under senare ar haft
ratt riktning. Utvecklingen i och med OB 2.0 innebéar
ett forstarkt arbete med strategisk brottsreduktion.
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2. Inledning

“Myndigheten ska senast den 31 mars varje dr till
Regeringskansliet (Justitiedepartementet) redovisa upp-
gifter frdn féregdende dr om den verksamhet som har
bedrivits i det myndighetsgemensamma arbetet mot den
grova och organiserade brottsligheten.”

I juli 2008 gav regeringen uppdrag om en myndig-
hetsgemensam satsning mot den grova' organiserade
brottsligheten. I december 2015 beslutade regeringen
att utveckla uppdraget. Arbetet i bdda dessa regerings-
uppdrag bendmns framéver som satsningen?. Fér mer
information om regeringsuppdragen, se bilaga 1.

Under 2025 ingick féljande fjorton myndighe-
ter i satsningen: Arbetsférmedlingen, Ekobrotts-
myndigheten, Forsdkringskassan, Kriminalvar-
den, Kronofogdemyndigheten, Kustbevakningen,
Migrationsverket, Pensionsmyndigheten, Polis-
myndigheten, Skatteverket, Sdkerhetspolisen, Tull-
verket, Utbetalningsmyndigheten och Aklagarmyndig-
heten. Pensionsmyndigheten tillkom som medlem i
satsningen den 1 januari 2025.

Sedan 2018 finns en struktur med nédtverksmyndig-
heter. Under 2025 var de tretton3. Under aret tillkom
Lakemedelsverket.

2.1 Utokade skyldigheter och
mojligheter att dela information

Under 2025 har det tratt ikraft flera lagstiftnings-
féordndringar som innebér sekretessldttnader. Dessa
férdndringar har givit myndigheterna béttre forutsétt-
ningar att arbeta mot den organiserade brottsligheten
och den kriminella ekonomin.

Aven om regelverket i den sa kallade LUS-lagen,
lag (2016:774) om uppgiftsskyldighet vid samverkan
mot viss organiserad brottslighet och dess tillhér-
ande férordning, under aren varit den kanske enskilt

1 Sedan 2015 avses organiserad brottslighet, inte enbart grov.
2 | citat kan detta uttryckas som OB-satsningen.

viktigaste och mest anvidndbara sekretessbrytande
bestdmmelsen fér satsningen och annan sarskild
myndighetssamverkan, s har dven de regelverk som
tratt ikraft under 2025 utgjort viktiga tillskott fér det
myndighetsgemensamma arbetet.

Den sa kallade LUB-lagen, lag (2025:170) om skyldig-
het att lamna uppgifter till de brottsbekdmpande
myndigheterna, som trddde i kraft den 1 april, har
redan visat sig anvdandbar dven inom ramen for
satsningen da den dven anger olika uppgiftsskyldig-
heter for myndigheter som inte ingdr i satsningen.
Samtidigt med LUB-lagen trddde dven férandringarna
i de sa kallade rérelselagarna i kraft, vilket givit de
brottsbekdmpande myndigheterna en vasentligt 6kad
moijlighet att fran banker och annan finansiell verk-
samhet begdra uppgifter om enskildas ekonomiska
forhallanden redan i underréttelseskedet. Férandring-
en har mojliggjort forbéttrade forutsattningar att kart-
ldgga den organiserade brottslighetens penningfléden
och forvéantas leda till férbdttrade mojligheter att pa
olika sétt f6lja och dérefter férverka brottsvinster.

Den 1 december trddde dven dndringen i kapitel
10 15 a § offentlighets- och sekretesslag (2009:400),

i kraft, det innebér att sekretess till skydd fér uppgift
om enskilds personliga eller ekonomiska férhallanden
inte ska hindra att en uppgift lamnas till en annan
myndighet om det behdvs for vissa angivna syften,
bland annat vid brottsbekdmpning och fér att hindra
felaktiga utbetalningar. Andringen innebéar fram-
forallt att manga tidigare sekretesshinder mellan
myndigheter och kommuner generellt tagits bort
vilket dven dr viktigt for att forbattra informations-
utbytet mellan arbetet inom satsningen och
kommuner samt med andra myndigheter som inte
ingar i den strukturerade samverkan.

3 Arbetsmiljoverket, Bolagsverket, Centrala studiestédsnamnden, Finansinspektionen, Inspektionen fér vard och omsorg, Lantméteriet,
Livsmedelsverket, Lakemedelsverket (tillkom i maj 2025), Naturvardsverket, Statens institutionsstyrelse, Trafikverket, Transportstyrelsen

och Lansstyrelsen i Stockholms lan.
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2.2 Lasanvisning

Malet med rapporten &r att ge en bred bild av
satsningen och myndigheternas arbete i den. Darfor
forekommer manga hédnvisningar till andra avsnitt

i texten sa att det blir lattare att fa all vdasentlig
information i redovisningen om en specifik foreteelse.
Det hénvisas ofta till tidigare ars redovisningar.

Arbetet i satsningen sker i huvudsak i tva
verksamhetsprocesser: forvaltningsprocessen och
brottmaélsprocessen. Det kvantitativa utfallet av den
operativa verksamhet som myndigheterna utfér faller
inom nagon av dessa tva processer.

Den verksamhet som sker i den myndighets-
gemensamima satsningen utgor enbart en delmangd
av myndigheternas samlade verksamhet mot organi-
serad brottslighet. Andelen av arbetet som sker inom
satsningen beddms variera mycket éver tid och mellan
myndigheterna.

Satsningen kan delas in i operativ respektive
strategisk verksamhet. Den operativa verksamheten
bedrivs genom nationella insatser, regionala insatser
samt i den regionala underréttelseverksamheten
genom underréttelsedrenden. Den strategiska verk-
samheten skapar forutsdttningar fér den operativa
verksamheten och utvecklar det brottsférebyggande
arbetet. Den operativa verksamheten star for majorite-
ten av resurserna och for samtliga kvantitativa utfall.

Mycket av den operativa verksamhet som bedrivs i
satsningen ar av underradttelsekaraktdr eller avser paga-
ende férundersokningar alternativt annan utredning.
I hog grad ar informationen om detta arbete sekretess-
belagd och kan déarfor inte redovisas i denna rapport.

2.2.1 Region eller polisregion

I redovisningen beskrivs det regionala operativa
arbetet dels ha skett i en region, dels under ledning
av en polisregion. Skillnaden mellan region

och polisregion dr i denna redovisning att det
myndighetsgemensamma arbetet har skettien
region, som geografiskt sett &r liktydigt med polis-
region. Daremot kan en polisregion leda en insats,
ndr det ar poliser som leder och samordnar arbetet.

Anledningen till att begreppen polisregion och
region halls isér &r att arbete av andra myndigheter
an Polismyndigheten i det myndighetsgemensamma
arbetet inte innebér polisverksamhet och ddrmed inte
anges ha skett i en polisregion.

2.3 Rapportens disposition

I kapitel 3 redogors for det fordndrade arbetssattet
som gar under namnet OB 2.0. Det operativa utfallet
inklusive utfallet av arbetet mot strategiska personer
finns i kapitel 4. Férdjupad kunskap om den opera-
tiva verksamheten presenteras i kapitel 5. Darefter
foljer kapitel 6, i vilket vissa aspekter av det brotts-
férebyggande arbetet behandlas. I kapitel 7 redovisas
satsningens inre liv och i kapitel 8 beskrivs vasentligt
brottsbekdmpande arbete i satsningens ndrhet.

I bilaga 1-3 finns de tva regeringsuppdragen
(bilaga 1) som ligger till grund for satsningen, den
myndighetsgemensamma inriktningen (bilaga 2) och
satsningens organisation och verksamhetsprocesser
(bilaga 3).

I bilaga 4 aterfinns huvudmétten f6ér den kvanti-
tativa uppféljningen samt en redogoérelse for de fragor
som ingatt i de enkéter som ligger till grund fér ater-
rapporteringen.

Redovisningen omfattar fyra bilagor med statistik

(bilaga 5-8):

« operativt utfall (bilaga 5)

« de nationella insatserna beslutade av operativa
radet (bilaga 6)

« deregionala insatserna beslutade vid de regionala
samverkansraden (bilaga 7)

« underrattelsedrenden beslutade av regionalt
samverkansrad eller styrgrupp (bilaga 8).

I bilaga 9 finns figurer som visar de atalades alder och
koén och i bilaga 10 utfallet fér utdémd fangelsetid i
tingsrétt respektive efterf6ljande hovrattsdom.
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2.4 Uppfoljning och vardering
av verksamhet och utfall

Primaérkéllorna till denna aterrapportering bestar av
kvantitativa och kvalitativa underlag. De samverkande
myndigheterna respektive de regionala samverkans-
raden och nationellt underrittelsecentrum besvarade
en enkit med fragor om arets verksamhet. Aven
ndtverksmyndigheterna som ar knutna till satsningen
fick besvara en enkét. Enkéterna, tillsammans med
relevanta rapporter, ar de huvudsakliga kvalitativa
kéllorna. Nér det beskrivs att en myndighet eller
annan aktor i satsningen uttrycker en uppfattning
avses, om inget annat anges, det som framfordes i
enkdterna.

Uppféljningen av det kvantitativa utfallet av det

operativa arbetet sker utifran

« operativa insatser, nationella insatser beslutade av
operativa radet och regionala insatser beslutade vid
de regionala samverkansraden.

« underréttelsedrenden beslutade vid de regionala
samverkansraden eller av styrgruppen for nationellt
underrattelsecentrum.

Uppfoljningen av det regionala operativa utfallet byg-
ger pa uppgifter som samordnarna i regionerna och
vid nationellt underrattelsecentrum samlar in genom
myndighetskoordinatorer. Verksamheten i de natio-
nella insatserna som beslutades av operativa radet
féljdes upp via kontaktpersoner vid myndigheterna.

Det finns jamférbara utfall for de flesta kvantitativa
uppféljningsmatt sedan 2013. I denna redovisning
utgor perioden 2020-2025 redovisningsperiod. I vissa
fall gors dven jamfdrelser med tidigare perioder. Stora
variationer mellan utfallet f6r enskilda kalenderar ar
férvantade for de flesta av de kvantitativa resultat-
matten. Utfallet behdver darfoér varderas utifran en
tidsserie baserad pa en langre tidsperiod. Enskilda
hoga utfall kan paverka det sammanlagda utfallet pa
ett oproportionerligt vis. Ett sammanlagt utfall beho-
ver darfor dven vdrderas dtminstone utifran verksam-
hetens bredd, som i redovisningen i huvudsak bedéms
utifrdn antalet insatser, drenden eller domar med ett
visst utfall.4

Det finns skdl att fokusera analysen péa utfall som
over flera ar utvecklas i samma riktning eller av andra
skdl avviker frdn det som bed6ms férvédntat utifran
tidigare arliga variationer av utfallets niva.

Utfallet for 2025 ar till stor del en konsekvens av
operativ verksamhet i satsningen som skett under
tidigare ar.

Syftet med arbetet i satsningen kan beskrivas
vara brottsbekdmpande, brottsférebyggande
eller en kombination av bdda. Majoriteten av de
uppféljningsmatt som finns avser det operativa
arbetet. Detta arbete kan dven ha en brottsfére-
byggande effekt. Det gors arligen en uppféljning
av det brottsforebyggande arbetet kopplat till de
beslutade strategiska personerna for den organiserade
brottsligheten. Ddremot saknas en standardiserad
uppféljning som berdr 6vriga hot, sdrbarheter eller
brottsfenomen. Primaért redovisas den typen av
verksamhet genom belysning av aktiviteter och
exempel. Inom det nya arbetssdttet (OB 2.0) ar dock
bade sarberhetsreduktion och brottsférebyggande
arbete mer aktivt omhé&ndertagna. (Se vidare kapitel 3.)

2.4.1 Utmaningar i uppféljningsarbetet
Uppfoljningsprocessen dr beroende av ett stort antal
personer och deras forutsédttningar att samla in
uppgifter. Det nya arbetsséttet (OB 2.0) kommer att
innebdra en dnnu stérre utmaning med att félja upp
allt arbete som sker i satsningen.

| denna redovisning utgor
perioden 2020-2025
redovisningsperiod

Uppfbljningsprocessen omfattar dels att fa
tillgang till relevant information, dels att bedéma
informationens relevans i forhallande till den
operativa verksamhetens syfte och mal. Utmaningen
att beddma uppgifternas relevans bedéms successivt
ha blivit stérre eftersom arbetet inom eller i
anslutning till satsningen har utékats.

Statistiken dver utfallet fér meddelade domar avser
hela domar, vilket ofta innebér att en delmédngd av
personerna respektive brotten som ingick i atalet inte
pa ett tydligt sétt kan kopplas till insatsernas mal och
syfte.

Det &r manga ganger otydligt om ett utfall ska
beddmas som en utkomst av nationella insatser eller
av regionalt operativt arbete (inklusive utfall fran
underrdttelsedrenden vid nationellt underréttelse-
centrum). Det visar pa det vdsentliga i att se satsning-
ens verksamhet och utfall som en helhet. Dessutom &r
overlappning med operativ verksamhet i andra lander
allt mer vanlig. Principerna for hur arbetet delas upp
och bedrivs varierar ocksa mellan de olika regionerna.

4 Det finns emellertid brister i detta satt att se pa utfallets bredd. Det beror framst pa att insatserna, drendena och domarna &r av olika

omfattning och karaktar.
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En annan utmaning 4r att sdra pa regionala
underrattelsedrenden och regionala insatser.
Begreppet regional insats tolkas olika, och det finns
varierande sétt att organisera ett drende eller en
insats. Dessutom kan ett operativt utfall kopplas till
en regional insats alternativt ett underrittelsedrende,
om malsdttningen med insatsen dverlappar det for
underrdttelsedrendet.

Det 4r manga ganger otydligt om
ett utfall ska hedomas som en
utkomst av nationella insatser
eller av regionalt operativt arbete

Den skeva férdelningen av antalet, sarskilt for
regionala insatser, som rapporterades fradn respektive
region skapar svarigheter med att proportionerligt
dterge verksamhetens omfattning utifrdn matt som
ar kopplade till antalet regionala insatser. Vissa
regioners insatser far ett oproportionerligt genomslag
i statistiken.

Vad avser den redovisade tiden fér nationella
insatser, som ska omfatta tiden for operativt arbete,
finns inte ndgon enhetlig definition av vad som ska
ingé i den operativa verksamheten. Varje myndighet
beslutar om vilka funktioner och aktiviteter som ska
omfattas av tidredovisningen. Tiden som redovisas per
myndighet i bilaga 6 tabell 21 ska ses i ljuset av att det
dr en miniminiva for den arbetade tiden med operativ
verksambhet i nationella insatser. En felkdlla i redovis-
ningen av arbetad tid i nationella insatser &r att delar
av det operativa arbetet skedde i linjearbete som inte
redovisades som arbetstid i satsningen.s

2.4.2 Mal och effekter

Det dr svart att gora en védrdering av det operativa

arbetet, sdrskilt ndr beddmningen &r avgrénsad till

arlig aterrapportering. I de mél och delmal som satts

upp for det operativa arbetet anges av den operativ

verksamheten ska avse

« bekdmpning av brottslighet i utsatta omraden

« strategiska personer, andra malpersoner samt
kriminella nédtverk och grupperingar

« brottsuppldgg

« fenomen.

Malformuleringarna fér den operativa verksamheten
varierade avseende typ och grad av konkretisering.

Dessutom tédckte det som konkret méalsatts oftast enbart
en del av det arbete som skedde och de utfall som redo-
visades, speciellt om insatsen pagatt under lang tid. Av
den anledningen gors inte nagon helhetsbedémning av
den operativa verksamhetens méluppfyllelse.

2.5 Forutsattningar for verksamheten

Med manga myndigheter inblandade paverkas
verksamheten i satsningen av olika férutsatt-
ningar. Med lagar, férordningar, regleringsbrev,
instruktioner och uppdrag styr riksdag och regering
vilken verksamhet som myndigheterna ska bedriva.
Var tillgdngliga resurser sdtts in ar en prioriterings-
fraga for den enskilda myndigheten. Satsningen styrs
ocksa indirekt av dessa férutsattningar. Férvaltnings-
respektive brottmalsprocessen ar tydliga huvud-
processer som praglar satsningen eftersom dessa
overbryggar den enskilda myndighetens uppgift. De
tvé regeringsuppdragen som namndes inledningsvis
1 kapitlet (se dven bilaga 1) ligger till grund fér verk-
samheten och utgoér en grundldggande férutsdttning
for den myndighetsgemensamma organisationen och
styrningen. Emellertid har det ocksa gjorts ytterligare
anpassningar av satsningen till férdndringar av den
organiserade brottslighetens karaktdr och omfattning.

En gemensamt framtagen ldgesbild och en
inriktning for verksamheten ar specifikt framtagna for
att styra satsningen. Ladgesbilden tas fram av nationellt
underrattelsecentrum och faststalls genom beslut
av samverkansradet. Den strategiska inriktningen
beslutas av samverkansradet och revideras vid behov.
Satsningens ldgesbild har reviderats flera ganger,
iregel vartannat ar. For att forsta vilken verksamhet
som bedrivits bér man utgé fran ldgesbilden och
inriktningen som gallde nér ett underrattelsedrende
eller en insats initierades.

Verksambheten styrs dven av vilka brottstyper som
prioriteras i underréttelsearbetet och i insatserna.

Definitionen av organiserad brottslighet har tagits
bort i &rets redovisning. Detta eftersom den sannolikt
skapar mer osdkerhet 4n vad den védgleder arbetet.
Tveklost dr det mesta av arbetet som sker i satsningen
av den karaktér att det avser bekdmpning av det som
enligt de flesta definitioner &r organiserad brotts-
lighet. Emellertid sker det &ven brottsbekdmpning i
anslutning till detta som bed6éms som relevant, trots
att det ar tveksamt om den faller inom ramen for
de mest vedertagna definitionerna av organiserad
brottslighet.

5 Arbete som utférdes av myndighetspersonal som inte var medvetna om att de arbetade med operativ verksamhet som avsag en insats eller
ett drende inom satsningen, eller arbetstid som inte var mojlig att folja upp for viss personal.
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2.5.1 Myndighetsgemensam

operativ verksamhet

Att operativ verksamhet inom satsningen var
myndighetsgemensam grundar sig pa att den utgick
fran beslutade underrattelsearenden eller operativa
insatser. Det finns utéver detta inget sdrskilt kriterium
for det myndighetsgemensamma arbetet i satsningen.
En riktlinje for arbetet &r dock att verksamheten
myndighetsgemensamt planeras och koordineras
lé6pande och att det sker regelbundna myndighets-
gemensamma avstdmningar. Behovet av att arbetet
ska vara myndighetsgemensamt ska ockséa vara stort.

I praktiken varierar graden av myndighetssamverkan
mycket inom den operativa verksamheten i satsningen.
Arbete bedrivs ibland med ett fatal samverkande
myndigheter som agerar férhallandevis sjdlvstdndigt
med ett gemensamt overgripande mal. Det kan ockséa
vara sé att myndigheterna bedriver arbetet parallellt
eller i olika faser av den operativa verksamheten.

2.5.2 Inriktning foér verksamheten

Inriktningen for verksamheten i satsningen bestar av

tre delar:

« strategiska personer (inklusive deras ndtverk)

« utsatta omraden (inklusive riskomraden® och
omraden med férhéjd kriminell paverkan?)

« aktors- eller fenomenbaserad organiserad
brottslighet.®

Arbetet mot strategiska personer

Strategiska personer nomineras av de regionala
samverkansraden, kvalitetsgranskas av nationellt
underrattelsecentrum och beslutas av operati-

va radet. Enligt inriktningen ska de strategiska
personerna anses utgora ett samhéllshot genom

sin kapacitet att agera inom tre olika omraden.®
Arbetet mot de beslutade strategiska personerna,

och resultatet av detta arbete, har bedémts arligen.
Under 2025 genomférdes fér nionde gangen en sadan
beddémning. Syftet med den var att ge operativa radet
en aktuell bild av hur arbetet paverkat de strategiska
personerna. Beddmningen byggde pa uppféljningen
av det operativa arbetet och pé svar fran enkéter

till de regionala underréttelsecentren och till
nationellt underréttelsecentrum. Avsikten var att de

handldggare som arbetat ndrmast med respektive
strategisk person skulle besvara enkéten.

Arbetet i utsatta omraden

Satsningen ska inrikta sig mot de geografiska
omraden som bedémts som utsatta omraden.
Satsningen har valt att anvédnda sig av Polis-
myndighetens rapporter® over utsatta omréaden for
att utifrdn dessa myndighetsgemensamt identifiera
vilka omraden som arbetet bor inriktas mot. Under
2022 tillkom &ven arbete i riskomrdden inom denna
inriktning.

I slutet av 2023 presenterades en uppdaterad
lagesbild 6ver utsatta omraden.” Rapporten ligger
till grund fér operativa prioriteringar av det brotts-
bekdmpande arbetet, &ven om det inte finns nagot
formellt beslut pa hur detta ska ske.

Under 2024 har det dven i en region tillkommit
arbete som inriktas mot geografiska omraden med
forhojd kriminell paverkan. Ett syfte med att arbeta
mot omraden med f6rhéjd kriminell paverkan kan
ju, ilikhet med riskomraden, vara att omradena
med forhojd kriminell paverkan inte ska utvecklas i
negativ riktning. Huvudmalet &r dock att situationen i
omradet ska forbéttras.

Under 2025 redovisades ytterligare en ldgesbild 6ver
utsatta omraden.” I den ldgesbilden har riskomraden
inte langre identifierats. Det dr osdkert hur denna
lagesbild kommer att paverka arbetet i satsningen.

Arbetet mot aktdrs- eller fenomenbaserad
organiserad brottslighet

Arbetet utifran den tidigare inriktningen sarskilda
skal (till och med 2021)3, eller den géllande
inriktningen mot aktors- eller fenomenbaserad
organiserad brottslighet, handlar ofta om brotts-
fenomen som myndigheterna vill bekdmpa och

som inte avser strategiska personer eller utsatta
omraden. Arbetet inom de tre problemomradena i det
utvecklade arbetssattet i OB 2.0 dr alla exempel pa
fenomenbaserat brottsbekdmpande arbete (se vidare
kapitel 3).

6 Omraden som i Polismyndighetens rapporter beddmts vara pa vag att bli utsatta eller sarskilt utsatta omraden om inte adekvata atgérder

vidtas och situationen forbattras i dessa omraden.

7 Omraden som inte finns med i polisen rapporter om utsatt omraden, men som vid inhdmtning av informationen till grund for dessa rapporter

beddémts som omraden med forhojd kriminell paverkan.
8
9

Inriktning som under 2022 ersatte sarskilda skél som den tredje inriktningen. Beslut vid samverkansradet, den 29 mars 2022.
Den ekonomiska sfaren, det demokratiska statsskickets grundldggande processer och den fysiska sdkerheten.

10 Utsatta omrdden — sociala risker, kollektiv férmdga och oénskade héndelser. Polismyndigheten 2015, dnr HD5800-61/2015 och Utsatta omraden
- Social ordning, kriminell struktur och utmaningar for polisen. Polismyndigheten. 2017, dnr HD 44/14 A2013.023/2016 och Kriminell paver-
kan i lokalsamhéllet. En lagesbild for utvecklingen i utsatta omraden. Polismyndigheten 2019, dnr A309.000/2018

11 Ldgesbild éver utsatta omrdaden. Regeringsuppdrag 2023. Polismyndigheten, november 2023,

12 Ldgesbild éver utsatta omrdden. Regeringsuppdrag 2025. Polismyndigheten, december 2025. Regeringsuppdrag 2025.

13 Det innebar allt brottsbekdmpande arbete som inte hade inriktningen strategiska personer eller utsatta omraden.
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2.5.3 Sarskilda beaktanden i arbetet

Det fanns utéver inriktningen dven beaktanden

som arbetet i satsningen skulle ta sarskilt fasta pa.

Det handlar om mojligheterna att

« stddja samhallets samlade atgérder att motverka
véldsbejakande extremism och bekdmpa terrorism

« bekdmpa penningtvatt

« forebygga, forhindra samt upptédcka brott mot
vélfardssystemet.

2.5.4 Brottsforebyggande arbete och fenomen
Ambitionen att arbeta mer brottsférebyggande och
med brottsfenomen har successivt 6kat i satsningen.
Det uttrycktes bland annat i inriktningen i slut-
rapporten fran det sa kallade innovationsprojektet'4
samt genom risker och sarbarheter som uttryckts i
den myndighetsgemensamma ldgesbilden. Operativa
radet har fattat beslut om att satsningen i stérre
utstrackning ska inriktas mot brottsférebyggande
arbete och mot brottsfenomen. Hur det tog sig uttryck
under 2025 beskrivs pé flera stdllen i denna rapport.
Under &ret har utvecklingsarbetet med inriktning
mot en mer holistisk, problemlésande och sérbarhets-
reducerande verksamhet fortsatt — frimst genom det
utvecklingsarbete som gar under namnet OB 2.0.

2.5.5 Uppdrag och initiativ

i satsningens nirhet

Det pagick under 2025 flera samverkansuppdrag

och initiativ som lag nédra satsningens fokus och

som inbegrep de samverkande myndigheterna i

olika omfattning. Av mer permanent struktur fanns
motsvarigheten till satsningen pa EU-nivéa i form av
European Multidisciplinary Platform Against Criminal
Threats (EMPACT). Ndra i form och uppldgg, men med

fokus pa arbetslivet, fanns myndighetssamverkan
mot arbetslivskriminalitet (A-krim)® utifran centren
mot arbetslivskriminalitet (AKC). P4 omradet brott
mot vélfardssystemet fanns Ekonomistyrningsverkets
uppdrag® att ge forslag pa atgarder som ska sakerstédl-
la korrekta utbetalningar fran valfardssystemen samt
initiativet MUR (motstdndskraft hos utbetalande och
rattsvardande myndigheter)” vid Forsékringskassan.
Under 2025 gav regeringen i uppdrag at Forsakrings-
kassan att ansvara for atta myndigheters arbete mot
den organiserade brottsligheten i regeringsuppdraget
Kraftsamling mot organiserad brottslighet i valfar-
den. Detta uppdrag leds av Férsdkringskassan och
har involverat nationellt underrattelsecentrum i de
initiala kartlaggningsdelarna. Till det kommer ett
flertal temporédra 6verenskommelser: myndigheter i
satsningen som bedrev underréttelsearbete mot orga-
niserad brottslighet utanfér satsningen, med stéd av
lagen om uppgiftsskyldighet vid samverkan mot viss
organiserad brottslighet. Under 2024 lanserades ini-
tiativet Sverige mot organiserad brottslighet (SMOB).
Ett initiativ som syftar till att stérka Sveriges férméga
att bekdmpa den organiserade brottsligheten, med
sdrskilt fokus pa den kriminella ekonomin. Initiativet
ar ett partnerskap mellan Sédertérns hogskola, atta
myndigheter och fyra naringslivs- och arbetstagar-
organisationer. Under 2025 beslutades det att SMOB
ska utgora en oberoende kunskaps- och utvecklings-
resurs for den myndighetsgemensamma samverkan i
satsningen.

14 Se bland annat: Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2021, s. 44 f. Polismyndigheten 2022, dnr A644.668/2021.
15 Uppdrag att inrdtta regionala center mot arbetslivskriminalitet och om varaktig myndighetssamverkan. Regeringen. Arbetsmarknads-

departementet. 2022-02-24, dnr A2022/00333.

16 Se Rapport. Sdkerstdll korrekta utbetalningar fran vdlfdrdssystemen — forslag pad dtgdrder. Ekonomistyrningsverket. ESV 2022:26 samt Rapport.
Sdkerstdll korrekta utbetalningar fran vdlfdrdssystemen — forslag pd dtgdrder 2023. ESV 2023:25 och Rapport. Sdkerstill korrekta utbetalningar fran

vdlfdrdssystemen — forslag pa datgdrder 2025, ESV 2025:25.

17 https://www.forsakringskassan.se/myndigheter-och-samarbetspartner/samarbeten-och-samarbetspartner/initiativet-mur, 2026-02-13.
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3. Satsningen fortsatter

att utvecklas

| forra arets redovisning beskrevs ett delvis nytt séitt
att férhalla sig till brottsbekdmpningen i satsningen.”®
Under 2025 har utvecklingen av detta arbetssatt
fortsatt.

3.1 Forandrad brottslighet
driver utvecklingshehovet

I slutet av 2024 initierades en utveckling av satsning-
en. Avsikten var att minska “férmagegapet”, det vill
sdga skillnaden mellan myndigheternas férméaga att
bekdmpa den organiserade brottsligheten och de
kriminellas férméga att utdva brottsligheten. Detta
utvecklingsarbete, som under aret fatt namnet OB 2.0,
har till stor del préglat den myndighetsgemensamma
satsningen under 2025. Behovet av att utveckla arbets-
sdtten i satsningen har uppstatt ur den organiserade
brottslighetens foranderlighet och alltmer avance-
rade kriminella strategier. Det justerade arbetsséttet
innebdr att identifierade problem angrips fran flera
hall utifrdn en helhetssyn déar férebyggande insatser,
operativt arbete och samverkan mellan aktérer kombi-
neras for en mer effektiv brottsbekampning.

3.2 Sarbarhetsreducering for
minskat handlingsutrymme

Malbilden &r att, genom lopande analyser, angripa
utvalda problemomraden synkroniserat och metodiskt
med utgdngspunkt i identifierade hot och s&rbarheter.
Ambitionen &r vidare att arbetet i 6kad utstrackning
ska reducera de s&rbarheter i samhallet som ger de
kriminella aktoérerna handlingsutrymme. Detta inne-
bér att ett 6kat fokus ska ldggas pa strategiskt brotts-
férebyggande och sédrbarhetsreducerande atgarder,
exempelvis:

« forslag pa foérdndringar i regelsystem

« ett mer utvecklat kontroll- och tillsynsarbete

« utvecklad samverkan med nya aktorer.

Som stéd for detta avser satsningen férstérka den stra-
tegiskt brottsférebyggande formagan genom sarskilt
utpekade resurser.

Ytterligare ett syfte med férandringsarbetet &r att i
hogre utstrackning éka det myndighetsgemensamma
engagemanget och béttre utnyttja myndigheternas
samlade férméga.

3.3 Tillgangen till information
och data - en strategisk fordel

En mycket viktig del i utvecklingsarbetet r att ett
informations- och datadrivet arbetssatt ska fa ett
storre genomslag (se dven avsnitt 5.19). Tillgangen till
information och data &r ett av myndigheternas storsta
Overtag gentemot den organiserade brottsligheten
varfor stor kraft laggs pa att 6ka formagan att dela och
analysera information och data. Férflyttningen inne-
bar utmaningar tekniskt, juridiskt och kulturellt men
forutsattningsskapande processer pagar bade inom
satsningen och utanfor. De nya sekretessbrytande
regler som infoérts under aret underlattar fér informa-
tionsdelningen.

3.4 Utvalda problemomraden

Operativa radet beslutade att arbetet skulle inriktas
mot tre allvarliga samhdllshotande problemomra-
den. Urvalet grundades p& en myndighetsgemensam
bedémning med utgdngspunkt i den da gédllande
myndighetsgemensamma ldgesbilden (MGL) och det
l6pande underréttelsearbetet som bedrivits i satsning-
en, saval vid nationellt underrdttelsecentrum som vid
de sju regionala underrittelsecentren. Aven Europols
hotbildsbedémning (SOCTA™) vdgdes in i urvalet. De
tre problemomraden som initialt prioriterades var
brott i hamnmiljéer, vdlfardsbrott och miljébrott med
sdrskilt fokus mot avfallshantering.

18 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 48. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.

19 Serious Organised Crime Threat Assessment.
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3.5 Stegvist inforande av

arbetet i problemomradena

- utforskande metod

Det beslutades att arbetet i problemomradena skulle
inledas successivt under 2025, for att i slutet av &ret ha
pabdrjats i samtliga tre problemomraden. Tanken med
det stegvisa inférandet var att 10pande kunna ta sig an
utmaningar och uppkomna fragestéllningar utifran
erfarenheter som erhallits efter hand. Vidare var syftet
med det stegvisa inférandet att ge utrymme till avslut
och omprioriteringar av pdgaende insatser och dren-
den som inte sorterar under problemomréadena.

For att fa till 6nskad framdrift i problemomréade-
na har sdrskilda funktioner tillsatts fér ledning och
styrning av arbetet i form av problemomréadesansva-
riga pa saval nationell som regional niva. Till stéd fér
arbetet har alla myndigheter tagit ansvar for att leda
utvecklingen, genom arbetsgrupper med olika tema,
vilket skapat 6kad delaktighet och gemensam férsté-
else.

Samtliga problemomréaden har under &ret initierat
arbete med att, utifrdn en grundléggande problema-
nalys med identifierade sarbarheter, ta fram strate-
gier for savél proaktivt som reaktivt arbete inom det
specifika omradet.

3.6 Arbetet utanfor problemomradena

For att kunna kraftsamla inom problemomradena
krdvs att en del av arbete som bedrivs idag avslutas.
Det innebdr svara avvdgningar men ar nédvandigt om
det nya arbetsséttet ska ge full effekt. Det méste dock
finnas visst utrymme att moéta de snabba férandringar
som sker inom den organiserade brottsligheten samt
att slutfora viktiga operativa atgarder i det pagédende
arbetet.

Det bedrivs ett omfattande arbete mot organiserad
brottslighet utanfoér satsningen. Den myndighetsge-
mensamima satsningens plats inom brottsbekamp-
ningen blir nu tydligare nér arbetet riktats mot omra-
den som &r mer komplexa och som kraver storskalig
samverkan for att uppna effekt.

3.7 Erfarenheter och utmaningar

Vi ser redan att det nya arbetssattet har skapat en-
gagemang, vilket flera myndigheter rapporterat. De
beskriver ocksa att deras verksamhet blir mer relevant
jamfort med tidigare. Samverkansradet och operativa
radet har lett inférandet och identifierat utmaningar
men anser att utvecklingen pa det hela &r positiv.
Myndigheterna ser med tillférsikt fram mot att kunna
bidra till ldngsiktig hot- och sédrbarhetsreduktion och
O0kad gemensam férmaga.

Det finns en medvetenhet inom satsningen att
det tar tid att na 6nskad effekt givet den omfattande
férdndringsresan som OB 2.0 inneburit (se dven avsnitt
5.20). Initialt har vi behévt bryta i och skapa samsyn
kring fragor som struktur, organisation och resurs -
men pé senare tid har fokus alltmer forflyttats till nya
tillvdgagangssatt och effekt.

3.8 Vagen framat — namnet OB 2.0
fasas ut

Arbetet med att omhénderta identifierade utmaningar
kommer att fortsdtta. Under 2026 kommer fokus vara
pé utveckling av arbetsmetoder. Nér uppstartfasen nu
ar genomford ar intentionen att borja arbeta operativt,
sarbarhetsreducerande och datadrivet for att uppna
mer effektiv brottsbekdmpning.

Det arbete som under aret gatt under arbetsnamnet
OB 2.0 kommer nu gé in i nédsta fas och utgora det na-
turliga arbetsséttet inom satsningen generellt. Nagot
sarskilt namn fér denna utveckling dr darmed inte
langre nddvéndig.
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4. Operativt utfall

| detta kapitel redovisas utfallet av den operativa
verksamheten i satsningen, i férsta hand utifran
huvudmétten fér uppféljning (se bilaga 4), men dven
utifrdn en méangd ytterligare variabler som ingdr i den
16pande uppféljningen samt uppgifter fran de sam-
verkande myndigheternas och regionernas enkéatsvar.

Pa generell niva dr det operativa utfallet ganska
detaljerat beskrivet i de ndrmast féregdende arens
redovisningar. Flera av de operativa utfallens niva har
angetts i standardiserade figurer i dessa redovisningar
och flera av insatserna och drendena som ligger
bakom utfallen har beskrivits. I arets redovisning
fokuseras pa de utfall som &r sarskilt utmarkande fér
aret och det finns ett antal nya typer av illustrationer
i figurer, som visar pa de mest vdsentliga utvecklings-
tendenserna, det vill séga den utveckling som avviker
frdn en normalvariation eller &r en del av en trend
eller trendbrott.

Enskilda insatser och drenden och deras utfall
kommer framst att beskrivas i kapitlet om operativ
verksamhet. I statistiken ¢ver operativt utfall som
redovisas i bilaga 5 inkluderar nu dven Migrations-
verkets utfallsstatistik.

Aterkallande av tillstind, och manga andra
administrativa dtgarder som myndigheterna utfor, ar
exempel pé viktiga operativa atgérder som till stor del
inte aterrapporteras med standardiserade utfallsmatt.
De vanligaste typerna av ifrdgasatta eller nekade till-
stdnd som var aktuella i den operativa verksamheten
inom satsningen atergavs i redovisningen for 20222°.

Generellt sett tolkas ett hogt utfall som ett besked
om nagot positivt, men inte alltid. Okar dessutom
verksamhetens bredd &r detta en ytterligare indi-
kation pa en positiv utveckling. Det &r dock inte ett
mal i sig att 6ka den kvantitativa nivan for utfallet.
Verksamheten skulle se annorlunda ut om det huvud-
sakliga malet var att uppna ett s& hégt kvantitativt
utfall som mojligt. Att en hogre utfallsniva an tidigare
dnda i stort sett tolkas som ett bédttre resultat, och vice

versa, grundar sig i antagandet att inriktningen och
malsattningen med arbetet varit ungefar densamma
under dtminstone de senaste aren. Nar utfallet
beskrivs som relativt eller férhallandevis hogt eller
lagt dr det alltid i relation till tidigare i satsningen.

En viktig del av analysen av utfallet &r att undersoka
om utfallets bredd, typ och karaktdr férandras 6ver en
viss tidsperiod.

Nar utfallet beskrivs som relativt
eller forhallandevis hogt eller lagt
ar det alltid i relation till tidigare

i satsningen

Operativa insatser och underréttelsedrenden
beskrivs med sin inriktning enbart nér inriktningen
avser utsatta omraden eller strategiska personer.

Sett till regionernas utfall finns stora skillnader,
som dock inte analyseras mer utforligt i denna redo-
visning. En del av skillnaderna fér utfallets niva och
karaktdr beror pd varierande sétt att se pa vad och
vilka som ska inga i det myndighetsgemensamma
arbetet, fraimst avseende hur polisens arbete ses i
sammanhanget. Om man inkluderar polisens arbete
mot narkotikabrott och valdsbrott och utfallet av
detta arbete eller inte har stor paverkan pé utfallet,
framst for lagforing och beslag. Detta géller sarskilt
for operativ verksamhet i utsatta omrédden som riktar
sig mot ett stort antal kriminella aktorer. Just vad det
operativa arbetet primart avser — en strategisk person,
ett geografiskt omrade, en stérre konstellation av
kriminella aktorer, fenomen, bolag eller méjliggérare
— har ocksa stor paverkan péa det utfall som kan
forvantas av arbetet.

20 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2022, s. 40. Polismyndigheten 2023, dnr A615.858/2022.
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I kapitlet om operativ verksamhet (kapitel 5)
kommer vissa operativa utfall ocksa att redovisas, da
kopplade till en specifik verksamhet eller ett fenomen.

Det bedéms rimligt att rdkna med en felmarginal
om minst 10 procent, frimst underrapportering,
for de kvantitativa utfallen. Anledningen &r frémst
den manuella rapporteringen som gors av individer
i flera led. Misstag ar ofrankomliga trots férbattrad
felsokning. En hog personalomséttning kan bidra till
att kvaliteten i rapporteringen kan férsamras.

Skatteverket, Kronofogdemyndigheten, Forsék-
ringskassan, Arbetsférmedlingen och Pensions-
myndigheten stod f6r de flesta redovisade utfallen
i férvaltningsprocessen och de hégsta redovisade
monetdra beloppen. Det finns dock ytterligare
myndigheter i satsningen med utfall inom denna
process, till exempel Migrationsverket och de flesta
natverksmyndigheter. Aven utfall av annan karaktar
dn monetdra belopp, sésom antal drenden och admin-
istrativa atgdrder, betraktas som operativa utfall.

Ett viktigt observandum &r att flertalet av utfallen
avser initiala beslut, inte slutliga. De initiala besluten
kan sedan komma att &ndras efter kompletteringar
och 6verklaganden. Att monetéra belopp krévs av
myndigheterna dr dessutom inte liktydigt med att
dessa belopp till fullo kommer att betalas. Det innebér
dock en skuld fér de som omfattas av betalnings-
kraven.

Inledningsvis sammanfattas de huvudsakliga
utfallens nivé och kommenteras kort. I bilaga 5 finns
statistik fér operativa utfall fér redovisningsperioden.

4.1 Utfallen i forvaltningsprocessen,
generellt hoga utfall

I detta avsnitt sammanfatta utfallet for Skatteverket,
Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen,
Pensionsmyndigheten, Kronofogdemyndigheten och
Migrationsverket.

4.1.1 | stort sett genomsnittligt

utfall fér Skatteverket

Skatteverkets operativa utfall bedéms framst utifran

féljande:

« Hojning av skatt inklusive skattetilldgg var ungeféar
genomsnittligt fér redovisningsperioden
—134 miljoner kronor under 2025.

« Ganska stabilt antal skattebeslut under
redovisningsperioden — 179 under 2025.

« Hogsta nivan under redovisningsperioden for vardet

av betalningssakringar — 8,9 miljoner kronor.

« Minskat antal brottsanmalningar fran Skatteverket
— 217 under 2025. Det minskade antalet brotts-
anmadlningar avser ndstan enkom folkbokférings-
verksamheten — mer dn en halvering av antalet
anmalningar i férhallande till 2024.

« Genomsnittligt antal under redovisningsperioden
for bosdttningskontroller som resulterat i beslut om
dndrad folkbokféring— 894 under 2025.

Det minskade antalet brottsanmaélningar avser
enkom folkbokfdringsverksamheten. Dock har antalet
underrattelser med stdd av FUT#* 6kat for folkbok-
foringsverksamheten.

4.1.2 Genomsnittligt utfall

for Forsdkringskassan

Forsakringskassans operativa utfall bedéms framst

utifran féljande:

« Genomsnittligt &terkravsbelopp under redovisnings-
perioden — 83 miljoner kronor under 2025.

« Ganska genomsnittligt besparingsbelopp® sett éver
redovisningsperioden — 58 miljoner kronor under 2025.

4.1.3 Hogsta besparingsbeloppet

for Arbetsférmedlingen

Arbetsférmedlingens operativa utfall bedéms framst

utifrdn féljande:

« Nagot hogre aterkravsbelopp ar genomsnittligt for
redovisningsperioden, men klart lagre dn 2024 - 14
miljoner kronor under 2025.

« Det hogsta besparingsbeloppet under redovisnings-
perioden - 25 miljoner kronor under 2025.%

Arbetsférmedlingen goér bedémningen att det 6kade
besparingsbeloppet gor att utvecklingen &ar positiv.
Aterkravsbelopp éterbetalas enbart till en del.

4.1.4 Det hittills hogsta utfallet

for Pensionsmyndigheten

Pensionsmyndighetens operativa utfall bedéms framst

utifran f6ljande:

« En 6kning av &terkravsbeloppet - till 25 miljoner
kronor under 2025.

« En dnnu tydligare 6kning av besparingsbeloppet
— till 67 miljoner kronor under 2025.

Hér géller samma sak som for Arbetsférmedlingen
vad avser bedémningen av besparings- respektive
aterkravsbelopp.

21 Underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen (ofta forkortat FUT, felaktiga utbetalningar och bidragsbrott).
22 Berdknat sparat belopp av att ha forhindrat framtida felaktiga utbetalningar.
23 Under 2023 utvidgades definitionen av de d&renden som medfér besparingsbelopp, vilket férklarar en viss del av 6kningen sedan dess.
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4.1.5 Utfallet for Kronofogdemyndigheten

beddms som genomsnittligt

Kronofogdemyndighetens operativa utfall bedéms

framst utifran féljande:

« Minskat varde av utmatta tillgangar, men hogre
védrde dn genomsnittligt fér redovisningsperioden
— 80 miljoner kronor under 2025.

« Lagt védrde av sdkrade tillgdngar i mél om kvarstad|/
forvar respektive betalningssékring — 9,9 respektive
7,2 miljoner kronor under 2025.

Arets utfall fér virdet av utmitta tillgangar ar
fortfarande pd en hég niva, men lagre dn de ndrmast
féregédende aren.>* Kronofogdemyndigheten beskriver
att minskningen under 2025 sannolikt har att gora
med att det inletts férhallandevis f& nya insatser.

Det ar oftast i inledningsskedet av en insats som det
utmats och sdkras stora varden.

4.1.6 Stort antal administrativa atgarder

for Migrationsverket

Migrationsverkets operativa utfall bedéms framst

utifrén f6ljande:

« Det ndst hégsta antalet administrativa dtgarder
i drendehandldggningen® under redovisnings-
perioden — 499 under 2025.

« Ettlagt antal &renden med missbruk av regel-
systemet?® — enbart 61 under 2025.

Eftersom &tgédrderna i darendehandldggningen &r pa en
hog nivd, och detta utfall &r betydlig mer vésentligt
dn drenden med missbruk av regelsystemet, bedéms
utfallet som relativt h6gt under 2025.

4.2 Utfallen i brottmalsprocessen
dominerades av domar med ekonomisk
brottslighet

Uppféljningen av lagféringen i satsningen vilar framst
pé domar i tingsrétt, inte nédvandigtvis domar som
fatt laga kraft*. Manga tingsrattsdomar overklagas
och provas sedermera i hovrétt och i vissa fall i Hogsta
domstolen. For att ta hansyn till detta gors en dver-
gripande jamforelse mellan utfallet i hovrattsdomar
och utfallet i tingsrattsdomar (se avsnitt 4.4.4 och
bilaga 9). Att utfallet baseras pé tingsrattsdomar ar
sarskilt viktigti ar, eftersom att de tingsrattsdomar
som genererat de hogsta utfallen dnnu inte provats i
hovratt.

Det slutliga utfallet av arbetet i brottmalsprocessen
i form av meddelade domar kommer ofta ett eller
flera ar efter det att den huvudsakliga operativa
verksamheten pagick. Utfallet &terspeglar darmed
imanga fall huvudsakligen tidigare &rs operativa
verksamhet och hur tidigare &rs resurser disponerats.
Detta &r sarskilt tydligt for meddelade domar om
ekonomisk brottslighet.

I det f6ljande redovisas utfallet fran tingsrattsdomar
samt for beslag. Myndigheterna som statt bakom
utfallen &r framst Ekobrottsmyndigheten Polis-
myndigheten, Tullverket och Aklagarmyndigheten.

4.2.1 Ganska oférdandrat antal atalade,

domda och fiangelsedomda

Antalet adtalade, démda och fadngelsedémda i tings-
rdtt har varit ganska jambérdigt under perioden
2023-2025, dock var antalen ldgre 2025 dn 2020-2023
—under 2025 var antalet dtalade 187, antalet démda 174
och antalet fangelsedémda 113.

Hélften av brottstyperna med
fillande dom utgjordes av
ekonomisk brottslighet, att
jamfora med 22 procent for
medelvirdet aren 2020-2024

4.2.2 Utdémd fangelsetid minskade tydligt
Den sammanlaga utdémda fangelsetiden i tingsrétt
var den kortaste under redovisningsperioden

— 371 fangelseédr under 2025. Utvecklingen beror
framst pa att de brott som framst lett till paféljd i
tingsrdttsdomarna var av den typ (frdmst ekonomisk
brottslighet) som har ldgre paféljder i straffskalan
sett till fangelsetid dn de brottstyper (grova valds-,
narkotika- och vapenbrott) som tidigare under
redovisningsperioden varit betydligt vanligare.

4.2.3 Brottsstrukturen har fordndrats
mycket jamfort med tidigare ar

Under 2025 noteras en mycket tydlig férdndring av
brottsstrukturen for fallande domar i tingsratt
—hélften av brottstyperna med fédllande dom
utgjordes av ekonomisk brottslighet, att jdmféra med

24 Cirka 30 miljoner kronor i varde av utmaétta tillgdngar har tillforts aren 2022-2024 i forhallande till forra arets redovisning. Detta pa grund av
en upptéckt underrapportering fran Kronofogdemyndigheten i ett &rende i region Vast. Det finns ocksa en konstaterad underrapportering
under 2025 fér en region, som bara rapporterat utfall for Kronofogdemyndigheten fér fyra av tolv manader.

25 Administrativa atgarder innefattar bland annat aterkallande av — och avslag pa - uppehallistillstand, férdjupade utredningar,

tjdnsteanteckningar och spérrar.

26 Missbruk av Migrationsverkets processer som lett till felaktiga bedomningar men som inte kan atgardas.

27 Slutligt domstolsbeslut efter eventuella dverklaganden.
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22 procent fér medelvédrdet dren 2020-2024. Detta
medan andelen narkotikabrott, brott mot person och
vapenbrott i samtliga fall minskat, totalt fran

58 procent medelvardet 2020-2024 till 30 procent
2025. Antalet rubricerade brott med fallande dom
skiljer sig nagot mellan perioderna. Det var 345 brott
for medelvardet 2020-2024 och 326 under 2025.28

Det klart hogsta vardet for
forverkat brottsutbyte i tingsratt
som noterats i satsningen

- 86 miljoner kronor under 2025

4.2.4 Hogsta utfallet hittills for vardet av for-

verkat brottsutbyte och skadestandsbelopp

I det f6ljande redovisas tre typer av beslut i tingsratt

som avser krav for de atalade att betala monetdra

belopp:

« Det klart hogsta vérdet for forverkat brottsutbyte
i tingsrdtt som noterats i satsningen — 86 miljoner
kronor under 2025.

« 1dn hogre grad rapporterades det hogsta skade-
stdndsbeloppet — 246 miljoner kronor under 2025.

« Aven relativt hogt belopp fér foretagsbot och dags-
bot — 11 miljoner kronor under 2025.

Beloppet for forverkat brottsutbyte under 2025
kommer framst frdn beslut i domar med ekonomisk
brottslighet samt miljobrott. Beloppet for skadestand
avser till mycket stor del den stora miljobrottsharvan,
kdnd under namnet Think Pink, som inkluderas i
satsningen genom ett underréttelsedrende i region
Bergslagen (se vidare avsnitt 4.4.6 och 5.6).

4.2.5 Hogsta antalet beslutade naringsférbud
Under 2025 noteras det storsta antalet personer som
fatt ndringsférbud och det stérsta antalet ar som
ndringsférbuden ska gélla — 25 personer och 142 ar
under 2025.

Det hoga utfallet for naringsférbud &r en direkt
foljd av den omfattande lagforingen fér ekonomisk
brottslighet.

4.2.6 Beslag av narkotika dominerades

av kokain

Beslagen av kokain uppgick till 776 kilo, vilket innebéar
ett betydligt hogre utfall &n nadgot tidigare ar. Det

hor samman med en insats mot brottsproblematik i
hamnmilj6é. Annars har det tidigare varit ovanligt med
kokainbeslag i satsningen.

De néstan 155 tusen beslagtagna narkotika-
klassade tabletterna innebar nédstan en dubblering i
forhallande till 2024, men antalet 2025 var ungefér
genomsnittligt fér redovisningsperioden.

Beslagen av amfetamin (15 kilo) samt av cannabis
(79 kilo) var under 2025 pé en mycket 1a4g niva i fér-
héallande till tidigare ar under redovisningsperioden.

4.2.7 Fa beslag av vapen
De 13 beslagtagna pistolerna/revolvrarna och 1 auto-
matvapen innebdr farre beslagtagna skjutvapen dn
nagot annat &r under redovisningsperioden.
Insatsernas fordndrade karaktdr som visar sig
genom den férdndrade brottsstrukturen ar ett uttryck
for att verksamheten &ndrat karaktdr och bedoms ha
inneburit att beslag av vapen blivit mindre sannolika i
framst de nationella insatserna.

4.2.8 Virdet av beslag av kontanter

eller varderade tillgdngar 6kade nagot

De ndrmare 27 miljoner kronorna i beslag av kontanter
och vérderade tillgdngar under 2025 innebdr ett

hégre vdrde dn 2024, men lagre &n genomsnittligt for
redovisningsperioden.

4.3 Totala besparingsbeloppet pa
samma hoga niva som forra aret

Tre myndigheter — Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan och Pensionsmyndigheten — rapporterade
besparingsbelopp utifran att de férhindrat framtida
felaktiga utbetalningar. I férra arets redovisning
beskrevs att det sammantagna utfallet fér bade ater-
kravs- och besparingsbelopp for de tre myndigheterna
var de hogsta hittills i satsningen.* Utvecklingen
under 2025 innebdr att det totala besparingsbeloppet
1ag kvar pé férra arets héga niva. Forsakringskassans
besparingsbelopp var emellertid ldgre 2025 &n 2024.
Daremot méarks en minskning for det totala ater-
kravsbeloppet. Pensionsmyndighetens aterkravs-
belopp 6kade visserligen frén 14 till 22 miljoner
kronor. Men f6r Arbetsférmedlingen och Foérsdkrings-
kassan noteras tydligt minskade &terkravsbelopp, frdn

28 Berakningen ar gjord utifran att varje rubricerad brottstyp enbart rdknas en gang per dom och per ddmd person. Detta for att uppna en mer
standardiserad jamfdrelse mellan forekomsten av olika brottstyper. Det faktiska antalet brott som de domts for ar betydligt stérre for de

flesta brottstyper.

29 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 16 f. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024. Pensionsmyndighetens
utfall for tidigare ar har foljts upp genom att de varit en natverksmyndighet som rapporterat utfall av arbete i satsningen.
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135 till 58 miljoner kronor respektive fran 23 till 14
miljoner kronor. Det ska ndmnas att det i tingsratten
under 2025 dven beslutades om skadestdnd som upp-
gick till 6,4 miljoner kronor till Férsdkringskassan.
Att aterkravsbeloppet for Forsakringskassan var
lagre under 2025 dn 2024 kan frdmst hanforas till
att arbetet i det drende i region Mitt som under
féregéende ar genererade Over 60 miljoner kronor i
dterkrav inte n&dde upp till samma hdga nivdn under
2025, da beloppet uppgick till drygt 25 miljoner kronor
(se vidare avsnitt 5.11). Aven besparingsbeloppet
minskade utifrdn detta arbete - frén 16,6 miljoner
kronor 2024 till 9,2 miljoner kronor 2025.

Figur 1. En samlad jamfdrelse mellan dren 2023-2025
avseende aterkravsbelopp respektive besparings-
belopp for Foérsakringskassan, Arbetsformedlingen
och Pensionsmyndigheten.
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4.4 Trendbrott for lagféringen - tydlig
okning av ekonomisk brottslighet

Som beskrevs i det féregdende och som kan utldsas
av figur 2 var brottsstrukturen avseende brott med
fallande dom mycket annorlunda 2025 jamfért med
tidigare under 2020-talet.

Under redovisningsperioden har lagféringen fram
till och med 2024 till stor del avsett narkotikabrott,
inklusive nagra dopningsbrott. Tillsammans med
brottskategorierna vapenbrott och brott mot person
m.m. har de i genomsnitt utgjort 58 procent av brotten
med fdllande dom i tingsrattsdomarna. Under 2025
utgjorde dessa tre brottskategorier enbart 30 procent.
Istdllet var det brott som sorterar under ekonomisk
brottslighet som var den storsta enskilda kategorin,
med héften (50 %) av brotten med féllande dom i
tingsrétt.

Figur 2. Andelen rubricerade brott i kategorier med
fallande dom i tingsratten 2025 respektive medel-
vardet for dren 2020-2024 (maximalt en specifik
brottstyp per démd person och tingsrattsdom).

Medelvérde 2020-2024 2025
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Den 6kade lagforingen for ekonomisk brottslighet
avser ndstan enbart domar utifrdn de nationella
insatserna, i férsta hand en av dem (se 5.4.1 och 5.16.2).
I den insatsen meddelades fem tingsrdattsdomar under
2025. Sammanlagt meddelades 11 tingsrdttsdomar
med féllande domar fér ekonomisk brottslighet utifran
de nationella insatserna.

Under 2025 noterades det hittills
hogsta antalet personer (26) som
fick beslutade naringsforbud,

i sammanlagt 142 ar

4.4.1 Okningen avser till stor
del grov ekonomisk brottslighet
Som kan utlasas av figur 3 var bade antalet
tingsrdttsdomar med fdllande dom for grova skatte-
eller bokféringsbrott och antalet sddana brott med
féllande dom fler &n tidigare under redovisnings-
perioden. Antalet domar var 10 fler 2025 &n 2020 och
antalet rubricerade brott med fédllande dom var 20 fler.
Aven antalet tingsrittsdomar med grova penning-
tvdttsbrott (inklusive néringspenningtvatt) kade
tydligt under redovisningsperioden, frdn 5 under
2020 till 14 under 2025. Aven antalet rubricerade med
fallande dom 6kade mycket i férhallande till d&ren
2021-2024. Emellertid var antalet nastan lika stort
under 2020. Brotten under 2020 avsag till stor del
(ndstan 8o %) enbart en tingsrattsdom, den sa kallade
Casino-domen.
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Figur 3. Antal tingsrattsdomar respektive rubricerade brott med fallande dom for grova skatte- eller bokféringsbrott
under dren 2020-2025.
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Figur 4. Antal tingsrattsdomar respektive rubricerade brott med fallande dom for grova penningtvattsbrott (inklusive
naringspenningtvatt) under dren 2020-2025.* Bestod till mycket stor del av utfallet av en enda tingsrdttsdom, som
kom att bendmnas Casino-domen.
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4.4.2 Antalet beslutade

naringsforbud var det hégsta hittill

Det finns vissa utfall, utéver fangelse och andra pa-
foljder, i tingsrdttsdomarna som typiskt férekommer i
domar med ekonomisk brottslighet. Det rér sig frdmst
om beslutade ndringsférbud. Under 2025 noterades det
hittills hogsta antalet personer (26) som fick beslutade
ndringsférbud, i sammanlagt 142 &r. Naringsférbud
beslutades i 13 tingsrdattsdomar under 2025. Det var
fler domar (8) utifrdn regionalt operativt arbete, men
langre sammanlagd beslutad tid fér ndringsférbuden
utifrdn nationella insatser.

Det for redovisningsperioden
forhallandevis laga antalet
utdomda fangelsear under

2025 kan tydligt kopplas till det
minskade antalet atal och fillande
domar for grova narkotikabrott,
dodligt vald och grova vapenbrott

4.4.3 Utvecklingen innebar farre utdomda
fangelsear

Under 2025 utdémdes 371 fdngelsear i tingsratt utifran
operativ verksambhet i satsningen. Motsvarande antal
for 2024 var 5323° for 2024 och 491 genomsnittligt fér
redovisningsperioden till och med 2024. Sett éver redo-
visningsperioden &r det enbart under 2020 som antalet
utddémda fdngelsear enbart var nagot fler dn 202s5.

Det for redovisningsperioden férhéallandevis laga
antalet utdémda féngelsear under 2025 kan tydligt
kopplas till det minskade antalet atal och fallande
domar fér grova narkotikabrott, dédligt vald och
grova vapenbrott. Dessa kategorier av brott har ju
ofta ldngre eller betydligt ldngre fadngelsepafoljder i
straffskalan 4n ekonomisk brottslighet.

Utvecklingen av antalet tingsrdttsdomar med fédllande
dom for brott rubricerade som nagon form av dédligt
vald samt antalet brott med fdllande dom var klart
lagre under 2025 dn under aren 2021-2024. Bara under
2020 var antalet domar och brott farre.

Figur 5. Antal tingsradttsdomar respektive rubricerade brott med féllande dom fér brottsrubriceringar med dédligt

vald under dren 2020-2025.
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Figur 6. Antal tingsrattsdomar respektive rubricerade brott med fallande dom for grova narkotikabrott (inklusive
synnerligen grova brott) under dren 2020-2025.
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Figur 7. Antal tingsrattsdomar respektive rubricerade brott med féllande dom for grova vapenbrott (inklusive
synnerligen grova brott) under dren 2020-2025.
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Aven antalet tingsrattsdomar med fiallande dom fér
grova vapenbrott och antalet rubricerade brott med
fallande dom var sammantaget pa den ldgsta nivan
under 2025 — ungeféar hédlften sa manga domar och
brott som under 2022 (se figur 7).

Figur 5, 6 och 7 visar pa det férhéallandevis laga
utfallet avseende grova narkotikabrott, dodligt vald
och grova vapenbrott med féllande dom i tingsratt
under 2025. Det dr helt klart minskningen av dessa
typer brott i lagféringen som ligger bakom det
minskade antalet utdémda fangelsedr under 2025.

Daremot har, som beskrivits, lagféring for eko-
nomisk brottslighet 6kat kraftigt under aret.

Jamfért med 6vriga ar under redovisningsperioden
var andelen av domarna som hade &klagare fran
Ekobrottsmyndigheten nédstan dubbelt sa stor under
2025. Andelen av de atalade i dessa domar var ocksa
betydligt hogre under 2025 och andelen av de utdom-
da fdngelsearen i domar med aklagare fran Ekobrotts-
myndigheten var mer &r tre ganger sa stor under 2025
som for 6vriga ar under redovisningsperioden. Till det-
ta kommer fallande domar under 2025 for ekonomisk
brottslighet i form av penningtvéttsbrott (i huvudsak
grova) i mal med &klagare fran Aklagarmyndigheten.

4.4.4 Okad fangelsetid efter hovrittsdomar
- dock farre domar insamlade

Som beskrivits i flera av de tidigare redovisningarna
innebdr meddelade domar i hovratten att den
utdomda fédngelsetiden normalt reducerats med
cirka 10 procent jamfért med utfallet av tingsréatts-
domarna. Fér de meddelade hovrattsdomarna 2025
noteras dock inte ndgon reduktion, snarade dkade
den utdémda fangelsetiden med ungefér 10 procent
efter hovrdttsdomarna. Se bilaga 10 f6r en tabell
over effekterna av hovrattsdomar i frdga om antalet
utdémda féngelsedr i tingsratt respektive hovratt.

Ett viktigt observandum &r att det &r betydligt farre
hovréattsdomar som ingéar i jdmférelsen under 2025 4n
under tidigare ar, vilket fraimst beror pa att det under
&ret inte gjorts ndgon kompletterande insamling av
hovréattsdomar. En sddan kompletterande insamling
har gjorts for samtliga 6vriga ar under redovisnings-
perioden. Under 2025 avser statistiken enbart de
hovréttsdomar som rapporterats in. Mojligen paverkar
det statistiken pé sé& vis att det kan vara stérre sanno-
likhet att hovrattsdomar rapporterats in om utslaget
upplevs “positivt” av rapportérerna, det vill séga att
pafoljderna skérptes.

4.4.5 Det storsta utfallet i tingsrattsdomar for
forverkat brottsutbyte

Antalet tingsrattsdomarna med forverkat brottsutbyte
var fler under 2025 &n négot ar tidigare — 25 domar
under 2025. Det var tvé nationella insatser som stod

for de enskilt stérsta beloppen av det totala férverkade
brottsutbytet, som uppgick till 87 miljoner kronor.

En enskild insats, med fem tingsrattsdomar som
meddelandes under 2025, stod fér drygt 35 miljoner
kronor (se vidare avsnitt 5.4.1). I en annan insats,
beslutades om drygt 18 miljoner kronor i férverkat
brottsutbyte utifran en enskild dom (se vidare avsnitt
5.4.2). Tingsrdttsdomarna avsag i bdda insatserna
grov ekonomisk brottslighet. I miljébrottsdomen
(Think Pink), som inkluderades i satsningen genom ett
underrattelsedrende i region Bergslagen, beslutades
om 9,2 miljoner kronor i férverkat brottsutbyte

(se vidare avsnitt 5.6).

4.4.6 Hogsta skadestandsbeloppet
- en stor del avser Think Pink-domen

Som ndmnts var vérdet av férverkat brottsutbyte
respektive beslutat skadestandsbelopp i bada fallen de
hégsta utfallen som noterats i satsningen. Emellertid
var det beslutade skadestdndsbeloppet till mycket
stor del (96 %, 236 miljoner kronor) att hdnfora till en
enda tingsrdttsdom. Domen avser den omfattande
miljébrottshdrvan som blivit kdnd som Think Pink (se
vidare avsnitt 5.6).

Antalet tingsrattsdomarna med
forverkat brottsutbyte var fler
under 2025 &n nagot ar tidigare

4.4.7 Relativt héogt belopp for foretagsbot

I insatsen med det storsta beloppet for férverkat
brottsutbyte beslutades ocksé i en dom om att tva
foretag ska betala féretagsbot uppgéaende till

4 miljoner respektive 500 tusen kronor. Det sam-
manlagda beloppet for féretagsboter uppgick till 11
miljoner kronor, vilket var det nédst hogsta utfallet
under redovisningsperioden.

4.4.8 Overlagset storsta

sammanlagda monetéara beloppet

I och med att utfallen for beslutat férverkat brottsut-
byte och skadestdnd under 2025 uppgick till de hog-
sta nivderna under den tid som satsningen pagatt,
var det sammanlagda monetédra beloppet det 6ver-
lagset storsta. Dessa utfall tillsamman med beslutade
foretagsbot och dagsbot gjorde att det sammanlagda
monetdra beloppet uppgick till drygt 340 miljoner
kronor.
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Figur 8. Det totala monetara utfallet av beslut i tingsrattsdomar under &ren 2020-2025.
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4.5 Stora beslag av kokain
tack vare fokus mot hamnar

Under senare ar har det skett en utveckling mot
brottsbekdmpande verksamhet i hamnmilj6er i fler-
talet regioner inom satsningen. Den mest omfattande
insatsen har varit en nationell insats under ledning

av Tullverket. Insatsen avser hamnmilj6 i region Syd,
och ingick under slutet av aret i problemomrade
hamnar i OB 2.0. Genom att fokus riktas mot hamnar
blir det mer sannolikt att storre partier med narkotika
upptécks. [ insatsen i region Syd rapporterades under
2025 beslag av 755 kilo kokain. Tidigare ar har det
varit ovanligt med stérre kokainbeslag, istédllet har det
framst handlat om beslag av cannabis, amfetamin och
narkotikaklassade tabletter.

2023 2024 2025

Beslag av narkotikaklassade tabletter var pa en
genomsnittlig niva fér redovisningsperioden,
och uppgick till ndstan 155 000 tabletter. Det storsta
antalet beslagtagna tabletter (ndstan 108 000) avsag
en ytterligare insats som var under ledning av
Tullverket. I férsta hand rérde det sig om beslagtagna
tramadoltabletter.

De 79 kilo cannabis och 15 kilo amfetamin
som rapporterades i beslag i satsningen under
2025 innebdr de klart minsta volymerna under
redovisningsperioden.

Det var betydligt farre operativa insatser och
underrattelsedrende i vilka det rapporterades om
narkotikabeslag 2025 &n nagot tidigare ar under
redovisningsperioden. Det gédller sdrskilt for nationella
insatser, dar det enbart var i 3 insatser som det
rapporterades beslag av narkotika, att jamféra med
toppéret 2022, da beslag av narkotika rapporterades i
9 nationella insatser.
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4.5.1 Aven ett mycket stort beslag utomlands
I augusti 2025 genomsokte myndighetspersonal i
Panama flera containrar. De fann 1 450 kilo kokain.
Detta skedde efter tips fran svensk tullpersonal som
arbetar i den nationella insatsen i region Syd som stod
for arets stora kokainbeslag i satsningen. Det var den
amerikanska federala myndigheten Drug Enforcement
Agency som tog emot tipset. De har sedan bekréftat
att tipset frdn Sverige var avgorande for att beslaget
kunde genomféras i Panama. Detta beslag inkluderas
inte i utfallsstatistiken i satsningen eftersom beslaget
inte skedde i Sverige eller inte kan anses vara klarlagt
att det var avsett for Sverige.

4.6 Relativt fa vapenbeslag

Under de tre senaste aren har rapporterats 49 pistoler
i beslag (13 under 2025) i satsningen, att jdmféra med
82 for de tre tidigare aren under redovisningsperio-
den. Motsvarande antal beslagtagna automatvapen
var 4 respektive 20 under de bada tredrsperioderna
under redovisningsperioden. Tilldggas bér att de
beslagtagna vapnen under de tre senare dren under
redovisningsperioden nastan enkom rapporterades
fran region Véast i deras arbete med cylinderpersoner?
i utsatta omraden.

4.6.1 De senaste aren har det varit sallsynt
med vapenbeslag i nationella insatser

Under 2023-2025 beslagtogs vapen (inklusive explo-
siva varor) i sammanlagt tre nationella insatser. Det
betyder ett mycket 1&gt antal insatser jamfort med
tidigare &r. Mycket sannolikt har denna utveckling
mycket lite, om nagot, samband med férekomsten
av vapen i de kriminella miljéerna. Det r snarare en
forandrad karaktar pa den operativa verksamheten i
de nationella insatserna som ar avgoérande for utveck-
lingen (se avsnitt 5.3.1).

Av flera skil kan det vara pa sin
plats att flagga for att det kan
bli en utmaning att uppratthalla
den radande kvantitativa nivan
for rapporterade operativa utfall
under kommande ar

Figur 9. Antalet nationella insatser med beslag av
nagon typ av skjutvapen eller explosiva varor under
perioden september 2009-2025.
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4.7 Sannolikt ett minskat redovisat
kvantitativt operativt utfall framéver
Av flera skdl kan det vara pd sin plats att flagga for att
det kan bli en utmaning att uppratthélla den radande
kvantitativa nivan fér rapporterade operativa utfall
under kommande ar. Det kan visa sig felaktigt, men
beddms &nda vara viktigt att redan nu beskriva varfér
det kan tdnkas bli sa.

4.7.1 Féarre beslutade operativa insatser
och underréttelsedrenden
Under 2025 beslutades enbart en ny nationell insats,
att jdmfora med ett genomsnitt pa fyra beslutade
sddana insatser per ar under ovriga redovisningsperi-
oden.

Antalet under aret pagéende regionala insatser och
underrattelsedrenden var farre under 2025 dn tidigare
under redovisningsperioden.

4.7.2 Utmaning med problemomradena

Som beskrevs i kapitel 3 har det funnits en forsiktighet
med att starta nya insatser och underréttelsedrenden,
sannolikt mycket beroende pa att arbetet i OB 2.0 och
problemomrédena tagit mycket kraft och prioriterats
(se dven avsnitt 5.20).

I de fall som den operativa verksamheten kommer
att ske i annan form i OB 2.0 dn hittills i satsningen
och utanfér den typ av insatser och drenden som be-
drivits hittills, behodvs nya uppféljningsstrukturer som
kanske inte hinner komma pé plats i tid for att fanga
utfallen.

31 De individer som identifierats i cylindermodellen och som dérmed har stérst kriminell paverkan i det utsatta omradet.
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Arbetet inom problemomrédena kommer sannolikt
att involvera fler aktorer &n i nulédget, till exempel
natverksmyndigheter, andra myndigheter och privata
aktorer som inte ingar i den rddande uppféljnings-
strukturen. Natverksmyndigheternas verksamhet i
satsningen har fram tills nu inte haft standardiserade
uppféljningsmatt fér operativt utfall eller ingatt i
tidredovisningen av arbetet i nationella insatser.
Mélet med OB 2.0 dr dven att samverka med ytterligare
relevanta aktoérer, som inte ingéar i satsningen.

4.7.3 Tidskrdvande att utreda ekonomisk
brottslighet fram till atal och dom
Arets relativt sett mycket omfattande genomslag fér
domar med ekonomisk brottslighet i utfallet inom
brottmalsprocessen ger anledning till att anta att
detta inte kommer att upprepas inom de ndrmaste
aren. Det tar lang tid att utreda grov och komplicerad
ekonomisk brottslighet. De tingsrdttsdomar som med-
delats under 2025 och behandlat sddan brottslighet ar
frukten av mé&nga ars utredningsarbete. Det forefaller
osannolikt att det stdr m&nga liknande atal pa tur
framover i satsningen. Det gdller dven for utredning
av grov miljobrottslighet. Méjligen kan det komma ett
par ytterligare omfattande domar med grov ekono-
misk brottslighet under 2026, men sedan krévs att det
initieras manga nya storre insatser som avser bekamp-
ningen av grov ekonomisk brottslighet for att lagfo-
ringen inte ska minska betydligt inom satsningen for
denna typ av brott.

Det dr ocksa osdkert hur mycket av den operativa
verksamheten inom problemomradena som
kommer att mynna ut i utredningar och ekonomisk
brottslighet.

4.7.4 Tendensen med férre insatser

med grova narkotika-, valds- och vapenbrott
Om det dven fortsatt kommer att ske en minskning

av domar med grova narkotikabrott, grova véaldsbrott
och grova vapenbrott som utreds inom satsningen och
leder till atal och fdllande dom s& kommer lagféringen
att fortsdtta minska sett till utdémd fangelsetid.

4.8 En stor andel av de strategiska
personerna ar pa anstalt eller
utomlands

De strategiska personerna som den myndighets-

gemensamma satsningen riktar sitt arbete mot ar

identifierade utifran faststillda kapacitetsparametrar.

Hot mot féljande funktioner bedéms som samhalls-

farligt, sarskilt om flera funktioner angrips:

« Den ekonomiska sfdren — den fria konkurrensen
som bygger pa att alla aktorer héller sig till gdllande
lagar och regler.

« Det demokratiska statsskickets grundldggande
processer — det politiska beslutsfattandet, verk-
stdllandet av politiska beslut (rdttsprocessen och
annan myndighetsutdvning) och att den fria
debatten ska kunna ske utan otilldten paverkan.

« Den fysiska sdkerheten - statens uppdrag att
sdkerstdlla att enskilda individer inte utsatts for
fysiska angrepp.

Arbetet inom problemomradena
kommer sannolikt att involvera
fler aktorer an i nulaget, till
exempel ndatverksmyndigheter,
andra myndigheter och privata
aktorer som inte ingar i den
radande uppfdéljningsstrukturen

For att fainga bade det arbete som myndigheterna
bedrivit mot den strategiska personen och hur

detta har paverkat personens mojligheter att bega
brott, f6ljs arbetet upp arligen. De handldggare som
arbetat ndrmast personen far besvara en enkat.
Beddmningen, pa en sexgradig skala, innehéll

fragor om, och i sa fall hur, den strategiska personen
péaverkats i kapacitetsreducerande riktning av det
arbete som bedrivits, oavsett om atgarden varit direkt
kopplad till den strategiska personen eller till dennes
néatverk. Aktuell undersékningsperiod var november
2024 till och med november 2025.

Andelen dar kapaciteten hos de strategiska
personerna och deras nétverk anses reducerad i
olika grad (de tva gréna fdlten i figur 10) var storre &n
nagot ar tidigare under redovisningsperioden. Ingen
strategisk person bedémdes vara inom det félt som
speglar att inga atgarder vidtagits eller att kapaciteten
var oklar, eller till och med hade 6kat. Utfallet kan
tolkas som att arbetet under 2025 uppvisade mer
framgdang an tidigare. Det dr ocksd den bedémning
som gors.

For en relativt stor andel av de strategiska
personerna avser framgangen att personen var pa
anstalt alternativt héktad eller befann sig utomlands
—av de som var utomlands har en majoritet utvandrats
fran Sverige. I en del fall kan det dven vara en
forsvarande omstandighet att en strategisk person
befinner sig utomlands, eftersom det gor det svarare
att fa information om personen. Mest positivt ar
det i de fall som personen verkar ha avvecklat sitt
kriminella engagemang i Sverige och inte ldngre
utgor ett patagligt hot foér vart land.
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Figur 10. Beddémning av arbetet mot de strategiska personerna och deras natverk 2020-2025.
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Tolkningen av figur 10 dr dock inte sjdlvklar. Lag grad
av framgéang och fa atgarder behover inte betyda att
kapaciteten fér en strategisk person 6kade. Det kan
dven handla om att det redan tidigare &r genom-

forts framgangsrika atgérder, men att det inte skett
mycket under innevarande 4ar, eller att de strategiska
personerna var sa pass nya att det &nnu inte kunnat
bedrivas nagon mer omfattande operativ verksamhet
kring dem och att kunskapen om dem darfor av det
skdlet &n s& lange dr begransad. Under de senaste dren
har det emellertid inte nominerats ndgon ny strategisk
person. Det dr ocksa stor skillnad mellan regionerna
avseende hur méanga beslutade strategiska personer i
satsningen som de arbetar med.

Att patagligt reducera, eller eliminera, en strategisk
persons kapacitet inom organiserad brottslighet dr
ofta en lang och komplicerad process som kraver
uthallighet. Uppféljningen &ver tid visar ocksa att
det &r mycket sannolikt att en strategisk person
aterkommer som aktiv inom organiserad brottslighet

o

Paverkan

1 Klart reducerad kapacitet ®

2 Lagre kapacitet eller goda férutsattningar e

3 Framgéngsrika atgarder och sannolikt paverkad kapacitet ®
4 Framgangsrika atgérder men oséker betydelse @

5 Nagon aktivitet oklar, samma eller 6kad kapacitet ®

6 Ingen framgang e

2023

2024 2025

efter en tids inkapacitering genom féngelsedom eller
att kapaciteten av ndgon annan anledning minskat.

Tolkningen av figur 10 ar dock
inte sjalvklar. Lag grad av
framgang och fa atgarder behodver
inte betyda att kapaciteten fér en
strategisk person dkade

4.8.1 Gemensamt ursprung i samma land,

en viktig faktor for strategiska personer

I flera fall beskrivs att det ndtverk som omgérdar en
strategisk person till stor del utgors av en diaspora, det
vill sdga en (stérre) grupp ménniskor med gemensamt
ursprungsland som lever i ett annat land men som
fortfarande har kopplingar till ursprungslandet.
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5. Operativ verksamhet

| detta kapitel redogors for den operativa verksam-
heten inom satsningen. De enkétsvar som inkommit
frdn myndigheterna, regionerna och aktionsgrupper-
na infér denna redovisning har, utéver de operativa
utfallen, haft ett starkt inflytande 6ver vad som lyfts
fram i detta kapitel (se bilaga 4 for frdgorna i enkdter-
na). I forra arets redovisning gjordes en systematisk
kartldggning av de huvudsakliga utgangspunkterna
for den operativa verksamheten under aret.3 I allt
vasentligt 6verensstimmer dessa utgangspunkter
med verksamheten 2025, varfor dessa inte upprepas i
denna redovisning.

En anledning till de skilda perspektiv pa opera-
tiv verksamhet f6r respektive ars redovisning ar att
verksamheten inte foérandras tillrackligt mycket fran
ett kalenderar till nasta for att utgangspunkterna fér
rapporteringen ska vara desamma. Det skulle i stort
sett vara samma bild som ges i flera &r. De varierande
perspektiven i respektive redovisning ger mojlighet
till att forsté verksamheten utifran olika utgangs-
punkter. Emellertid ar det ofrdnkomligt att en del
beskrivningar kommer att vara mer eller mindre
upprepningar fran féregédende redovisningar. I detta
kapitel finns ganska méanga citat fran tidigare redo-
visningar och rapporter, som kompletteras med
utvecklingen under 2025.

Beddmningen dar att kunskapen om organiserad
brottslighet och dess aktorer har fortsatt att 6ka under
2025. Ett viktigt underlag ar regeringens sé kallade
OB-strategi* som omfattar mycket av det som beror
arbetet i satsningen och som varit och ar féremal for
operativ verksamhet. Strategin syftar till att tdppa till
de sarbarheter som den organiserade brottsligheten
utnyttjar sig av samt att 6ka myndigheternas hand-
lingsutrymme. Aven de rapporter om brottslighetens
utbredning och karaktér, frémst avseende sa kallade

assistansbedrégerier, som presenterats i satsningen
har haft starkt genomslag offentligt under aret.

5.1 Minskat antal operativa insatser
och underrattelsedrenden

Antalet beslutade nationella insatser under 2025 var
det ldgsta som noterats. Endast 1 ny insats beslutades,
och 4 avslutades. Mot bakgrund av att det tidigare
under 2020-talet beslutades fler nationella insatser an
vad som avslutades var antalet nationella insatser som
pagick under 2025 (27) inte ldgre dn tidigare ar under
redovisningsperioden. Antalet rapporterade arbetade
timmar i nationella insatser var dock 13 procent fler &n
2024, och var det storsta antalet timmar som noterats
for ndgot &r sedan satsningen inleddes. Antalet
rapporterade arbetstimmar var ndstan 490 000, vilket
ungefdr motsvarar cirka 300 arsarbetskrafter4.

Till detta kommer allt regionalt operativt arbete och
arbetet vid nationellt underrdttelsecentrum, vilka inte
omfattas av tidredovisning.

Antalet regionala insatser har minskat mycket fran
2022, da det pagick 169 insatser under &ret, jamfort
med 101 under 2025. Till del beror minskningen pa
fordndrade sétt att organisera insatserna, men det
beddms &ndéa visa pa en minskning av det regionala
operativa arbetet.

Antalet underrattelsedrenden har minskat fran
toppéret 2023 (106 underrittelsedrenden) till 81 under
2025 — en minskning med néstan 25 procent.

5.2 Den operativa verksamheten i
satsningen har anpassat sig efter
expanderande brottsfenomen

Inledningsvis citeras ur Myndighetsgemensamma
lagesbilden 6ver organiserad brottslighet 2023 fran

32 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 28 f. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.
33 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot organiserad-brottslighet, Skr.-2023/24:67.
34 Det finns inget generellt vedertaget satt att berakna arsarbetskrafter. | denna redovisning beréknas en arsarbetskraft omfatta

1 700 timmars arbetstid.
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en text under rubriken Organiserad brottslighet en
alltmer kvalificerad motstdndare som ser Sverige som
ett naturligt méalval:

“Hotbilden frdn organiserad brottslighet dr i dag mer
komplex och mdngfacetterad dn tidigare. [...] I dag kan en
rad fenomen ldggas till listan:

« organiserade och storskaliga angrepp mot vilfdrden

« avancerade internationella investeringsbedrdgerier
 penningtvdtt via globala ndtverk

« otilldten pdverkan via infiltrering

kriminell expansion till mindre orter

« brott via ombud, dven frdn utlandet

« mdnniskoexploatering i skuggsamhdllet, inte sdllan av
tredjelandsmedborgare

illegal avfallshantering

ndringsverksamhet som brottsverktyg

utnyttjade identiteter

falska handlingar och felaktiga registeruppgifter.

Att listan har blivit s Iang tyder pd en bristande
anpassning inom OB-satsningen i férhdllande till nya,
expanderande brottsfenomen. [...] OB-satsningen bér verka

for att férebygga och reducera systemhotande sdarbarheter
som ger grogrund for den organiserade brottsligheten

att paverka samhdllet negativt dven i de fall ddr det inte
handlar om direkta lagbrott.”>

Utfallet av, och innehaéllet i, den operativa inklusive
den brottsférebyggande verksamheten under 2025
visar att flera av de expanderande brottsfenomen
som framholls i ldgesbilden 2023 var féremal fér
omfattande brottsbekdmpande verksamhet i
satsningen. Verksamheten har tydligt rort sig ifran
fokus mot narkotikabrott och véldsbrott till féretag
och bolag i brottslig verksamhet, organiserade och
storskaliga angrepp mot vélfdrden, penningtvatt,
utnyttjade identiteter, avfallsbrott.
Aven kriminell expansion till mindre orter har varit i
fokus — mest i region Syd.

Det har skett en anpassning till problembilden
under 2020-talet redan innan arbetet med det
som under aret bendmndes OB 2.0 pabdrjades.
Utvecklingen av OB 2.0 avser till stor del att férebygga
och reducera strategiska sarbarheter inom utvalda
problemomraden.

35 Myndighetsgemensam Ildgesbild. Organiserad brottslighet 2023, s. 20. Polismyndigheten 2023, dnr A215.519/2023
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5.3 Den fordndrade brottstrukturen
i domarna ar ett uttryck for en
forandrad verksamhet

Under rubriken Bredare anslag, mer langsiktig
malsdttning och 6kad brottsférebyggande ambition
beskrevs foljande i redovisningen for 2023:

"Till stor del dr de fem senast beslutade nationella
insatserna inriktade mot grov och komplicerad ekonomisk
brottslighet och vittomfattande fenomen inom organ-
iserad brottslighet. [...] Insatserna dr inte, som annars varit
vanligt, inledda med redan pdgdende férunders6kning om
grov narkotikabrottslighet eller inriktad mot en avgrédnsad
krets med mdlpersoner. Inte heller dr bekdmpning av
narkotikabrottslighet, mer dn till viss del, ett av de viktigare
mdlen for de fem senast beslutade insatserna. Mdnga
tidigare insatser har till stor del handlat om spaning,
tillslag och utredningar som avsett grov narkotikabrotts-
lighet, vilket ofta betytt en ganska kort framkérningstid
till atal och dom med normalt Idng utdémd fédngelsetid.”

Det dr denna férédndring av de nationella insatsernas
karaktar under 2020-talet som vi ser utfallet av i 2025
ars tingsrattsdomar, det vill séga en dominans av
ekonomisk brottslighet och tonvikt p& en annan typ
av utfall av arbetet dn ett stort antal fdngelsear.

I redovisningen f6r 2024 angavs: [...] "Av de insatser som
beslutades under 2023 och 2024 avser en stor del kriminell
ekonomi. Flera myndigheter respektive aktionsgrupper

har haft lednings- och samordningsansvar i insatserna.”’

5.3.1 Tydliga indikationer pa

en forandrad operativ verksamhet

Tvé tydliga indikatorer pa ett férandrat inneh&ll i

den operativa verksamheten i satsningen ar det klart
minskade antalet nationella insatser med vapen-
beslag (se figur 9 i avsnitt 4.6.1) och den mycket tydligt
minskande férekomsten av trafikbrott i lagféringen
(se figur 11). Det kan verka maérkligt att férekomsten av
trafikbrott dr en relevant indikator i detta samman-
hang. Vid en ndrmare betraktelse av de domar och
insatser som har flest fdllande domar for trafikbrott
under redovisningsperioden marks att de framst
fanns i insatser som géatt brett mot ett stort antal
kriminella, som i forsta hand inriktat sin kriminella
verksamhet pé& grova narkotikabrott och varit valds-
bendgna. Insatserna har ocksé gett ett mycket stort
antal fangelsear utdémda i tingsratt. Det har dven
forekommit omfattande operativt utfall i férvaltnings-
processen i dessa insatser, men huvudfokus har varit
pa grova narkotikabrott och grovt vald (inklusive
vapenbrott).

Figur 11. Antal tingsrattsdomar respektive rubricerade brott med féllande dom for trafikbrott under dren 2020-2025.
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36 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2023, s. 32. Polismyndigheten 2024, dnr A664.808/2023.
37 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 34. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.
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Samma tva nationella insatser som statt for det
storsta antalet fdllande domar i tingsrétt for trafik-
brott har dven haft det stérsta antalet fadllande domar
for vapenbrott (inklusive explosiva varor).

De bada nationella insatserna med flest fallande
domar fér bade trafikbrott och vapenbrott inleddes
i borjan av 2018 respektive i bérjan av 2020. En av
dem &r fortfarande padgaende vid utgdngen av 202s.
Sammanlagt har det utdémts 512 fangelsear i tingsratt
utifrdn dessa bada insatser.

5.3.2 Arets utveckling

tolkas som i huvudsak positiv

Arets utveckling med fokus mot méjliggorare

for ekonomisk brottslighet, en 6kad lagfoéring fér

ekonomisk brottslighet och mer verksamhet som

avser bekdmpning av breda fenomen bedéms som en

i huvudsak positiv utveckling av arbetet i satsningen.

Fokus for arbetet mot det dodliga véldet har under

senare ar i hog grad varit kopplad till de centrala

aktorernas kriminella ekonomi (se vidare avsnitt 5.7).
Infor flera av de tidigare redovisningarna har

flera myndigheter — frimst Arbetsférmedlingen,

Forsdkringskassan och Skatteverket — framhallit att

satsningens fokus mot grova valdsbrott (d6dligt vald)

och narkotikabrott gjort det svart for myndigheterna

att vara delaktiga.

Att det sker mindre bekdmpning av grova valds- och
narkotikabrott ska ses i ljuset av att det finns goda
forutsattningar for polisen och aklagarna att effektivt
bekdmpa grovt vald och narkotikabrottslighet utanfér
satsningen. Om fokus for insatser i satsningen i stor
utstrdckning riktas mot dessa brottstyper, da kan
det minska utrymmet fér och utkomsten av myndig-
hetssamverkan. Det &r i varje fall synpunkter som
har framforts under flera &r dtminstone frdn ndmnda
myndigheter.

5.4 Ekobrottsmyndigheten och
Skatteverket fortsatt mycket aktiva
under 2025

Ekobrottsmyndigheten och Skatteverket dr de tva
myndigheter som mest tydligt bidragit till den hoga
lagféringen for ekonomisk brottslighet 2025, dven
om fler myndigheter varit delaktiga. Den redovisade
arbetstiden i nationella insatser visar att Ekobrotts-
myndigheten rapporterade det storsta antalet
arbetade timmar i nationella insatser under 2024 och
2025. Skatteverkets rapporterade arbetstid har legat
pé en for dem klart hdg niva sedan 2022. Detta &r ett
uttryck for deras 6kade operativa verksamhet inom
satsningen. (Se figur 12.)

Figur 12. Redovisad arbetstid i nationella insatser under perioden 2020-2025 for Ekobrottsmyndigheten (EBM) och

Skatteverket (SKV).
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I det f6ljande redogors for innehdll och utfall i tva
nationella insatser med fokus mot ekonomisk brotts-
lighet, dér &klagare fran Ekobrottsmyndigheten statt
for atalet. Sammanlagt beslutades under 2025 om
forverkat brottsutbyte till ett vdrde av drygt 53 mil-
joner kronor i tingsrattsdomarna utifran dessa bada
insatser. Det betyder en majoritet av védrdet av allt
forverkat brottsutbyte under &ret.

5.4.1 En av de storsta penningtvattshédrvorna
som lett till atal och dom

I foregdende ars redovisning konstaterades f6ljande:
“En mycket omfattande réttegdng utifrdn ekonomisk
brottslighet som det arbetats mot i satsningen kommer
att inledas i borjan av 2025. Om rdttegdngen leder till
fdllande domar, kan det bidra till en tydlig 6kning av
lagféringen for ekonomisk brottslighet. Det dterstd dock
att se.”®® Utfallet blev ocksa att den tingsrdttsdomen,
och fyra ytterligare tingsrattsdomar, under 2025 i den
ndmnda insatsen bidrog mycket till de hdga utfallet
for domar med ekonomisk brottslighet.

Sammanlagt atalade 29 personer och 1 svarande
(mal om sjdlvstédndigt férverkande). Av de atalade i
tingsrdttsdomarna démdes 16 till faingelse i samman-
lagt 33 ar. Det forverkade utbytet av brott (inklusive
det sjalvstdndiga forverkandet) uppgick till drygt
35 miljoner kronor. I tvéd avdomarna beslutades om
ndringsférbud, for sammanlagt 9 personeri 47 ar.

Nu aterstar att overklaganden ska avgoras i hovrétten.

Insatsen har haft sin utgdngspunkt i en méjlig-
gorare for ekonomisk brottslighet. I samtliga tings-
rdttsdomar som meddelades under 2025 utifrdn denna
insats finns denne méjliggorare omndmnd i domarna.
Det indikerar att domarna darfor kan anses ha direkt
relevans i férhallande till méalet med insatsen
(se vidare 5.16.2). I en av domarna férekommer ocksa
mojliggéraren som démd for brott, till fingelse i 2 ar
for framst grovt skattebrott, grovt bokféringsbrott

och grovt penningtvéttsbrott. Méjliggéraren har dven
domts till 1dngre tids fdngelse i ett annat land.
Iinsatsen har Skatteverket beslutat om néstan
40 miljoner kronor i hdjning av skatt inklusive
skattetillagg (6,2 miljoner kronor under 2025).
Kronofogdemyndigheten har sdkrat 7,4 miljoner
kronor (1,8 under 2025) i mal om kvarstad samt utmatt
tillgangar till ett virde av 3,1 miljoner kronor (2,2
under 2025).

5.4.2 Identitetsrelaterad brottslighet kopplad
till rysktalande organiserad brottslighet

Det kriminella ndtverk som gar under namnet
Tjuv i lagen3® har varit féremal for flera nationella
insatser i satsningen. Forsta insatsen startades
2009 och avslutades 2010, den andra inleddes 2010
och avslutades 2012, den tredje inleddes 2014 och
avslutades 2018 och sedan 2022 pagéar den insats som
gett avtryck i utfallet for 2025.

I den tredje insatsen som avslutades 2018 med-
delades 6 tingsrattsdomar (inklusive deldomar) med
sammanlagt 30 atalade, varav 13 ddémdes till fadngelse
isammanlagt 41 ar. I domarna beslutades ocksa om
sammanlagt drygt 1,4 miljoner kronor i férverkat
brottsutbyte samt ndrmare 1,8 miljoner kronor i skade-
stand. De fédllande domarna avsédg ekonomisk brotts-
lighet, bedrédgerier, valdsbrott, vapenbrott (i de flesta
fall grova brott). Utfallet i insatsen omfattar &ven stora
belopp for Skatteverket samt en méngd andra typer
av beslut som avsag att minska férutsdttningarna att
anvianda foretag i brottslig verksamhet. ”... en stor del
av fokus for Skatteverkets arbete I denna insats har avsett
administrativa dtgdrder i drendehandldggningen. Syftet
har varit att férhindra att falska identiteter anvdnds for
att starta och driva féretag.”™°

Utifran den insats som gett operativt utfall under
2025 meddelades en tingsrdttsdom under aret.

Det var 5 personer som atalades och samtliga démdes
till fingelse i sammanlagt ndstan 18 ar. I domen
beslutades ocksa om forverkat brottsutbyte uppgéende
till drygt 18 miljoner kronor. De démda var atalade

for ndringspenningtvatt, grovt brott, vilket de ocksa
doémdes for.

I en tidigare tingsrattsdom, under 2023, ddmdes
1 person for naringspenningtvétt, grovt brott samt
grovt bokforingsbrott, till fdngelse i 5 &r.

I de béda tingsrdttsdomarna beslutades om néaringsfor-
bud for respektive 1 person per dom, i sammanlagt 18 &r.
I denna insats utmadttes tillgangar till ett varde av

7,8 miljoner kronor, varv 1,9 under 2025.

38 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 21. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.

39 Vory-v-zakone eller "tjuv i lagen” var i forna Sovjetunionen den hégsta titel man kunde inneha inom grov organiserad brottslighet och nagot
man tilldelades genom ceremonier grundat pa hogt stéllda krav pa personen ifraga. Detta var en livsstil som da bland annat byggde pa att
man aldrig skulle ha haft ett arbete utan vara tjuv fran bérjan och vara det till sin dod.

40 Se Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2015, s. 17f. Polismyndigheten 2016, dnr A490.504/2015.
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Figur 13. Redovisad arbetstid i nationella insatser under perioden 2020-2025 for Aklagarmyndigheten (AM)

och Kriminalvarden (KV).
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5.5 Fortsatt minskning av den
redovisade arbetstiden for Aklagar-
myndigheten och Kriminalvarden

Kursdndringen av innehallet i den operativa verksam-
heten i framst de nationella insatserna har inneburit
en minskad lagféring i meddelade tingsrattsdomar
dar aklagare fran Aklagarmyndigheten varit férun-
dersokningsledare och fort talan i domstol. Detta har i
sin tur medfért att Aklagarmyndigheten fran och med
2022 redovisat allt farre arbetade timmar i nationella
insatser (se figur 13). Minskningen under aren 2022-
2024 hor sannolikt mest ihop med att antalet &dtalade
och fdngelseddmda minskade, trots att den utdémda
fangelsetiden var pa en hég niva.

En bakomliggande orsak till den minskade lag-
foringen for narkotika-, valds- och vapenbrott, i samt-
liga fall oftast grova brott, dr en minskad betydelse
av information frdn dekrypterade chattar for att driva
utredningar till &tal och domar.

De flesta tingsrattsdomar som meddelades under
2025 utifran operativ verksamhet i satsningen hade

o AM e KV

6,112 5,567

2023 2024 2025

emellertid dklagare fran Aklagarmyndigheten som
forde tala i domstol - 40 av 58 (70 %) tingsrattsdomar.
Andelen av fdngelsearen som utdémdes var

dnnu hogre (80 %) for domar dar &klagare fran
Aklagarmyndigheten férde tala i domstol.

En av deloperationerna inom den nationella
insatsen Freja4, under ledning av Noa, avser kontant-
hantering och hawala“*-verksamhet i mycket stor
skala. I en tingsrdttsdom som meddelades utifran
insatsen under 2025 medforde en storre antal fallande
domar fér ndringspenningtvatt, grovt brott. I detta fall
var det aklagare fran Aklagarmyndigheten som férde
talan i domstol. Domen medférde ddrmed ett tillskott
till de manga féllande domarna fér ekonomisk brotts-
lighet under aret. Det operativa utfallet i insatsen
redovisas i avsnitt 5.7.1 i insatsen Freja C.

Annars var det tva tingsrattsdomar i varsin nationell
insats, under ledning av polisen Ost respektive
Mitt som stod fér de ldngsta utdémda fdngelsetiderna.
I de bada domarna utdémdes fdngelse i 40 ar och
6 méanader respektive i 30 ar for framst synnerligen
grova och grova narkotikabrott. I dessa domar var det

41 Den nationella insatsen Frejas huvuduppdrag ar att fran ett myndighetsperspektiv begrénsa gangkriminalitetetens ekonomiska férmagor
mot aktuella malgrupper - och personer for att reducera det pagaende valdet. Fusionen mellan valdet och den kriminella ekonomin blir
alltmer pataglig vilket stéller &n storre behov och krav att myndigheternas verktyg nyttjas fér att na onskade effekter.

42 Hawala &r ett informellt, uraldrigt system for penningéverfdoringar baserat pa tillit och natverk av formedlare (hawaladarer),

framst i Mellandstern, Afrika och Asien.

MYNDIGHETER | SAMVERKAN MOT DEN ORGANISERADE BROTTSLIGHETEN 2025 | 37



aklagare fran Aklagarmyndigheten som férde talan i
domstol.

Den minskade antalet fdngelsedémda sedan 2022
samt den minskade utdémda fangelsetiden under
2025 har ocksé bidragit till att Kriminalvarden
rapporterat farre arbetade timmar i nationella insatser
under perioden (se figur 13).

I ovrigt redovisade de flesta myndigheter relativt
mycket arbetstid i arbetet i de nationella insatserna
(se bilaga 6, tabell 21). Ett viktigt observandum
ar att de flesta myndigheter som agerar inom
forvaltningsprocessen lagger huvuddelen av sin
arbetade tid i satsningen i det regionala operativa
arbetet, som inte omfattas av uppféljning av nedlagd
arbetstid.

5.6 Domar i den storsta utredda
miljobrottsharvan i Sverige

Den mycket offentligt uppmérksammade miljo-
brottshdrvan som behandlades i den sa kallade
Think Pink-domen har genom att domen féranletts
av ett underrattelsedrende i region Bergslagen varit
en del av utfallet i satsningen. Att underréttelse-
drendet bedrevs i Bergslagen har att géra med att
brottsligheten hade viss koppling till regionen, men
ocksé att inget annat regionalt underréttelsecenter
hade méijlighet att ta sig an den geografiskt mycket
utbredda brottsligheten som skulle utredas. I de

tre tingsrdttsdomarna som meddelades under 2025

var sammanlagt 16 personer atalade, 10 démdes till
fdngelse i sammanlagt 25 ar. Som tidigare ndmnts
beslutades om 236 miljoner i skadestand i en av
domarna. I en annan av domarna beslutades om
forverkat brottsutbyte uppgéende till 9,2 miljoner
kronor. I alla tre domarna beslutades om néarings-
forbud, fér sammanlagt 6 personer i 38 ar.

5.6.1 Olika syn pa betydelsen

av myndighetssamverkan

En ndrmare undersékning av betydelsen av att
arbete skett i satsningen visar att betydelsen varierar
beroende pa vem man fragat.

De som uttrycker att det varit mycket viktigt och
positivt med myndighetssamverkan i satsningen i
detta drende pekar pé att det behdvts for att halla
samman myndigheterna och att det varit en férutsétt-
ning fér myndighetsgemensam kunskapsutvinning
om brottsmodus. Detta har sedan bland annat anvants
som grund fér problemanalysen for problemomréade
miljo/avfall.

Vad avser den konkreta betydelsen for utrednings-
arbetet av den grova miljobrottsligheten framfors att
det myndighetsgemensamma arbetet inte spelat sa
stor roll. Istdllet var det enskilda “eldsjdlar” som har
sett till att utredningsarbetet lett till atal och fallande
dom i tingsrétt.
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5.7 Synergierna alltmer patagliga
mellan det grova valdet och den
kriminella ekonomin

Den nationella insatsen Frejas huvuduppdrag har
fram till ombeslut i slutet av 2025 utgéatt fran att i ett
myndighetsgemensamt perspektiv begrédnsa gang-
kriminalitetetens ekonomiska férmégor avseeende
aktuella mélgrupper och personer for att reducera
det pdgédende valdet. Fusionen mellan véldet och den
kriminella ekonomin har blivit alltmer pétaglig vilket
innebdr att myndigheternas olika verktyg behdéver
nyttjas for att nad onskade effekter.

Genom myndighetsgemensamma underrittelse-
arbetet vid regionala underréttelsecenter och
nationellt underrdttelsecentrum mot malgrup-
pen har kunskapen omsatts i linjeaktiviteter inom
myndigheterna och i samverkan mellan myndig-
heterna. Insatserna har beslutats vid de regionala
samverkansréden eller av operativa radet. Sarskilt
fokus har enligt direktiven riktats mot kriminell
ekonomi inklusive valfardsbrottslighet.

Arbetet i Freja kommer genom
samverkan med det nationella
driftcentret (NDC) och de
regionala driftcentren (RDC)
vid polisen kunna utféoras mer
dynamiskt

Genom de brottsbekdmpande myndigheterna i
operativa radet samt vissa natverksmyndigheter
finns det i hog grad mojligheter att dela under-
rattelser. Detta har under perioden framst genererat
administrativa dtgarder mot valfardsbrottsligheten.
Operativa insatser har initierats, foéretradesvis i
samverkan med centrum mot arbetslivskriminalitet
och genomférda arbetsplatsinspektioner men dven
i pdgdende insatser kopplade till polisens aktions-
gruppsverksamhet.

I oktober fattade operativa radet beslut om att
insatsen skulle fa en delvis ny inriktning, i Freja 2.0.

Beslutet innebér att det myndighetsgemensamma
underrattelsearbetet ska fortgd enligt beslutade
direktiv och i samverkan. Detta ska ske i samverkan
med de beslutade problemomréadena i satsningen.
Genom detta dkar méjligheterna till nédvandiga
synergier. Arbetet i Freja kommer genom samver-
kan med det nationella driftcentret (NDC) och de
regionala driftcentren (RDC) vid polisen kunna utforas

mer dynamiskt. Arbetet inom insatsen kan dven
védxla mellan verksamheterna i de regionala under-
rdttelsecentren och aktionsgruppsverksamheten.
Samverkan ska ske mellan problemomrades-
ansvariga i satsningen, problemomradesansvariga
pa nationella driftcentret samt insatsledaren for
Freja. Genom detta ska synergier identifieras mellan
problemomréden i driftcenter och beslutade problem-
omréaden i satsningen.

5.7.1 Fyra delar av den nationella insatsen
Freja

Inom Freja har det fram till utgdngen av 2025 bedrivits
fyra nationella (del)insatser vilka drivits genom flera
aktionsgruppers férsorg. Sammanlagt har rapport-
erats att aktionsgruppspersonalen arbetat drygt

300 000 timmar med dessa fyra delar av Freja sedan
2023. Det betyder ungefér 180 arsarbetskrafter, eller
cirka 60 per ar. Det betyder en ganska stor del av den
totala aktionsgruppsresursen.

I det f6ljande redovisas verksamheten i, och utfallet
av, de fyra insatserna med namnet Freja och den
initiala bokstaven i deras insatsnamn.

Insatsen Freja C dr inriktad pé brottslighet kopplad
till hawala och underground banking. Det &r den
insats som i forra arets redovisning beskrevs under
rubriken Storskalig penningtvéatt bekdmpades i en
nationell insats.#? Insatsen beslutades i bérjan av 2023.

Hittills har arbetet i insatsen genererat tva
tingsrdttsdomar, en under 2025, med totalt 13 atalade,
11 fangelseddmda till sammanlagt 33 &rs fangelse. I de
bada domarna forverkades brottsutbyte uppgaende
till sammanlagt 12,7 miljoner kronor. Det beslutades
ocksd om utvisning for 2 personer.

Iinsatsen har det beslagtagits drygt 27 miljoner
kronor i fraimst kontanter och i ndgon man vérderade
tillgdngar. Beslagen skedde under 2023 och 2024.

Under 2025 redovisades drygt 28 000 timmar
arbetad tid i insatsen.

Det har beslutats om héjning av skatt inklusive
skattetilldgg om 5,6 miljoner kronor samt aterkrav
och besparingsbelopp fran Arbetsférmedlingen och
Forsdkringskassan och en mindre summa i varde av
utmatta tillgangar.

I insatsen har det férekommit en omfattande
internationell samverkan.

Arbetet i Freja Z har riktats mot storskalig vapen-
och narkotikasmuggling. Insatsen beslutades i mitten
av 2024.

Insatsen har hittills enbart genererat
258 tusen i beslagtagna kontanter (2024) samt ett
besparingsbelopp for Arbetsférmedlingen om
270 tusen kronor (2025).

43 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 32. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.

MYNDIGHETER | SAMVERKAN MOT DEN ORGANISERADE BROTTSLIGHETEN 2025 | 39



Under 2025 redovisades 24 000 timmar arbetad tid i
insatsen.

Det har férekommit en ganska utbredd internatio-
nell samverkan.

Freja N ar riktad mot omfattande hawala samt
narkotikahantering med fokus mot Vasternorrland
och norrover. Insatsen beslutades i slutet av 2024.

Hittills har det meddelats en tingsrdttsdom utifrdn
insatsen. Domen meddelades under 2025 och innebar
att 1 atalad démdes till féngelse i 7 ar och 6 mé&nader.
Den &talade démdes for synnerligen grov narkoti-
kasmuggling och grovt vapenbrott.

Iinsatsen har det beslagtagits drygt 840 tusen
kronor i framst kontanter och i ndgon man varderade
tillgangar. De stérsta beslagen rapporterades for 2025.

Under 2025 rapporterades dven 2,1 miljoner kronor
i utmatta tillgdngar, ndstan 1 miljon kronor i aterkrav
fran Arbetsférmedlingen samt 700 tusen i besparing.
Aven Férsdkringskassan rapporterade aterkravs- och
besparingsbelopp. Drygt 300 tusen i héjning av skatt
inklusive skattetilldgg har ockséa rapporterats utifran
insatsen.

Under 2025 redovisades 40 000 timmar arbetad tid
i insatsen.

Insatsen Freja S har varit riktad mot ett
internationellt brottssyndikat som misstdnkts foér
synnerligen grov narkotikasmuggling samt omfattat
mojliggorare for ekonomisk brottslighet och féretag i
kriminell verksamhet med mera. Insatsen beslutades
i slutet av 2024 och har dnnu inte omfattat nagot
operativt utfall utéver 300 tusen kronor i beslag av
kontanter och vdrderade tillgangar.

Under 2025 redovisades 46 000 timmar arbetad tid i
insatsen.

Iinsatsen har det férekommit en omfattande
internationell samverkan.

5.7.2 Omfattande regionalt operativt arbete
Utover dessa fyra nationella insatser inom ramen for
Freja har det bedrivits andra drenden och insatser pa

regional nivé och vid nationellt underréttelsecentrum.

En tydlig parameter i vadldsvagen &r rekryteringen
av barn och unga till organiserad brottslighet. Flera
av de unga individerna har rekryterats p& bland
annat HVB4-hemmen. Arbetet med oseriésa hem har
genererat insatser vid de regionala underréttelse-
centren i insatsen Freja B, och operativa insatser med
Inspektionen fér vard och omsorg och Polismyndig-
heten. Pagédende regeringsuppdrag till Inspektionen
for vard och omsorg dér Polismyndigheten, Ekobrotts-
myndigheten och Skatteverket medverkar pagar for

44 Hem for vard och boende.
45 Avgdrande funktioner for ett avgransat problem.

att motverka de oseriésa HVB-hemmen. Uppdraget ska
redovisas under februari ménad 2026.

Inom ramen for arbete mot det som kallas noder4
genomfors en nationell operation mot de tre ledande
kriminella natverken och dess ledare i insatsen
Freja T. Genom nationellt underrattelsecentrum, vilka
frdn borjan haft ansvaret fér dessa tre noder, har det
gjorts, och gors fortsatt, en grundlig inhdmtning av
information om de utpekade ledarna samt de centrala
aktorerna i respektive natverk. Arbetet har omfattat
en mycket bred myndighetssamverkan.

Ett samarbete med granspolisen
vid Polismyndigheten har
bidragit till huvuddelen

av aterkravsbeloppet for
Pensionsmyndigheten

och nagot under hélften

av Pensionsmyndighetens
besparingsbelopp i insatsen

Operativt utfall i allt regionalt operativt arbete

i Freja

Det finns, utover de tva beskrivna verksamheterna i
Freja, dven ett stort antal ovrigt regionalt operativt
arbete och arbete vid nationellt underrittelsecentrum
inom Freja.

Utifrdn det sammanlagda regionala operativa
arbetet har det under aren 2023-2025 rapporterats
fyra tingsrattsdomar med sammanlagt 7 dtalade, 5
fdngelsedémda som doémdes till sammanlagt ndstan
23 &rs fangelse. I en av domarna (2024) beslutades dven
om 10,7 miljoner kronor i férverkat brottsutbyte och i
en annan av domarna beslutades om néringsférbud
for 1 personi 3 ar.

I 6vrigt har det under samma period utfallit
sammanlagt 25,6 miljoner kronor i vdrde av utmaét-
ta tillgangar, 11,6 miljoner kronor i héjning av skatt
inklusive skattetilldgg samt aterkrav- och besparings
belopp fran Forsdkringskassan uppgéende till 5,4
respektive 5,8 miljoner kronor och motsvarande utfall
for Arbetsférmedlingen uppgéende till 1,4 respektive
2,4 miljoner kronor.

Utfallet av arbetet har &ven inneburit att Inspek-
tionen fér vard och omsorg aterkallat tillstand for att
bedriva HVB-hem.
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5.8 Stora besparingsbelopp tack vare
arbetet mot falska och utnyttjade
identiteter och felaktig folkbokforing
Nar felaktig folkbokféring kan péavisas, kan impulser
till andra myndigheter leda till att &tgarder vidtas
utifrdn den kunskapen. Bland annat leder det till
aterkrav och besparingsbelopp for Forsékrings-
kassan, Arbetsférmedlingen och Pensionsmyndig-
heten. Pavisad felaktig folkbokféring &r ocksé en
viktig information f6r Migrationsverkets uppdrag
och kan leda till aterkallade uppehallstillstand. Det
gemensamma arbetet att stodja Skatteverket i folk-
bokféringsuppdraget genom underrédttelser om miss-
tankt felaktig folkbokféring dr en vanligt férekom-
mande del i regionala och nationella insatser.

Falska och utnyttjade identiteter &r tydliga
exempel som anvands for finansiella transaktioner,
penningtvétt, att placera kriminella i bolag, falska
anstdllningar, myndighetskontakter, bedrédgerier mot
personer och myndigheter. Den nationella insatsen
har under 2025 sarskilt fokuserat pé att finna nya
informationsvégar att effektivt utbyta information
mellan berérda myndigheter och aktorer avseende
identiteter. Felaktiga utbetalningar har pé sa sétt
kunnat férhindras och brottslighet har darigenom
kunnat férebyggas och férhindras.

5.8.1 Nationell insats med huvudfokus

mot falska och utnyttjade identiteter
Besparingsbeloppet i den nationella insatsen som
beslutades under borjan av 2019 och framst avsett
arbete mot falska och utnyttjade identiteter, men
ockséa korrigering av felaktig folkbokféring, uppgick
under 2025 till éver 70 miljoner kronor. Aterkravs-
beloppet uppgick sammanlagt till sammanlagt drygt
24 miljoner kronor.

Utfallet i denna insats fér 2025 var 59 miljoner
kronor i besparingsbelopp fér Pensionsmyndigheten,
11,6 miljoner kronor for Forsdkringskassan och
992 tusen kronor for Arbetsférmedlingen. Dessutom
rapporterar Pensionsmyndigheten ett dterkravsbelopp
om 15,6 miljoner kronor och Férsdkringskassan ett
aterkravsbelopp om 8,9 miljoner kronor.

Migrationsverket vidtog under &ret 70 administra-
tiva atgdrder i drendehandldggningen i insatsen.

En samverkan med polisen kring granspassager har
foranlett dtgédrder som att aterkalla tillstdnd, faststélla
identiteter eller berikat informationsunderlag i redan
pagaende eller kommande drenden. Detta arbetsséatt
ar nu en del i Migrationsverkets ordinarie hantering.

Det finns inga uppgifter om kvantitativt utfall fér
folkbokféringsverksamheten vid Skatteverket i denna

insats och inte heller nagon rapporterad arbetstid fér
den verksamheten.

Ett samarbete med grdanspolisen vid Polismyndig-
heten har bidragit till huvuddelen av aterkravs-
beloppet f6r Pensionsmyndigheten och nagot under
hélften av myndighetens besparingsbelopp i insatsen.

5.8.2 | ett underrittelsedrende i region Vast
rapporterades flest bosattningskontroller
Till detta kommer det underréttelsedrende i region
Vast, som under méanga ar haft stora operativa utfall.

Under 2025 rapporteras utifran arbete i drendet
ndstan 26 miljoner kronor i besparing samt 5,8
miljoner kronor i aterkravsbelopp fér Pensions-
myndigheten. Dessutom noteras 9,1 miljoner kronor
i besparingsbelopp och 3,3 miljoner kronor i ater-
kravsbelopp for Férsdkringskassan samt 8,6 miljoner
kronor i besparing och ett mindre aterkravsbelopp for
Arbetsférmedlingen.

Det dr denna insats som statt for det enskilt
storsta antalet rapporterade bosédttningskontroller
som lett till &ndrad folkbokféring. Under 2025 var
antalet sddana kontroller 291 — sammanlagt under
redovisningsperioden har det férekommit fler 4n 1 600
sddana kontroller i drendet.

Aven i den operativa verksamheten utifran detta
drende har granspolisen bidragit till utfallet fér
Pensionsmyndigheten.

5.9 Ett innovativt arbete
mot kreditbedragerier

Utifrén ett underréttelsedrende och regional insats i
region Mitt har det bedrivits ett innovativt arbete med
banker och andra kreditinstitut. Den nationella sam-
verkan byggts upp har skett utifran Ptlga%-samverkan
med kreditinstitut som syftar till att stoppa lane-
bedrégerier och férhindra efterféljande penningtvatt.

Arbetet har inneburit mycket stora belopp i
forhindrade krediter. Enligt bedémning fran regionen
ror det sig om 670 miljoner kronor fér perioden
februari-november. Utover detta har personer fatt
konton avslutade, utbetalade 1an har atertagits med
mera. Information som delats i denna samverkan har
bdade varit frdn kreditinstituten och information som
kommer fran Polismyndigheten.

Genom snabba operativa utredningsatgarder
kopplat till misstdnkta ldnebedréagerier, med efter-
foljande penningtvdtt, har det bland annat tagits runt
10 miljoner kronor i beslag samt vidtagits ett antal
andra utredningsatgéarder.

46 Lag (2017:630) om atgarder mot penningtvatt och finansiering av terrorism 4 kap. Overvakning och rapportering.
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Information fran Migrationsverket har ocksé haft
mycket stor betydelse for samverkan med kredit-
instituten.

Digitaliseringen majliggor
anonymitet genom avsaknaden
av fysiska moten och minskar
myndigheternas maojligheter
att utfora kontroller

Skatteverket anger att "Detta dr vad vi beddmer, ett
vdldigt framgdngsrikt fenomencdirende, ddr vi ser att
vi bdde myndighetsgemensamt och skatteverksinternt
utvecklat var metodik for att i dn stdrre man dstad-
komma samhdllseffekter. Hdr ser vi att vi utdver de
utredningsresultat vi dstadkommit dven exempelvis
férhindrat ROT-bedrdgerier och utifrdn det far kunskap
om hur vi ska kan reducera sdrbarheter framdt.” Rot
(ROT) dr en forkortning fér reparation, ombyggnad och
tillbyggnad och &r ett skatteavdrag som man kan f&
gora for tjdnster som utfors i eller i ndra anslutning till
hemmet.

5.10 Foretag och bolag
i brottslig verksamhet

Mycket av lagféringen och andra &tgarder fran de
samverkande myndigheterna under 2025 avser foretag
och bolag i brottslig verksamhet och deras féretradare.

I redovisningen f6r 2024 beskrevs att: “En stor del av
den operativa verksamheten i satsningen avser olika typer
av brottslighet utifrdn och genom bolag och féretag, vilka
ger mdjlighet till ett stort antal brottsupplédgg. Ekobrotts-
myndigheten konstaterar att anvdndningen av falska
individuppgifter har dkat inom den organiserade brottslig-
heten. De konstaterar vidare att falska inkomstuppgifter
anvdnts som ett led i penningtvdtt och efterfoljande
bidragsbrott. De falska inkomstuppgifterna ger sken av
en laglig inkomst och i ndsta steq anvdnds de for att fG
felaktiga utbetalningar fran vdlfdrdssystemet och for att
skaffa sig krediter genom kreditbedrdgerier. Krediter som
sedan betalas av med brottspengar. Ekobrottsmyndig-
heten framhdaller att det dr viktigt att anvdnda myndig-
heternas gemensamma kraft och verktyg att bekdmpa
denna typ av systemhotande brottslighet.”

P& 6vergripande niva har problembilden inte
férandrats under 2025 och samtliga av de problem
som togs upp under 2024 bekdmpades i satsningen
under 2025.

Arets tingsréttsdomar i insatsen med den stora
penningtvéttshdrvan (se avsnitt 5.4.1) avsdg huvud-

mannen, féretrddare, individuppgiftsmottagare,
inbetalande féretag och personer. Ytterligare domar i
insatsen dr att vanta. Insatsen speglar vdldigt manga
delar av vad det innebér att féretag anvdnds som
brottsverktyg samt vikten av vélplanerat, samtida
myndighetsgemensamt arbete for att nd framgang
hela végen. Foretag har systematiskt anvants som
brottsverktyg. Grindvaktsrollen &r mycket viktig i
myndigheternas arbete, men om foretag och fore-
tradare dr brottsligt aktiva och agerar i hdrvor,
behover operativa utredningar goras for att férhindra
fortsatt anvdndande av foretag som brottsverktyg.
I dessa fall f&r endast aterkallande av F-skatt och
nekad momsregistrering inte erforderlig effekt.

I flera sammanhang, sd ocksa inom satsningen, har
det framforts att det &r 1att, for latt, for aktérer inom
organiserad brottslighet att bilda eller ta 6ver foretag.

5.10.1 Fasad av valskott verksamhet i bolagen
Det har ocksa framforts att det &r latt for aktorer inom
organiserad brottslighet att redovisa verksamheten

pa ett s&dant sdtt att den framstar som valskott.
Mojligheterna for myndigheterna att upptdcka de
felaktiga uppgifter som redovisas bedéms utifran
uppgifter i enkédterna infoér denna redovisning vara

for liten. Skatteverkets revisioner beddms vara ett

bra verktyg for att kommat at regelévertrddelser och
brott, men det dr bara en brakdel av féretagen som blir
féremal for revisioner.

Digitaliseringen méjliggér anonymitet genom
avsaknaden av fysiska méten och minskar myndig-
heternas mojligheter att utféra kontroller. Det 6ppnar
upp for brottslighet. Digitaliseringen har dven medfort
att det varit mojligt att skala upp och 6ka volymerna i
brottsligheten.

Regionalt underréttelsecenter i Vést skriver 7[...]
Okade anstrdngningar for att begrédnsa mdjligheter-
na till kriminell aktivitet genom féretag bedéms vara
bland det mest angeldgna som dterstdr att gora. Foretag
dr kraftigt underldttande eller till och med helt néd-
vdndiga fér ndst intill allt som ger stora inkomster till
den organiserade brottsligheten. Men myndigheters
kontroller av foretag dr fd och mestadels grunda. Det dr
I de allra flesta fall mycket Idtt att driva ett féretag med
omfattande kriminella inslag utan att bli pdkommen.
[Underrdttelsecentret] bedémer att detta dr en av de mer
avgoérande svagheterna som finns (kvar) i Sveriges arbete
mot den storskaligt organiserade brottsligheten idag.”
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5.11 Mycket har handlat om
assistansbedragerier - fokus mot
bolagen

Det var fortsatt under 2025 drendet i region Mitt, dar
flera myndigheter samverkar pé ett effektivt sétt for
att upptéacka brott i samband med personlig assistans,
som stod fér Férsakringskassans enskilt stérsta belopp
for besparing (9,1 miljoner kronor) och aterkrav

(25,6 miljoner kronor). Det dr dock i bada fallen
betydligt ldgre belopp 4n 2024. En anledning till
detta dr att arbetet inom satsningen avslutades under
&ret och fortsatte utanfor satsningen med bra resurs-
tilldelning fran bland annat bedrégeribrottsutredare
och aklagare.

I en slutrapport utifran detta arbete beskrivs det
delvis nya innovativa tillvigagangsséatt som legat till
grund for arbetet och som innebdr att processen vands
och avslutas med férvaltningsméssiga atgarder. Med
relativt sméa medel och resurser f6r polisen, med fokus
pa att stoppa felaktiga utbetalningar, har man lyckats
uppné goda resultat.

5.11.1 Flera rapporter pekar ut att en stor
andel av bolagen sannolikt anvdnds som
brottsverktyg

Under é&ret har flera olika rapporter som berdr
brottslighet inom assistansbranschen tagits fram
inom ramen for arbetet i satsningen. Rapporterna
utgar frdn varierande infallsvinklar och i vissa fall
geografiska forutsdttningar. Sammantaget beskrivs
en bransch som &r fortsatt brottsutsatt i h6g grad

och det talar for att de operativa utfallen frdn
satsningen, pé over 100 miljoner kronor i dterkrav och
besparingar, dr en mindre del av den brottslighet
inom assistansbranschen som den organiserade
brottsligheten star for.

I nationellt underréttelsecentrum har man analys-
erat férekomsten av den organiserade brottsligheten
inom personlig assistans. De kriminella aktérerna
och deras familjer verkar i stor utstrdckning inom
assistansbranschen, bade som foretradare och som
personliga assistenter. Vidare visar analysen att
individer fran den organiserade brottsligheten bade
ar overrepresenterade i att arbeta som personliga
assistenter och i Forsdakringskassans kontroller av
personliga assistenter vid misstanke om missbruk.+

I region Vésts granskning beddms lite mer av
hélften av bolag med aktiva tillstdnd anvédndas i
brottslighet av sina bolagsledningar. Fér bolag som
har fatt sina tillstdnd de fyra senaste &ren ar denna
andel omkring 70 procent. For att bekdmpa den
omfattande brottsligheten inom assistansbranschen
kravs utforliga kontroller av de ansvariga féretagen.4®

Vid ytterligare ett underrattelsecenter inom
satsningen beskrivs sarbarheterna i systemet dar
anviandandet av mélvakter och bulvaner férsvarar
Inspektionen for vard och omsorgs uppdrag med
tillsyn och tillstdnd avsevart. Mojligheten att kringga
tillstdndsplikten genom att bedriva verksamhet
i form av administrationsbolag gor att aktdérerna
kan fortsdtta att bedriva samma verksamhet men
forskjuter istdllet ansvaret pa brukaren.4

47 Delanalys 1. Tecken pd missbruk av Forsdkringskassans férmaner hos den organiserade brottsligheten och hur den verkar inom assistansersdttning.

2025-04-08. Nationellt underrattelsecentrum.

48 Bolag som brottsverktyg i assistansbranschen. 2025-10-02. Regionalt underréttelsecenter Vast.
49 Foretag som brottsverktyg inom omrdde personlig assistans. 2025-11-25. Regionalt underrattelsecenter.
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5.12 Annan brottslighet kopplad
till vard och omsorg
Utifrdn ett underrattelsedrende i region Vast har fokus
ocksa riktats mot vardbolag inom assistansbranschen,
men dven vardcentraler och vaccinbussar. I drendet
har ocksa en méjliggorare blivit av med ett for-
troendeuppdrag. Det &r regeldvertréddelser och brotts-
lighet i verksamheterna som uppmaérksammats. Atal
ar vackt. Under 2025 har det dven beslutats om drygt
5,8 miljoner kronor i héjning av skatt inklusive skatte-
tilldgg. I drendet har det ocksé upptéckts vissa kopp-
lingar till en etablerad vardkedja. Den kopplingen har
dock inte medfért ndgon brottsutredning. Det finns
ocksa kopplingar mellan detta drende och ett drende
som avser en strategisk person i region Vast.

Samtliga bolag som varit foremal foér drendet har
gatt i konkurs.

Vardcentraler har dven varit féremal foér operativ verk-
samhet i satsningen tidigare, i bland annat region Stock-

holm. Aven da fick vardcentralen avsluta sin verksamhet.

Annars dr det problemen med oseriésa HVB-hem
som statt i fokus (se vidare 5.7.2 och ). Bedrageri
kopplat till tandvardsersédttningen har ocksa varit
foremal for operativ verksamhet. Aven att personer
som mestadels under aret dr utomlands, men som
kommer till Sverige for att f& tandvard har upp-
madrksammats. Dessutom har brottslighet i samband
med ldkemedel och apotek uppmérksammats mer i
satsningen under 2025 (se avsnitt 5.15.1 och 6.2.3).

5.13 Operationslinjer och hubbar
ar tva viktiga utgangspunkter for
operativ verksamhet

5.13.1 Operationslinjer i en nationell

insats mot ekonomisk méjliggorare

I en nationell insats i region Syd under ledning av
Skatteverket har arbetet utgatt fr&n operations-

linjer (se figur 14). Det innebdr i stora drag att arbetet
delas upp efter olika typer av tillstdnd och problem.
Utifrdn detta delas ansvaret upp i enlighet med att
de mest ldmpliga myndigheterna eller andra aktdrer
far ansvaret for en operationslinje. P4 s& vis blir det
tydligare vilka som férvantas driva vad inom insatsen
och vad som ska dstadkommas. Dessutom bedéms
det ha 6kat engagemanget for de som ansvarar fér en
operationslinje, till skillnad fran att enbart de som
leder hela insatsen har ansvaret.

Insatsens huvudfokus dr mojliggoérare for ekonomisk
brottslighet.

Hittills har det kvantitativa utfallet i insatsen framst
varit hojning av skatt inklusive skattetilldgg upp-
gaende till 21,4 miljoner kronor, men &dven 3,1 miljoner
kronor i viarde av utmaétta tillgadngar. Kronofogde-
myndigheten har dven sdkrat viarden i bade mal om
betalningssdkring och mal om kvarstad. Bade Arbets-
féormedlingen och Férsékringskassan har dessutom
beslutat om &terkravs- och besparingsbelopp.

Om man inte rdknar ihop de fyra (del)insatserna i
Freja (se avsnitt 5.7.1) &r denna insats den nationella
insats som omfattat mest redovisad arbetstid under
2025, ndstan 8o 000 timmar (motsvarande cirka 50
arsarbetskrafter).

Figur 14. Principiell modell éver arbetet i operationslinjer i en nationell insats i region Syd.
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5.13.2 Hubb i den nationella insatsen

mot brottslighet i hamnmiljé

I den nationella insatsen i region syd som sedan mitten
av 2023 arbetat mot problem i hamnmiljé har det funnits
en eko-hubb. Det &r ett exempel pé dér olika kompe-
tenser samlas utifran ett gemensamt syfte. I eko-hubben
deltar olika myndigheter och kompetenser med att
bekdmpa brottslighet med ekonomiska fortecken.

Det har ocksé under den tid som insatsen pagatt
forekommit en hel del operativt utfall i férvalt-
ningsprocessen. Bland annat 18,5 miljoner kronor i
hoéjning av skatt inklusive skattetilldgg samt ndstan
25,2 miljoner kronor i vérde av utmatta tillgdngar,

8 miljoner respektive 3 miljoner kronor i sékrade
tillgdngar i mal om betalningssakring respektive
kvarstad eller forvar av Kronofogdemyndigheten.

Det var i denna nationella insats som Kronofogde-
myndigheten redovisade mest arbetad tid under 2025.
Det har ockséa forekommit rapporterade besparings-
och aterkravsbelopp fran Forsdkringskassan och
Arbetsférmedlingen.

Detta visar att brottsbekdmpande arbete i hamn-
miljo inte enbart omfattar att upptdcka och férhindra
smuggling och olovlig inférsel utan dven kan innebéra
bekdmpning av omfattande ekonomisk brottslighet.
Tullverket har fortsatt redovisat mycket arbetstid i
denna insats, vilket bidragit till den sammanlagt
omfattande rapporterade arbetstiden fran dem i
nationella insatser under de senaste aren (se bilaga 6,
tabell 21).

5.14 Ytterligare narmande till
arbetet mot arbetslivskriminalitet

I flera &r har det framforts att arbetet i satsningen

och centren mot arbetslivskriminalitet ndrmat sig
varandra. Utifradn verksamheten 2025 framstar det
som om bekdmpningen av arbetslivskriminalitet tagit
ytterligare ett steg mot att ocksa vara en naturlig

del av arbetet i den operativa verksamheten inom
satsningen (se dven avsnitt 8.1.2).

5.15 Natverksmyndigheterna ar
allt viktigare for framgangsrik
brottsbekdampning

Inte minst genom utvecklingsarbetet inom OB 2.0
kommer flera av ndtverksmyndigheterna, med flera,
fa en 6kad betydelse i satsningen. De kommer i

flera fall utgéra en fundamental del av kunskaps-
inhdmtningen inom problemomréadena. De kan dven
vara verksamma genormn sina brottsbekdmpande,
inklusive férebyggande, formagor.

5.15.1 Lakemedel och livsmedel, tva omraden
som fatt 6kat utrymme i satsningen
Livsmedelverket och Lakemedelsverket ar de
myndigheter som senast tillkommit som nétverks-
myndigheter.

Bade brottslighet kopplad till apoteksbranschen och
lakemedel som illegalt férséljs on-line &r omraden som
varit foremal for organiserad brottslighet och ddrmed
for satsningen. Ladkemedelsverket var under aret mer
delaktiga i satsningen &n tidigare, och av det skélet
blev en nitverksmyndighet.

Detta visar att brottsbhekampande
arbete i hamnmiljo inte enbart
omfattar att upptacka och
forhindra smuggling och olovlig
inforsel utan dven kan innebdra
bekdampning av omfattande
ekonomisk brottslighet

Bedréagerier med livsmedel har blivit ett allt mer
uppmarksammat omrade foér aktérer inom organi-
serad brottslighet och i satsningen. Brottsligheten
genererar mycket stora pengar.

5.15.2 Inspektionen for vard och omsorg verkar
i samtliga regionala underrattelsecenter
Under 2025 har Inspektionen for vard och omsorg
deltagit i samtliga regionala underréttelsecenter.
Detta har ocks& medfort att de inom ramen for
granskningen av oseritsa och kriminella bolag
genomfort i huvudsak oanmalda inspektioner,
detta for att verksamheterna inte ska ha méjlighet
att tillrdttaldgga verksamheterna. Tidigare har
inspektioner ofta genomforts féranmalt.
Myndigheten beddémer att genom samverkan far de
Okade mojligheter att rikta enskilda tillsynsinsatser
mot ratt granskningsomraden, det vill sdga genom
underrdttelseuppgifter 6kar mojligheter att granska
ratt saker och ddrmed na en stérre effekt.
Lansstyrelserna i Stockholm, Véstra Gétaland
och Ské&ne deltar i satsningen regionalt i respektive
region. De deltar genom tillsynsupdrag éver penning-
tvéttsregelverket. Utifran vilket de kan besluta om
sanktionsavgifter fér ndringsverksamhet som inte
lever upp till kraven i regelverket. Alla tre lansstyrelser
rapporterar om att de har stéd av arbetet i respektive
regionala underréittelsecenter genom att det férbattrar
deras urvalsférfarandet for tillsyner och hjdlper
satsningen genom att de deltar i &renden med sina
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férmégor. Andra omraden som de deltar i ar bland
annat miljétillsyn och avfallshantering.

5.15.3 Stor utvecklingspotential for nat-
verksmyndigheternas deltagande i satsningen
Aven om nitverksmyndigheterna kommer att fa en
Okad betydelse sd beddms det finnas stor utvecklings-
potential for deras deltagande i satsningen. Det géller
savédl kontaktytor och deras forutsédttningar att delta
mer aktivt som férutsdttningar att dela information,
sarskilt efter de sekretessldttnader som skett under
2025.

5.16 Mojliggorare, malvakter och
kriminella tjdnster - stora utmaningar
som det arbetats mot

Mojliggorare ar nagot férenklat de personer som
mojliggor de kriminella tjdnsterna. Kriminella tjanster
och mojliggorare ingar som kuggar i den organiserade
brottslighetens maskineri. Kriminella tjanster behovs
for att genomféra brott och vissa kriminella nédtverk
har specialiserat sig pa att sélja enbart den kriminella
tjdnsten snarare dn att genomféra hela brottet sjdlva.
Penningtvatt och transport ar de tydligaste exemplen
pa kriminella tjanster men utbudet och variationen ar
stor.

Arendet syftar till att inventera
vilka de ar, kunskapshdja om
fenomenet och prova nya
metoder for att motverka de olika
kategorierna majliggorare

5.16.1 Fenomenéarende rérande kriminella
madjliggérare

I det regionala operativa arbete i region Stockholm
bedrivs ett fenomendrende rérande kriminella
mojliggorare med skyddade titlar alternativt sarskild
kompetens. Syftet dr att undersoka mojligheter till
administrativa &tgarder och i andra hand lagféring.
Arendet syftar till att inventera vilka de &r, kunskaps-
héja om fenomenet och préva nya metoder for att
motverka de olika kategorierna mojliggorare.

Arbete pagar i fem deldrenden: advokater, ldkare,
ombud, adressupplétare och bokférare Arendet

har bland annat visat pa ett behov av 6kad kontroll
rérande ombud dér uppldgg arrangerade av ombud,
sasom skenanstédllningar, kan vara svara att upptédcka
av handldggare pa Migrationsverket i enskilda

drenden. Konkreta atgédrder som har genomforts
genom arbetet dr bland annat

« aterkallande samt avslag av uppehallstillstdnd
« provotid for forskrivande ldkare

« tillsyn av vardkliniker

« skatteutredningar pé personer och bolag

«» avregistrering fran folkbokféringen

- anmadlningar om brott mot utldnningslagen

« verkstdllande av utvisningsbeslut.

I drendet har det dven framkommit kdnnedom om att
ett ombud har en koppling till ett kriminellt nétverk i
Stockholm.

Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen har
rapporterat operativt utfall i &rendet under 2025.
Skatteverket framhaller att detta drende ar viktigt ur
ett brottsforebyggande perspektiv och genom att det
paverkar brottsligheten i stort.

5.16.2 Ekonomisk mdjliggérare i insatsen med
mycket omfattande penningtvéattsbrottslighet
Den nationella insatsen som under aret omfattat fyra
tingsréttsdomar i en av de stérsta penningtvétts-
hdrvorna i Sverige som lett till &tal och dom (se avsnitt
5.4.1) har varit inriktad mot en ekonomisk mojlig-
gorare. Malet for insatsen var att: “"Inkapacitera [mdl-
personen] och lagféra honom fdr grova penningtvdttbrott
och grova bokféringsbrott”.

Delmalen var att:

» brottsutreda de féretrddare fér bolag som méjliggor
de brottsuppldgg som [mélpersonen] anvander sig av

« dterta brottsvinster

« aterkalla de falska Inkomstuppgifter/individ-
uppgifter som kriminella i primaért utsatta omraden
fatt pa felaktiga grunder

« granska, utreda samt brottsanmaéla bolag och dess
foretrddare.

De tingsrattsdomar som meddelats under 2025 och
ovriga utfall av arbetet indikerar att insatsen ar pa
vég att uppnd maélen. Det &r dock avhdngigt utfallet
i hovrédttsdomar som d&nnu inte meddelats. I insatsen
har Skatteverket dven fattat ménga skattebeslut och
administrativa atgédrder.

5.16.3 Utvandrade malvakter

i konkursade bolag

En sarskilt uppmérksammad foreteelse i region Vst
under 2025 var utvandrade malvakter i konkursade
bolag. Regionalt underréttelsecenter Vast bedémer
att fenomenet ser ut att bli allt vanligare 6ver tid.
Kriminella organisatérer har sannolikt upptackt

att nadr brottsanmalningar sker i anslutning till
konkurserna och styrelsernas ledamoter konstateras
vara utvandrade, 1dggs drendena ofta ned av dklagare
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med hdnvisning till just utvandringen. Utvandrade
malvakter blir ddrmed mer effektiva &n icke-
utvandrade som strategi for att undkomma lagféring
for brott som har begétts i bolagen.

Regionala underréttelsecentret framhaller att fran
januari 2025 har Bolagsverket fatt nya verktyg for att
arbeta mot tillsdttningar av méalvakter, specifikt fér
att soka efter misstdnkta monster i register och vid
misstanke begéra personlig instéllelse. Detta behover,
enligt centret, anvdndas i mycket stor utstrack-
ning for att goéra skillnad avseende att komma &t
maélvaktsproblemtiken.

5.17 Okat sakerhetstank har dven
lett till effektivitetsreduktion

Det pagéar en 6kad verksamhet vid myndigheterna

i satsningen for att motverka infiltration och att
sekretessbelagd information nar personer som kan
anvanda den i kriminellt syfte eller for att undvika
myndigheters ingripanden. De dtgdrder som vidtas for
att motverka detta kan ocksd hdmma effektiviteten i
det brottsbekdmpande arbetet.

I redovisningen for 2024 beskrevs att effekterna av
“hotet inifran” i form av att anstéllda med tillgang till
viktig information f6r kriminella ocksé ar en poten-
tiellt begrdnsande faktor fér verksamheten nér de
preventiva dtgarderna omfattar att begrénsa tillgang
till information fér vissa anstdllda. Detta dr nadgot
som kvarstar och som flera myndigheter och regioner
framfér som en begransning under 2025.

5.18 For hog personalomsattning och
emellanat svag resursinsats

Ett stort problem har varit en hdg personalomséttning
vid underréttelsecentren. Arbetet med myndighets-
samverkan kraver generellt en 1ang inkérningstid
—det ar mycket som ska forstés innan personalen
kommer igang pa allvar. Ndstan alla regioner och
nationellt underrattelsecentrum framfor att deltagan-
det i underréttelsecentren fran vissa myndigheter inte
varit tillrdcklig. Personalen som tillsétts fran myndig-
heterna har fér ofta andra prioriterade arbetsuppgifter
utanfér satsningen.
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Sarskilt saknad resurs vid de regionala underrét-
telsecentren dr finanspolisen (Fipo). Detta har varit
en dterkommande saknad resurs under den tid som
satsningen pagatt. Nar den funnits tillganglig vid
ett regionalt underréttelsecenter eller vid nationellt
underrdttelsecentrum har den varit en mycket
uppskattad resurs.

Nastan alla regioner och
nationellt underrattelsecentrum
framfor att deltagandet i
underrattelsecentren fran vissa
myndigheter inte varit tillracklig.
Personalen som tillsatts fran
myndigheterna har for ofta andra
prioriterade arbetsuppgifter
utanfor satsningen.

5.19 Sekretesslattnaderna maste
forstas och omsattas till effektiv
informationsdelning

Det racker inte med att information far delas. Det mas-
te ske effektivt och med stor forstaelse for varfér och
till vilka informationen ska delas. P4 samma sétt més-
te mottagaren av informationen forsta vardet av det
som inkommer. For att & ut varde fran stérre mangder
information behdéver det ocksé skapas forutsattningar
for ett mer informations- och datadrivet arbetssatt.

Flera myndigheter och regioner framfér dock att de
ar positiva till de sekretessldttnader som skett under
2025 och att de arbetar med att anpassa sig till de nya
mojligheterna.

5.19.1 Stort behov av en utvecklad
data- och informationsdriven verksamhet
I detta avsnitt 4r det som framfors i drets redovisning
en forlangning av det som framfordes i forra arets
redovisning utifrdn rubriken Data- och informations-
drivet arbete krdver it-utveckling.>°

Sett till enkétsvaren frdn myndigheterna infor
denna redovisning ar en utvecklad data- och
informationsdriven verksamhet och férméga nagot
som ndstan alla myndigheter ser som ett viktigt
utvecklingsomrade. Aven nationellt underréttelse-
centrum och nagra regioner framfér denna synpunkt.

Héar dr nagra exempel:
“Informationsforsérjningsgruppens initiativ till en diskus-
sion om en 6vergdng till ett mer datadrivet arbetssdtt som
paverkar hela satsningen med inverkan pd organisation,
arbetssdtt, teknik, datahantering, kultur och kompetens
ser vi som viktigt.” (Kronofogdemyndigheten)

“Informationsutbyte mellan myndigheter i insatser dr pro-
blematiskt dd myndigheter arbetar i olika IT-plattformar
som inte pratar med varandra. Detta dr ett Gterkommande
hinder i myndighetsgemensamma insatser.” (Tullverket)

“UBM vill se en utveckling mot ett mer datadrivet arbets-
sdtt inom OB-satsningen. Det kommer kréva férdndringar
av organisationen/arbetssdtt, kompetens, datahantering,
teknik och juridik. En sddan utveckling bedéms vara
nédvdndig for att 6ka effektiviteten.” (Utbetalnings-
myndigheten)

"Avsaknad av en gemensam lagringsyta for information,
tillgdnglig for alla myndigheter.” (Ekobrottsmyndigheten)

"Andra betydande hinder f6r verksamheten i Nuc utgors
av att:

- vi 1 nuldget saknar gemensamt system for informa-
tionséverféring inom OB-satsningen.

- det finns otydligheter i lagstiftningen for inhdmtning
och bearbetning av kvantitativa data mellan myndigheter
(pdgdende projekt i Nuc for att undersdka detta).

Det behdver dven goras stora grundldggande IT-satsning-
ar pq respektive myndighet for att kunna mdta behoven

1 OB 2025/2.0. Gemensamt data- och informationsdrivet
arbete dr en nddvindighet. Idag dr det vildigt krangligt,
om ens mdjligt, att fd ut data fran vissa myndigheter, fér
att kunna kéra den gemensamt hos en annan. Ofta skulle
det enda sdttet vara att bygga om datasystem for dnda-
madlet, vilket varken dr kostnadseffektivt eller snabbt.”
(Nationellt underréttelsecentrum)

Den stérsta utmaningen bedéms f6ljaktligen vara

de mojligheter, eller mer korrekt de bristande
mojligheter, som finns for att pa ett effektivt sitt

dela och f4 tillgang till information. Det handlar

om att skapa forutsattningar (tekniskt, juridiskt,
organisatoriskt) for att effektivt hantera informationen
vidare och fa ut viarde av informationen.

50 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 36. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.
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5.20 Utvecklingsarbeteti OB 2.0

har paverkat arbetet i satsningen
under 2025

En sé& pass stor omstallning som skett i och med
utvecklingsarbetet med OB 2.0 paverkade en stor del
av verksamheten i satsningen under 2025. Det finns
bdade de som &r mer eller mindre entydigt positiva till
utvecklingen, medan andra framfér de utmaningar
som det inneburit. Mycket tid har &gnats inférandet av
det nya arbetsséttet, vilket inneburit att annat arbete
fatt mindre resurs och prioritet.

5.20.1 Inférandet har minskat 6vrigt arbete,
mycket tid har dgnats att forsta

Regionerna och nationellt underrittelsecentrum
framfor i varierande utstrackning att det inneburit
manga utmaningar och fradgetecken fér dem.

Mycket tid har &gnats att forsta vad det nya
arbetssittet handlar om och betyder foér verksam-
heten. De flesta anger att det inneburit férsiktighet
med att starta upp nagot nytt som inte ar inom
problemomrédena i OB 2.0 och att det minskat akti-
viteten i de pdgdende drendena och insatserna samt

i arbetet med strategiska personer. Detta kan sanno-
likt ses i det minskande antalet padgdende regionala
insatser och underrdttelsedrenden samt i att enbart en
nationell insats beslutades under 2025 och att ingen
ny strategisk person beslutats i satsningen under aret.

5.20.2 Flera myndigheter ar positiva
Tullverket och Kustbevakningen beskriver att
utvecklingen varit mycket positiv for dem pa s&

vis att de kdnt att de fatt storre mojligheter till ett
aktivt deltagande, en storre betydelse och ett stérre
engagemang. Deras synpunkter hor ihop med
problemomréade hamnar.

Polismyndigheten och Sdkerhetspolisen ar ocksa
mycket positiva. De beskriver det som en strategisk
utveckling i ratt riktning. I deras fall avses hela OB 2.0.

Aven Ekobrottsmyndigheten framhaller en i
huvudsak positiv instdllning till féréndringarna.

Aklagarmyndigheten, Skatteverket och dven
Ekobrottsmyndigheten framfor att arbetet med
utvecklandet av OB 2.0 tagit kraft fran annan operativ
verksamhet under &ret.

5.21 Att bidra med information och
kompetens ar en viktig del av operativ
verksamhet

Myndigheterna, inklusive natverksmyndigheterna,
deltogq till stor del i det operativa arbetet genom att
dela information med andra myndigheter. Denna
typ av deltagande i den operativa verksamheten

géaller i varierande grad alla samverkande myndig-
heter. Informationsdelningen bidrog till att andra
myndigheter kunde uppnd framgéng i sitt arbete.
Informationsdelningen avser i 6kad utstrackning det
brottsférebyggande arbetet.

En sa pass stor omstéllning
som skett i och med
utvecklingsarbetet med OB
2.0 paverkade en stor del av
verksamheten i satsningen
under 2025

5.22 Internationell samverkan - en
forutsattning for att uppna framgang
Det rader ingen tvekan om att den organiserade
brottsligheten, och dess aktérer, &r allt mer
internationella bade vad avser brottsuppldgg och
fysisk vistelse. Ett tydligt exempel pa detta &r att
flera av de aktérer som kan kopplade till valdsvagen i
Sverige gripits utomlands. Internationell samverkan
rapporterades i 14 nationella insatser och i 8 regionala
insatser eller underrdttelsedrenden, vilket i bdda
fallen var ett i stort sett genomsnittligt antal sett dver
redovisningsperioden.

Den organiserade brottsligheten i Sverige ar
integrerad i det internationella sammanhanget.
De kriminella ndtverken med hogst hotkapacitet
kontrollerar hela brottskedjan med varor och tjdnster
frdn produktionsland, via smuggling till férsdljning
och anvédndande i Sverige. Den internationella
dimensionen av den organiserade brottsligheten utgér
en sarbarhet p& grund av brister i det internationella
informationsutbytet. Bristerna utnyttjas bland annat
for att dolja brottsvinster och fér kriminella uppldgg
inom internationell handel.

Digitaliseringen &r en faktor som tydligt
bidragit till att den internationella verksamheten
blivit allt viktigare for att uppné framgang i
brottsbekdmpningen. De digitala bevisen kan finnas
utomlands, egentligen var som helst i varlden.
Dessutom var det enkelt for de kriminella aktdrerna
att via olika digitala 16sningar féra ut brottsvinster
ur Sverige, till exempel genom virtuella valutor.
Internationell samverkan var inte bara betydelsefull
inom brottmalsprocessen. Aven inom férvaltnings-
processen hade den betydelse, till exempel for
Kronofogdemyndigheten och Skatteverket.
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Ilikhet med de ndrmast féregaende aren var det
Spanien, Nederldnderna, Danmark och Tyskland
som var de vanligaste ldnderna i satsningen for
internationella kontakter och operativ samverkan.
Aven Europol som helhet férekom i flera insatser. Men
det féorekom dven samverkan med ldnder sdsom USA,
Australien, Kanada, Egypten och manga fler.

I nédstan alla nationella insatser rérde den
internationella samverkan sig inte bara om kontakter,
utan dven om operativ samverkan. I det regionala
operativa arbetet ror det sig enbart om internationella
kontakter. I 5 av de nationella insatserna var den
internationella samverkan mycket utbredd.

16 av de nationella insatserna utlimnades personer
till Sverige frdn andra europeiska lander efter
utfdrdade europeiska arresteringsordrar.

5.23 Digitala valutor och neobanker

Anvandandet av digitala valutor samt on-line-banker
(neobanker?!) som inte har sin hemvist i Sverige utgor
fortfarande stora utmaningar fér brottsbekdmpningen
bade i och utanfoér satsningen. Dock noteras vissa
framgéngar i satsningen under 2025 avseende krypto-
valutor. Det har féorekommit frysning, utmétning och
forverkande av kryptovalutor under aret. Detta har
ndstan inte férekommit i satsningen fore 2025.

51 Termen "neobank" anvands ofta for att beskriva ett finansiellt féretag som utmanar traditionella banker, bland annat genom att
fokusera pa innovation och snabb implementering av ny teknik. Det saknas en entydig eller legal definition pa vad en neobank ér.
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6. Strategisk brottsreduktion
for att utveckla det
brottsforebyggande arbetet

I redovisningen for 2024 togs ett helhetsgrepp om det
som rapporterats under aren om brottsférebyggande
arbete i satsningen, samt om samhadllsnytta och
effekter av arbetet i satsningen. Dessutom redovisades
det som i huvudsak var hérnstenarna fér att utveckla
det brottsférebyggande arbetet.> Av den anledningen
ar arets kapitel om brottsférebyggande arbete mindre
omfattande och fokuserar pa den arbetsgrupp som
instiftats for strategisk brottsreduktion samt pa de
sarskilda brottsférebyggande initiativen i satsningen.

6.1 Ny arbetsgrupp for
strategisk brottsreduktion

I borjan av 2025 beslutade operativa radet att instifta
en arbetsgrupp med uppdrag att ta fram ett férslag

pa hur det strategiska brottsférebyggande arbetet ska
omhéndertas inom satsningen. Arbetet resulterade

i ett forslag pa hur en arbetsgrupp for strategisk
brottsreduktion ska organiseras, var den ska placeras,
vilka kompetenser som ska finnas samt vilket uppdrag
arbetsgruppen ska ha. Beslut togs under hésten pa
aktuella underlag. Arbetet med att bygga upp den
strategiska férebyggande gruppen paboérjades ddrefter
omgdaende. Gruppen kommer, frdmst avseende
problemomradena, omhdnderta generiska sarbarheter
och arbeta brottsférebyggande mot dessa.

Den permanenta strategiska brottsférebyggande
arbetsgruppen ska ocksé arbeta mot en vidare
utveckling av brottsférebyggande koordinering inom
respektive problemomrade samt integrera det brotts-
férebyggande perspektivet inom linjeverksamheten.

6.2 De brottsforebyggande initiativen

har inforlivats i problemomradena

De brottsfdrebyggande initiativen har under 2025

inférlivats i problemomradena. Det avser:

« Initiativet Delilah, férebyggande arbete mot
utnyttjande av ideella foéreningar i kriminellt syfte

« Vital, mot brottslighet i avfallssektorn

« Cura, mot vardioretag som anvands som brotts-
verktyg samt

« Municipal, som syftat till att stédja ett antal
kommuner/regioners i forebyggande arbete
mot ekonomisk brottslighet i bland annat
vélfdrdssektorn.

Under andra halvan av 2025 har samtliga av initia-
tiven integrerats inom problemomrédena i OB 2.0.

6.2.1 Delilah - intensifierat arbete mot
brottslighet kopplad till ideella foreningar
som brottsverktyg

Initiativet Delilah har under 2025 fortsatt arbetet med
det digitala metodstdd som kommer utgora ett effek-
tivt kunskapsunderlag for att 6verbrygga okunskapen
om ideella féreningar bland bade bidragsgivande

och brottsutredande myndigheter i syfte att férbéttra
utredningar och proaktivt motverka att dessa syste-
matiskt anvénds for utnyttjande av bidragssystemen.

Initiativet har resulterat i en hemstéllan fran
Skatteverket om kontrolluppgiftsskyldighet giallande
bidragsutbetalningar fran myndigheter, regioner
och kommuner till ideella féreningar, stiftelser och
trossamfund. Inférandet av en saddan skyldighet skulle
medfora en betydande mojlighet att identifiera féren-
ingar som utnyttjas.

Trots stort engagemang och goda framsteg saknas
fortfarande ett foretrddarregister vilket ar det stérsta
hindret for att identifiera, lagféra och stoppa kriminella
aktorer att infiltrera och utnyttja civilsamhéllet.

52 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2024, s. 38 f. Polismyndigheten 2025, dnr A573.423/2024.

53 Hér avses inte regionerna i satsningen.
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6.2.2 Vital, behov av intern

kommunal samverkan

Initiativet Vital har till syfte att stdrka myndig-
heternas, lansstyrelsernas och kommunernas férméaga
till samverkan, dels utifrdn organisation, dels utifran
ett brottsférebyggande perspektiv avseende avfalls-
brottslighet. Det omfattar dtgdrder for att identifiera,
forebygga och vidta atgdrder avseende denna typ av
brottslighet.

Initiativet har skapat en kommungrupp som tittar
pa olika fradgor. Gruppen identifierade bland annat ett
behov av att {4 till en intern kommunal samverkan
mellan Miljoférvaltningen och Samhéllsbyggnads-
kontoret, i syfte att férebygga avfallsbrottslighet.
Darfor togs en skrivelse fram som har tillstallts
deltagande kommuners kommundirektér med
budskapet att fa till detta.>4

54 Dnr A635.207/2025.

6.2.3 Cura - strategiskt arbete mot
vélfardsbrott inom vard och omsorg
Initiativet Cura har etablerat sig som en central
motesplats i arbetet mot valfardsbrott. Inom ramen
for Socialstyrelsens regeringsuppdrag om kunskaps-
spridning har initiativet bidragit till att knyta
samman nationella aktorer. Arbetet har dven stérkt
kopplingarna till nationella bidragsbrottsforum vid
Polismyndighetens nationella bedrdgericentrum.

Det har dven hallits &terkommande féreldsningar for
kommuner om vélfdrdsbrott inom vard och omsorg.
Dessa har bidragit till 6kad medvetenhet och starkt
kommunernas brottsférebyggande arbete.

Samverkan har inletts och utvecklats i flera delar av
landet. I Norrkdping och Linkdping pagar ett utdkat
informationsutbyte mellan kommunerna, Férsékrings-
kassan och polisen for att tidigare upptécka och for-
hindra oseriosa eller kriminella assistansanordnare.
Arbetet omfattar dven kunskapshéjande insatser for
att starka forstaelsen for interna brottsférebyggande
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atgarder inom kommunerna. Linkdpings kommun
har tillsammans med berérda myndigheter tagit fram
ett metodstdd for att identifiera riskindikatorer inom
personlig assistans, vilket har spridits genom Sveriges
kommuner och regioners vélfardsbrottslighetvecka.
Ett liknande initiativ har ocksé startats i Géteborgs
stad.

I Stockholms stad har samverkan med Férsékrings-
kassan resulterat i en ny rutin fér informationséver-
féring i gemensamma drenden inom personlig
assistans dar brottsmisstankar kan uppstd. Arbetet
har lett till 6kad medvetenhet bland chefer och
handlaggare, tydligare riktlinjer och fler under-
rattelser rérande felaktiga utbetalningar. Forsakrings-
kassan holl i maj 2025 ett webbinarium for att sprida
erfarenheterna till andra kommuner.

P& initiativ av Cura har regionala underréttelse-
centret i Stockholm inlett samverkan med hélso- och
sjukvardsregionen Stockholm for att identifiera
oseridsa och kriminella forskrivare av lékemedel och
intygsutférare. Ett erfarenhetsutbyte har d&ven genom-
forts mellan regionalt underréttelsecentret i Stock-
holm och Vést, dar Véstra Gotalandsregionen deltar.
Erfarenheterna har dokumenterats och kommer att
spridas till 6vriga regionala underréttelsecenter.

Cura har pabérjat ett utforskande arbete for att
inkludera apotek som ett framtida samverkans-
omrade. Under 2025 har en fortsatt dialog forts med
Ldkemedelsverket kring méjligheten att inga som
samverkansmyndighet.

En utmaning har varit att vissa centrala myndig-
heter endast medverkat i begrédnsad omfattning.

For en langsiktig och effektiv samverkan inom vérd
och omsorg krévs att samverkande myndigheter
gemensamt tar ansvar och avsétter tid och resurser for
béade strategiskt och operativt arbete, nationellt och
regionalt. Utveckling av metoder behover ga hand i
hand med operativa insatser. Systematisk uppféljning,
analys och utvédrdering av bade insatser och brotts-
upplédgg ar centralt for att kunna identifiera effektiva
brottsbekdmpande och brottsférebyggande metoder.

Genom att ta tillvara lardomar, upptdcka ménster
och synliggoéra utvecklingsbehov kan Cura utvecklas
till en dnnu mer kraftfull struktur for myndighets-
gemensamma insatser mot valfardsbrott inom vard
och omsorg.

6.2.4 Municipal - fortsatt starkt formaga
for kommuner att upptacka och férhindra
bidragsbrott

Initiativet Municipal har till syfte att starka
kommunernas férméaga att upptédcka och férhindra
att de utsatts for bidragsbrott, bedragerier och annan
ekonomisk brottslighet. Ett ytterligare forvantat
resultat dr att identifiera goda arbetsmodeller i syfte
att underldtta och effektivisera kommunernas kontroll
och tillsyn. Dessa arbetsmodeller kan sedan spridas
till andra kommuner genom férslagsvis ldnsstyrelsens
forsorg.

For en langsiktig och effektiv
samverkan inom vard och
omsorg kravs att samverkande
myndigheter gemensamt tar
ansvar och avsitter tid och
resurser for bade strategiskt och
operativt arbete

Liksom féregéende ar, har initiativet under det
gangna aret haft regelbundna avstdmningar var
tredje vecka med den myndighetsgemensamma
projektgruppen, kommunpoliserna och sékerhets-
cheferna eller annan utsedd tjansteman. De sist-
ndmnda har varit ansvariga for att redogora for
nuldget och uppmaérksammat myndigheterna pa
eventuellt "skav” och &terkopplingar. Under det
gangna aret har bland annat erfarenhetsdagar
hallits inom kommunerna. Helsingborg kommun &r
sammanhallande fér en grupp pé sakfrdgeniva med
alla deltagande kommuner och regioner. Forumet dr
en kompletterande struktur som skulle kunna utgéra
grunden till nya ndtverk p& mer operativ niva. Fortsatt
arbete utifran hur kommuner kan kommunicera om
vélfardsbrott. Fokusomréaden under detta &r dr kopplat
till vélfardsbrott mot Overférmyndarférvaltningen,
stiftelser och féreningar samt otilldten paverkan
kopplat mot bisyssla.
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7. Satsningens inre liv

| detta kapitel redovisas verksamheten vid
satsningens centrala forum.

7.1 Samverkansradet

Samverkansradet ar det forum dar myndighets-
cheferna sammantréder for att diskutera och besluta
om det 6vergripande arbetet i den myndighetsge-
mensamma arbetet mot organiserad brottslighet.
Myndighetscheferna sammantrdder tvé ganger
arligen. Vid motet i april 2025 6verldmnades den arliga
aterrapporteringen for 2024 till en statssekreterare pa
justitiedepartementet som deltog vid rddets méte. Vid
motet faststdlldes dven den myndighetsgemensamma
lagesbilden 2025. Beslut om den offentliga versionen av
rapporten delegerades till operativa radet.

Vid samverkansradets andra moéte under aret i
oktober diskuterades sdkerhetsfragor for satsningen
med fokus pd infiltration och otilldten paverkan.
Rédet konstaterade att det pagick mycket arbete pa
omréadet, exempelvis utredningar kring bakgrunds-
kontroller och registerkontroller samt annat rérande
medarbetarskydd.

Vid samverkansradet diskuterades ocksa den
utveckling som OB 2.0 inneburit {ér satsningen under
aret. Den tydligaste utvecklingen syns i ett 6kat
fokus pé brottsfenomen (frémst hamnar, véalfards-
brottslighet samt miljé/avfall) och stérre engagemang
for det brottsférebyggande arbete. Ett fenomenbaserat
arbete, som OB 2.0 dr, motiverar att satsningen gar
fran att jobba drende for drende till att istéllet sdtta
"problemen i centrum" och angripa problemen utifran
nya datadrivna och sarbarhetsreducerande arbetssétt.
Parallellt med denna ambition kvarstar arbetet mot
strategiska personer och i utsatta omraden enligt
tidigare faststélld inriktning.

7.2 Den myndighetsgemensamma
lageshilden - ett viktigt strategiskt
underlag
Den myndighetsgemensamma ldgesbilden &r ett
viktigt strategiskt underlag. Under 2025 faststalldes
en ny ldgesbild (sekretessbelagd) av samverkansradet
och en offentlig version® faststélldes under aret av
operativa rddet med delegation frdn samverkansradet.
Det huvudsakliga syftet
med den myndighets-
gemensamma ldgesbilden
ar att de brottsfenomen,
hot och sérbarheter som
beskrivs, enligt gall-
ande inriktning, ska
utgoéra grund for beslut
om riktningen av det
gemensamma under-
rattelsearbetet samt
beaktas infor beslut och
prioritering av insatser.
Den myndighetsgemen-
samma ldgesbilden galler
till dess att en ny beslutas. I och med att Sverige
mot organiserad brottslighet (SMOB) presenterar en
samhaéllsgemensam ldgesbild (SGL) kommer detta
fortsdttningsvis att paverka utformningen av den
myndighetsgemensamma ldgesbilden framéver (se
avsnitt 8.1).

M’l’!\(_DlGHETSGEMENSﬁM

LAGESB]L

ORGANISERAD BROTTs(igHey o]

55 Myndighetsgemensam Idgesbild. Organiserad brottslighet 2025. Polismyndigheten 2025, dnr A022.594/2024.
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7.3 Operativa radet

I januari 2025 blev Pensionsmyndigheten den
fjortonde myndigheten att ansluta sig till operativa
radet. Under &ret borjade radet ocksa omsatta
ambitionerna inom det som under tidigare kallades
OB 2025 i praktiken, det utvecklingsarbete som
initierades under 2024. Syftet med OB 2025 var bland
annat att etablera nya arbetsséatt for att skapa effekt i
gemensamma problemomréaden. Arbetet inom dessa
omradena hamnar, vélfard samt miljé/avfall paboérjades
stegvis under aret, med namnbytet till OB 2.0.

For att skapa goda foérutsattningar for den omfatt-
ande omstéllning som OB 2.0 innebdr, initierade radet
dven flera stddjande arbetsgrupper. En grupp fick i
uppdrag att férbereda beslut inom OB 2.0, f6lja upp
etableringen och successivt driva inférandet framat.
En annan grupp ansvarade for frdgor kopplade till
informationsférsérjning och utredde hur ett sédant
arbete skulle kunna organiseras. En tredje arbets-
grupp fick i uppdrag att ta fram férslag pa hur arbetet
med strategisk brottsreduktion kan integreras i
satsningen.

Rédet beslutade dessutom att ansluta Likemedels-
verket till ndtverket for utbkad myndighetssamverkan,
som efter beslutet bestar av 13 myndigheter.

7.4 Aktionsgrupperna

Den tillgdngliga aktionsgruppsresursen var nagot
storre 2025 dn 2024. I genomsnitt 2025 var 257
personer tillgdngliga i aktionsgrupperna under 2025.
En storre frdga dn numerdren dr dock kompetens-
frdgan. Vilken kompetens krévs for att ha storst
férmaga i forhallande till uppdraget? Det fram-

halls att férmagan behdver bli ”spetsigare”, det vill
sdga att ha rdtt kompetens snarare &n att bli fler.
Aktionsgrupperna kommer dven fortsdttningsvis
behova 6ka i numerdr men det finns ett behov av att
grupperna uttkas med ratt kompetens for att mota de
utmaningar som finns i det myndighetsgemensamma
arbetet mot organiserad brottslighet.

7.5 Nationellt underrattelsecentrum

Nationellt underréttelsecentrum arbetade under aret
med flera myndighetsgemensamma brottsomraden
kopplade till egna operativa eller strategiska drenden
samt med en aktiv koordinering mot regionerna for
Okat erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling

i satsningen. Vid nationellt underrdttelsecentrum
bedrevs under 2025 ett ¢kat antal &renden av
strategisk karaktar.

MYNDIGHETER | SAMVERKAN MOT DEN ORGANISERADE BROTTSLIGHETEN 2025 | 57



I arbetet med OB 2.0 har nationellt underréttelse-
centrum tagit fram en problemanalys f6r samtliga
problemomraden. Analyserna har sedan presenterats
vid ett kunskapshéjande forum i satsningen, fér att

sprida kunskap nationellt inom varje problemomréde.

Under ledning av Forsdkringskassan bedrivs vid
nationellt underrédttelsecentrum en storre studie
om hur natverkskriminella, och dess inre krets,
ar overrepresenterade inom vélfdrdsbrottslighet.
Under &ret har det presenterats tva rapporter om
valfardsbrottsligheten.

Juridiska expertnatverket
bedoms i hogre grad kunna
anvandas for att utveckla
anvandande av befintlig
lagstiftning, men aven identifiera
behov av ny lagstiftning.

Genom Utbetalningsmyndigheten, som sedan 2024
ar en av myndigheterna i nationellt underrattelse-
centrum, bidrar centrumet till att 6ka Utbetalnings-
myndighetens férmaga att bista utbetalande
myndigheter, i att motverka felaktiga utbetalningar
i vélfarden. Utbetalningsmyndighetens samlade
information och férmaga att hantera stordata®®
bidrar till att 6ka nationellt underrittelsecentrums
datadrivna arbete. Ett d&rende som bedrivs syftar
till att minska den manuella inh&mtningen av
information. Arendet har som malsittning att ta fram
en metod for att automatisera inhdmtningen genom
Utbetalningsmyndigheten. Under 2025 har nationellt
underrattelsecentrum forberett ett pilotdrende for att
hantera detta praktiskt.

Arbetet med den myndighetsgemensamma ldges-
bilden &r en viktig del av nationellt underréttelse-
centrums strategiska arbete. Ldgesbilden foér 2025
fardigstdlldes under aret.

7.6 Expertnatverken

I det f6ljande beskrivs verksamheten i de expert-
ndtverk som ar knutna till satsningen.

7.6.1 Juridiska expertnéitverket
Det juridiska expertnédtverket traffades fyra ganger
under aret, varav en gang tillsammans med
ndtverksmyndigheterna. Under moéten diskuterades
nuldget utifrén olika uppdrag, initiativ och annat som
péagick utifran lagstiftningsomradet. Gruppen har
dven bistatt sdkerhetschefsnétverket i deras uppdrag
om informationsdelning kopplat till medarbetarskydd.
Juridiska expertnatverket bedéms i hégre grad
kunna anvéandas for att utveckla anvdandande av
befintlig lagstiftning, men dven identifiera behov av
ny lagstiftning.

7.6.2 Kommunikationsgruppen

Arbetet under 2025 i kommunikationsgruppen har
varit mycket inriktat pa att stédja inférandet av de nya
arbetssdtten i satsningen. Bland annat har gruppen
tagit fram interna informationsmaterial och interna
texter for att skapa kunskap och forstéelse for férand-
ringsarbetet inom myndigheterna.

Arsrapporten och den myndighetsgemensamma
lagesbilden har kommunicerats externt genom
pressmeddelanden och medieintervjuer. Den externa
kommunikationen som f6ljt av de tillslag, atal och
domar som den operativa verksamheten genererat
inom satsningen har varit en viktig del fér gruppen att
hantera.

7.6.3 Sikerhetschefsnatverket
Sakerhetschefsnatverket trédffas regelbundet ungefar
varannan manad for att i huvudsak utbyta erfarenhet-
er, identifiera sdkerhetstrender och samordna férslag
till 16sningar pa sékerhetsutmaningar. Under &ret
genomfordes sex méten i nitverket. Ar 2025 tillkom
Pensionsmyndigheten som deltagare i ndtverket.

Under éret har sdkerhetschefsnétverket pa uppdrag
av operativa radet arbetat med ett projekt som ska
bidra till att utreda och utveckla féormégan att arbeta
med medarbetarskydd vid de myndigheter som arbe-
tar i eller ndra satsningen. Bakgrunden till projektet
var att flera myndigheter uppgett att de saknar for-
utsdttningar och kompetens for att effektivt hantera
medarbetarskyddsarenden. Projektet resulterade i
rapporten Myndighetsgemensam rapport om foérstarkt
medarbetarskydd>’ som redovisades for operativa
radet i november 2025.

56 Stordata (Big Data) avser extremt stora, snabbgenererade och komplexa datamangder, som kréver avancerade analysmetoder for att

omvandlas till insikter och atgérder.

57 Myndighetsgemensam rapport om forstdrkt medarbetarskydd. Utreda och utveckla det myndighetsgemensamma arbetet med medarbetarskydd.

Myndighetsgemensam rapport, oktober 2025.
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I december genomfordes aterigen den
myndighetsgemensamma grundutbildningen i
medarbetarskydd som tagits fram. Denna gang bjods
dven representanter fran ndtverksmyndigheternas
sakerhetsorganisationer in att delta.

| december genomfordes aterigen
den myndighetsgemensamma
grundutbildningen i
medarbetarskydd som tagits fram

7.6.4 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen har haft operativa rddets upp-
drag att koordinera arbetet med nétverksmyndig-
heterna i satsningen. Anslutning till satsningen

for natverksmyndigheter sker pa eget initiativ frdn
aktuell myndighet. Att vara ansluten innebér att vara
tillgénglig fér informationsutbyte inom satsningen
Det fanns i slutet av 2025 13 ndtverksmyndigheter i
satsningen, varav 6 myndigheter omfattas av lagen
(2016:774) om uppgiftsskyldighet vid samverkan mot
viss organiserad brottslighet.

Vid operativa rddets mote 2025-12-10 beslutades att
utvecklingsgruppen skulle avvecklas och rddet gav
sekretariatet i uppdrag att till rAdsmotet i februari
2026 presentera en plan f6r avveckling och omhén-
dertagande av framforallt uppdraget att sammankalla
ndtverksmyndigheterna.

7.7 Reviderad riktlinje beslutades

Satsningens verksamhet har genom aren genomgétt
l6pande foréandringar till {6ljd av den féranderliga
organiserade brottsligheten vilket medfér att det
myndighetsgemensamma arbetet stindigt behodver
se dver arbetssétt, organisation och resurs. Under
2023 och 2024 utveck-
lades satsningen i flera
avseenden, bland annat
antogs nya principer for
en forstarkt bemanning
gdllande det myndighets- |
gemensamma arbetet i ;
nationellt underréttelse-
centrum och regionala
underrdttelsecenter,
darutdver har ocksa nya
myndigheter anslu-

tits till satsningen.

Det bedémdes darfor
finnas ett generellt
behov av en éversyn f6r de styrdokument

som myndighetscheferna i samverkansradet har

att besluta om. Styrdokumentet dr en myndighets-
gemensam Overenskommelse som beskriver inrikt-
ning, organisation och hur verksamheten ska bedrivas
i det myndighetsgemensamma arbetet mot organise-
rad brottslighet. Efter en myndighetsgemensam over-
syn och uppdatering av satsningens styrdokument
beslutade samverkansradet det reviderade styr-
dokumentet den 1 april 2025. Det uppdaterade styr-
dokumentet har en delvis annan struktur an tidigare
versioner och dven den myndighetgemsamma
inriktningen och ansvarsférdelningen férdndrades i
viss mén (se vidare bilaga 2).

STYRDOKUMENT F6iR p
T FOR MYNDIGH|
MOT DEN o ETER | sam
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8. Samverkan i

satsningens narhet

8.1 Sverige mot organiserad
brottslighet

I september 2024 lanserades initiativet Sverige mot
organiserad brottslighet (SMOB), som é&r ett langsik-
tigt samverkansinitiativ som samlar myndigheter,
akademi, arbetsmarknadens parter och néringslivsor-
ganisationer i ett gemensamt arbete mot organiserad
brottslighet och kriminell ekonomi. Initiativet bedrivs
i form av ett partnerskap mellan Sédertérns hégskola,
Arbetsférmedlingen, Ekobrottsmyndigheten, Férsdk-
ringskassan, Kronofogdemyndigheten, Migrations-
verket, Polismyndigheten, Skatteverket, Tullverket,
Stockholms Handelskammare, Svenskt Naringsliv, LO
och TCO. Samverkan inom SMOB begransas dock inte
till dessa aktorer. SMOB samarbetar dven med andra
nationella och internationella organisationer, myndig-
heter, universitet och andra offentliga aktorer i syfte
att starka kunskapsutbyte och metodutveckling. Mot
denna bakgrund kommer SMOB att under 2026 éverga
till en centrumbildning, Centrum foér Sverige mot
organiserad brottslighet (C-SMOB).

SMOB:s verksambhet dr organiserad i ett antal 6ver-
gripande verksamhetsomraden som tillsammans syftar
till att starka samhallets samlade férmaga att férebygga
och motverka organiserad brottslighet. Arbetet utgar
fran behovet av att integrera vetenskaplig kunskap med
praktiska erfarenheter och att utveckla gemensamma
plattformar fér kunskapsutveckling, metodutveckling
och ldrande mellan olika aktorer.

Ett dvergripande mal fér SMOB &r att bidra till lang-
siktigt hallbar och institutionaliserad kunskaps- och
utvecklingsstruktur inom arbetet mot organiserad
brottslighet. Mot denna bakgrund beslutades under
2025 att SMOB ska utgora en oberoende kunskaps- och
utvecklingsresurs fér den myndighetsgemensamma
samverkan mot organiserad brottslighet (satsningen).
Inriktningen &r att SMOB ska fungera som satsningens
gemensamma plattform for utbildning, forskning och
strategisk analys, med malet att stdrka kontinuerligt

58 Satsning mot arbetslivskriminalitet.

larande, gemensam problembild och langsiktig
utvecklingsférmaga. En central del i detta arbete ar
utvecklingen av en datadriven samhaéllsgemensam
lagesbild (SGL).

SGL kommer att komplettera och i vissa delar er-
sdtta den myndighetsgemensamima ldgesbilden om
organiserad brottslighet (MGL) och syftar till att till-
handahaélla en gemensam, vetenskapligt férankrad och
analytiskt férdjupad lagesbild av organiserad brottslig-
het. SGL planeras att publiceras under varen 2026. Den
ska tillhandahélla ett vetenskapligt férankrat analysun-
derlag som ar relevant och anvédndbart for strategiska
stallningstaganden inom satsningen och ska i hogre
grad beakta den organiserade brottslighetens bredare
samhadlleliga paverkan.

Ett overgripande mal for SMOB

ar att bidra till langsiktigt hallbar
och institutionaliserad kunskaps-
och utvecklingsstruktur inom
arbetet mot organiserad
brottslighet.

8.2 A-krim och AKC

I det myndighetsgemensamma arbetet mot arbets-
livskriminalitet sker fortsatt utveckling i samverkan
for att sla hardare mot bland annat den kriminella
ekonomin och organiserad brottslighet i féretagsmiljo.
Under 2025 har centren mot arbetslivskriminalitet
(AKC) kontinuerligt bedrivit operativ verksamhet i
samtliga polisregioner.

Under aret har samverkan mellan satsningen
och A-krimuppdraget® bland annat skett genom
arbetsplatsinspektioner pa arbetsplatser som varit
av intresse for satsningen, och déarefter aterkopplat
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overskottsinformation till satsningen. Detta har skett
efter att bade satsningen och A-krim sett méjliga
synergieffekter att samverka mot en gemensam aktér.
Samverkan mellan uppdragen kan exempelvis ske
genom att satsningen delger A-krim information om
foretag eller foreteelser som anses mer lampliga att
hanteras vid AKC, pa grund av att det finns behov
av en arbetsplatsinspektion eller nagot av de andra
verktyg som myndigheterna pa AKC besitter.

8.3 Bob

Under 2025 har Brottsférebyggande radet, Kriminal-
varden, lansstyrelserna, Polismyndigheten, Skolverket,
Socialstyrelsen, Statens institutionsstyrelse och
Aklagarmyndigheten arbetat vidare med regerings-
uppdraget Bob. Uppdraget har handlat om att fortsétta
utveckla stodet till arbetet med brottsaktiva barn

och unga som antingen redan &r etablerade eller

har en péataglig risk att vara pa vdg in i den organi-
serade brottsligheten. En redovisning av uppdraget
(Ju2025/00846) kommer att lamnas till regeringen den
29 april 2026.

8.4 EMPACT

EMPACT> &r ett medlemsstatsdrivet samarbete som
startade 2010 efter beslut av ldndernas respektive
regeringschefer pa EU-niva. Det brukar beskrivas som
EU:s flaggskeppsinstrument mot grov och organiserad
brottslighet inom vilket gemensamma problem och
sarbarheter kan diskuteras och reduceras.

Sverige har ett brett deltagande och en nationell
samverkansmodell dér Ekobrottsmyndigheten, Kust-
bevakningen, Polismyndigheten, Skatteverket, Tullver-
ket och Aklagarmyndigheten arbetar tillsammans i
syfte att stirka myndigheternas gemensamma férméga
och att inrikta deltagandet i linje med de nationella
prioriteringarna. Ett flertal andra myndigheter av sats-
ningens kirn- och nitverksmyndigheter deltar dven i
enskilda aktiviteter utifrdn sin expertkompetens.

Till st6d f6r myndigheterna med inriktning,
planering och koordinering av arbetet pé strategisk
och operativ nivé finns ett myndighetsgemensamt
EMPACT-sekretariat. EMPACT-sekretariatet ar organi-
satoriskt placerat vid sekretariatet fér myndighets-
samverkan vid Noa, vilket framjar férutsattningarna
fér samordning och kunskapshéjning mellan olika
myndighetsgemensamma uppdrag.

EMPACT utgor en stdende punkt vid operativa
rédets moten och déarmed kan forstaelsen f6r EMPACT

59 European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats.
60 Serious Organised Crime Threat Assessment.

vid de myndigheter som i dag inte direkt ingar i
EMPACT-samarbetet dka. Den senaste utvecklingen
inom satsningen med problemomraden har i delar
inspirerats av EMPACT-modellen med framtagande av
brottshot (problemomraden) utifrdn EU-SOCTA®®.

Under aret har det svenska deltagandet i EMPACT
tydligt kopplats till satsningens problemomréden, inte
minst inom det inom EU prioriterade brottsomradet
miljobrott med sdrskilt fokus mot avfallshantering.
Framover kommer mer fokus ligga pa att knyta
EMPACT och de aktiviteter som Sverige deltar i till
sdvél satsningen som andra myndighetsgemensamma
initiativ.

Till stéd fér myndigheterna

med inriktning, planering och
koordinering av arbetet pa
strategisk och operativ niva
finns ett myndighetsgemensamt
EMPACT-sekretariat. EMPACT-
sekretariatet ar organisatoriskt
placerat vid sekretariatet for
myndighetssamverkan vid Noa

8.5 MUR

MUR® dr myndighetsinitiativ som startades 2019.
Under 2025 deltog cirka 25 myndigheter {or ett
gemensamt syfte att férebygga och motverka
missbruk av vélfdrdssystemen. Under 2025 har
MUR bedrivit aktiviteter for att utveckla metodstéd
for informationsutbyte och att 6ka kunskapen
om individuppgifter, samt inom ett antal
specifika riskomraden som HVB-verksamhet och
handlaggningen av ekonomiskt bistand i kommuner.
MUR startade ocksa en arbetsgrupp fér att utreda
forutsdttningarna for informationsutbyte mellan
myndigheter och férsdkringsbranschen avseende
foretag som anvdnds som brottsverktyg.

Resultatet fran det sistndmnda uppdraget kan
fa stor betydelse for arbetet i OB 2.0 men ocksa for
myndigheternas ansats att angripa den kriminella
ekonomi i sin helhet.

61 Motstandskraft hos utbetalande och rattsvardande myndigheter mot missbruk och brott i valfardssystemen.
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Bilaga 1. Regeringsuppdragen

Under hosten 2007 tog regeringen beslut om en
nationell satsning mot den grova organiserade
brottsligheten. Justitiedepartementet gav ett antal
experter i uppdrag att ldmna forslag till atgarder

for en effektivare och mer uthéllig bekdmpning av
denna brottslighet. Med st6d av experternas forslag®
utformade regeringen ett beslut fér hur arbetet skulle
ga vidare. I juli 2008 fick Rikspolisstyrelsen i uppdrag
att sdkerstélla en effektiv och uthallig verksamhet

for bekdmpning av den grova organiserade brottslig-
heten.® Slutredovisningen av uppdraget 6verlamnades
till regeringen i juni 2009.%4

[ uppdraget ingick att

« vidta atgarder for att sdkerstédlla en effektiv och
uthéallig bekdmpning av den grova organiserade
brottsligheten

- inrétta sarskilda aktionsgrupper vid &tta polismyn-
digheter och Rikskriminalpolisen

« etablera permanenta myndighetsgemensamma re-
gionala underréttelsecenter pa atta platser i landet

. fortsdtta att utveckla ett myndighetsgemensamt
nationellt underrdttelsecentrum

« sakerstdlla en bred myndighetsrepresentation i
operativa radet dar representanterna har befogen-
het att fatta bindande beslut f6r den myndighet de
féretrader

- myndigheterna i 6vrigt skulle 6vervédga och vidta
atgarder som bidrar till att genomfora uppdraget

« arligen redovisa resultaten av den sarskilda sats-
ningen for att bekdmpa den grova organiserade

brottsligheten. (Myndigheterna kom dven éverens
om att samtliga myndigheter skulle bidra i arbetet
med redovisningen och stélla sig bakom den dven
om Rikspolisstyrelsen formellt var den som hade
uppdraget att skriva den.)

I december 2015 beslutade regeringen att utvidga
den nationella satsningen mot organiserad brottslig-
het.®> Uppdraget delredovisades i oktober 2016° och
slutredovisades i oktober 2017.7

[ uppdraget ingick att

« utveckla innehdll och organisation inom den
myndighetsgemensamma satsningen pa nationell
och regional niva for att mota de organisatoriska
férutsdttningar som rader inom Polismyndigheten
efter ombildningen

« inkludera fler brottsomraden for att pa s& sédtt kunna
motverka fler typer av organiserad brottslighet som
beddms vara allvarlig eller omfattande

« utveckla organisationen inom nuvarande myndig-
hetssamverkan till att &ven omfatta samverkan
pa lokal niva mellan relevanta myndigheter
inom satsningen — ett sarskilt fokus ska ldggas pa
problematiken i utsatta omraden

« sakerstdlla en effektiv och langsiktig samordning
mellan den myndighetsgemensamma samverkan
mot organiserad brottslighet och det lokala brotts-
férebyggande arbetet.

62 Nationell mobilisering mot den grova organiserade brottsligheten — 6vervdganden och forslag. Regeringspromemoria. 2008, Ds 2008:38.
63 Uppdrag till Rikspolisstyrelsen och andra berérda myndigheter att vidta dtgdrder for att sdkerstdlla en effektiv och uthdllig bekdmpning av den grova

organiserade brottsligheten. Regeringsbeslut 1:7 2008, Ju2008/5776/PO0.

64 Overenskommelse om vissa dtgdrder for att sckerstilla en effektiv och uthdllig bekdmpning av den grova organiserade brottsligheten.

Rikspolisstyrelsen 2009, POA 400-4599/08.

65 Uppdrag till Polismyndigheten och andra berérda myndigheter att utveckla den myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet.

Regeringsbeslut 11:2 2015, Ju2015/09350/PO.

66 Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2016 — Delredovisning av regeringsuppdrag avseende att utveckla den
myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet. Polismyndigheten 2016.

67 Mpyndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2017 — Slutredovisning av regeringsuppdrag (Ju2015/09350/PO) att utveckla den
myndighetsgemensamma satsningen mot organiserad brottslighet. Polismyndigheten 2017.
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Bilaga 2. Den myndighetsgemensamma

inriktningen

Citat ur inriktningen:

Uppdrag och mal

De samverkande myndigheterna ska gemensamt
bekdmpa den organiserade brottsligheten genom
brottsférebyggande &tgarder, administrativa atgar-
der, exekutiva atgdrder, lagféring och atertagande av
brottsvinster. Fokus ska ligga pa bekdmpning av all-
varlig och samhadllshotande organiserad brottslighet
och mot organiserad brottslighet i lokalsamhéllet med
sarskilt fokus pa utsatta omraden. Identifierade hot
och sarbarheter i aktuell myndighetsgemensam lages-
bild ska utgora grund for prioritering. Myndigheterna
ska sdkerstdlla att det finns resurser foér atgarder inom
den myndighetsgemensamma satsningen. Arbetet ska
praglas av effektivitet och uthallighet i syfte att lang-
siktigt uppna ett mer rattssakert och tryggare samhal-
le. Internationell samverkan och kunskapsoverféring
ska vara ett naturligt inslag i arbetet.

Inriktning

Underréttelseverksamheten ska ha en gemensam

inriktning mot strategiska personer och deras nétverk,

vilka efter en bedémning anses utgéra ett samhalls-

hot genom sin kapacitet att kombinera

- naringsverksamhet som en del i den brottsliga
verksamheten,

« otillaten eller otillborlig pdverkan samt

« vald och hot samt paverkan pé allmédnhetens sdker-
het och trygghet.

OB-satsningen ska ocksa inriktas mot aktors- eller
fenomenbaserad organiserad brottslighet av allvarlig
eller omfattande karaktdr, nar myndighetssamverkan
beddms férbéttra brottsbekdmpningen.

Arbetet ska dessutom inriktas mot organiserad
brottslighet i geografiska omraden med en sadan pro-
blematik att de myndighetsgemensamt bedéms som
utsatta omréaden.

Beaktanden

I det myndighetsgemensamma arbetet ska

mojligheterna till att

« stodja samhadllets samlade atgarder att motverka
véldsbejakande extremism och bekdmpa terrorism,

« bekdmpa penningtvatt och

« forebygga, forhindra samt upptédcka brott mot
valfardssystemet sdrskilt beaktas.

Ansvarsférdelning

Det myndighetsgemensamma arbetet leds av
Samverkansradet, verkar genom Operativa radet,
nationellt underrdttelsecentrum (Nuc) samt dess
styrgrupp, sju regionala samverkansrad och sju
regionala underréattelsecenter (Ruc).

Samverkansradet

Myndighetscheferna i Samverkansradet ansvarar for
styrningen av OB-satsningen och sammantrader tva
ganger om aret. De faststéller styrdokument, den
myndighetsgemensamma ldgesbilden (MGL) samt den
myndighetsgemensamma kommunikationséverens-
kommelsen (bilaga 1).

Operativa radet

Operativa radet ansvarar for helhetsbilden av den
operativa verksamheten och ska besluta om priorite-
ringar av strategiska personer, utsatta omraden och
fenomen. Operativa radet dr beredningsorgan och
kontaktpunkt i strategiska frdgor for Samverkansradet
samt bestdllare av strategiska rapporter. Ddrutdver ska
Operativa radet besluta om myndighetsgemensamma
insatser och i vilka insatser och uppdrag Polismyndig-
hetens aktionsgrupper ska engageras. Operativa

radet ska ocksa l6pande félja upp nationellt beslutade
insatser och tillse att arbetet f6ljs upp i sin helhet,
samt ansvarar for en lopande 6versyn av befintliga
styrdokument. Sekretariatet stddjer Operativa radet i
detta arbete.
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Nuc

Nuc ansvarar for att ta fram MGL och besluts-
underlag for prioritering av strategiska personer

och utsatta omraden. Nuc ska ocksé l6pande bevaka
prioriteringar samt bereda och ta fram underlag till
férslag avseende insatser for beslut i Operativa radet.
Nuc ar kontaktpunkt for nationell underréttelsesam-
verkan och ansvarar for myndighetsgemensamma
kompetensfragor. Arbetet leds av Nuc styrgrupp.

RSR

RSR leder verksamheten i Ruc samt beslutar om, leder
och foljer upp regionala och lokala insatser. Darutover
ska RSR avgora om férslag till insatser ska omhédnder-
tas i regionen eller 6verlamnas for beslut i Operativa
radet. RSR &r kontaktpunkt foér regional och lokal
atgardssamverkan. Till stod for detta arbete ska det
finnas en samordningsfunktion i varje region.

Ruc

Ruc ansvarar for att 16pande bevaka prioritering-
arna samt bereda och ta fram underlag till férslag
avseende insatser for beslut i Operativa radet eller

i RSR. Ddrutover ska Ruc férse Nuc med underlag

till MGL, for prioritering av strategiska personer

och utsatta omraden. Ruc dr kontaktpunkt for lokal
underrdttelsesamverkan och samordningsfunktionen
stodjer arbetet.

Myndigheterna

Varje myndighet ansvarar f6r, med hénsyn till den
myndighetsgemensamma inriktningens fokus, en
l6pande hantering av arbetsmiljo- och verksamhets-
skyddsfragor. Varje myndighet sérskilt beakta risker
for- och vidta atgarder mot sjdlvcensur genom att
varna de anstdlldas trygghet.
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Bilaga 3. Organisation
och verksamhetsprocesser

Utdver ansvarsfordelningen i bilaga 2 finns
ytterligare funktioner i organisationen. Till st6d
for samverkansradet och operativa radet finns
fyra expertnétverk som bestar av experter fran de
samverkande myndigheterna.

« Juridiska expertnéatverket ska samverka i rattsliga
frdgor, bland annat for att frdmja informations-
utbyte mellan myndigheter och hjélpa till att se
mojligheterna till sddan samverkan som behévs
inom ramen fér den myndighetsgemensamma
satsningen mot organiserad brottslighet. Stod
bor kunna ges i bade enskilda drenden och mer
generellt. Uppdrag kan initieras av satsningens
beslutsforum. Polismyndigheten leder nédtverket
genom sekretariatet for myndighetssamverkan.

« Kommunikationsnétverket arbetar med intern
kommunikation inom myndigheterna och inom

satsningen samt med extern kommunikation utifran

verksambheten i satsningen. Kommunikations-
gruppens ordférande deltar vid operativa radets
moten. Polismyndigheten leder gruppen.

« Sédkerhetschefsndtverket har ett uppdrag att

samverka i de gemensamma fragor som uppkommer
inom satsningen om frdmst informationssdkerhet
och verksamhetsskydd. Natverket arbetar dven pa
uppdrag fran operativa rddet i andra sdkerhetsfragor
som behdver omhédndertas inom satsningen. Utéver

de samverkande myndigheterna deltar Domstols-
verket i forumet.

« Utvecklingsgruppen utgor en plattform for ett
kontinuerligt strategiskt utvecklingsarbete
for satsningen. Utvecklingsgruppen leds av
Polismyndigheten genom sekretariatet for
myndighetssamverkan.

Utover de fjorton ordinarie myndigheterna finns de
tretton natverksmyndigheterna som bestar av Arbets-
miljoverket, Bolagsverket, Centrala studiestédsnamn-
den, Finansinspektionen, Inspektionen fér vard och
omsorg, Lantmateriet, Livsmedelsverket, Likemedels-
verket, Naturvardsverket, Statens institutionsstyrelse,
Trafikverket, Transportstyrelsen och Lansstyrelsen i
Stockholms ldn. Lansstyrelsen i Stockholm fungerar
som nationell kontaktpunkt fér landets 21 ldns-
styrelser. Natverksmyndigheterna ingar inte i de
nationella beslutsforum som finns i satsningen. Vissa
ndtverksmyndigheter deltar i regionala samverkans-
rad och i de regionala underréttelsecentren. Utgangs-
punkten &r att ndtverksmyndigheterna bidrar frivil-
ligt, pa eget initiativ eller pa férfragan fran satsningen
alternativt fran de samverkande myndigheterna.

68 Vid operativa radets mote 2025-12-10 beslutades att utvecklingsgruppen skulle avvecklas.
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Bilaga 4.

Kvantitativa resultatmatt

och kvalitativa kallor

Resultat- och utfallsmatt fdngar olika dimensioner av

det operativa arbetet och avser framst

- arbetad tid (endast nationella insatser)

« utfall i brottmalsprocessen

« utfall av férvaltningsbeslut och administrativa
atgarder®.

Dessutom finns ett flertal matt pa internationell
samverkan.

Huvudmatten fér bedomningen av utfallet i
brottmalsprocessen ar (ur tingsrattsdomar):
+ Atalade i tingsritt — antal
« Domda i tingsratt — antal
» Brottstyper med féllande dom i tingsratt
— typ och antal
« Fangelseddmda i tingsratt — antal (kon, alder)
« Utdomd fangelsetid i tingsrdtt — &r och ménader
« Utdomd fangelsetid i hovratt — ar och manader

Redovisat av kontaktpersoner fér uppféljning:
« Beslag av narkotika — vikt och typ
» Beslag av vapen — antal och typ

Ur tingsrdttsdomar:

» Utdoémda skadestand i tingsrétt — belopp

« Utdémda férverkande av brottsutbyte — belopp*

« Utdomda foretagsbot och dagsbot

« Utdomda néringsforbud - tid och antal personer

* Har ingar aven tillgangar som tagits i férvar enligt lagen
(1974:1065) om visst stdldgods med mera.

Huvudmatten’®, forvaltningsprocessen

(redovisat av kontaktpersoner fér uppfoljning):

Skatteverket

« Beslutade skattehdjningar (inklusive skattetillagg)
— belopp

« Beslutade betalningssdkringar — belopp och antal

« Antal skattebeslut efter utredning skrivbord och
revision — antal

« Antal brottsanmalningar, inom ramen fér
samverkan — antal

« Antal bosattningskontroller som resulterat i beslut
om dndrad folkbokféring — antal

Forsdkringskassan

« Beslutade aterkrav — belopp och antal

« Stoppade utbetalningar (inklusive
besparingsbelopp) — belopp och antal

Arbetsformedlingen

« Beslutade aterkrav — belopp och antal

- Stoppade utbetalningar (inklusive
besparingsbelopp) — belopp och antal

Pensionsmyndigheten

« Beslutade aterkrav - belopp och antal

« Stoppade utbetalningar - (inklusive
besparingsbelopp) — belopp och antal

Kronofogdemyndigheten

« Sdkrade tillgdngar i méal om kvarstad och férvar
— belopp och typ av tillgangar”

« Sdkrade tillgdngar i mal om betalningssdkring—
belopp och typ av tillgdngar

« Utmétta tillgdngar- belopp och typ av tillgdngar

69 Se Myndigheter i samverkan mot den organiserade brottsligheten 2012, s. 6. Rikspolisstyrelsen 2013, dnr A002.178/2013.
70 Detta ar de matt som i huvudsak utgér underlag for bedémningen av det operativa utfallet. Dock tillkommer dven ett antal ytterligare matt
som underlag fér bedémning och analys, sa kallade stodmatt eller analysmatt.

71 Detta utfall har ocksa en direkt koppling till brottmalsprocessen.
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Migrationsverket

« Arenden om missbruk av regelsystemet — antal

« Administrativa atgdrder i &rendehandlaggning
—antal

- Kvalitativa kéllor
« Enkater till
— Myndigheterna
— Regionala samverkansraden, nationellt
underrattelsecentrum och aktionsgrupperna
— Nétverksmyndigheterna
— Samverkansforum (Juridiska expertnétverket,
Kommunikationsgruppen, Sdkerhetschefs-
ndtverket, Utvecklingsgruppen)

Fragestéllningar i enkiter till myndigheterna,
regionala samverkansraden, nationellt
underréttelsecentrum och aktionsgrupperna
1. Operativt utfall

A. Vilken 6vergripande kortfattad bedémning gor
ni av det operativa utfallet for er verksamhet i
OB-satsningen 20257?

B. Vilka viktiga operativa utfall i den egna
verksamheten under 2025 vill ni sédrskilt lyfta
fram i rapporteringen till regeringen (beskriv
utfallet och de insatser/darenden som det avser)?

2. Operativ verksamhet

A. Vilken 6vergripande kortfattad bedémning gor ni
av den operativa verksamheten for er verksamhet
i OB-satsningen 20257?

B. Vilka underréttelsedrenden eller operativa
insatser i den egna verksamheten under 2025
vill ni sarskilt lyfta fram i rapporteringen till
regeringen (beskriv verksamheten och de
insatserfdrenden som den avser)?

3. Strategiskt/brottsférebyggande/innovativt arbete

A. Vilka strategiska/brottsférebyggande/innovativa
initiativ i den egna verksamheten vill ni lyfta
fram i rapporteringen till regeringen (beskriv
initiativen och verksamheten)?

4. Hinder for en effektivare brottsbekdmpning

A. Avser till exempel hinder i form av till exempel

lagstiftning, teknik, resurser, kompetens.
5. Overgripande om OB-satsningen 2025

A. Vilka generella férdndringar av OB-satsningens
organisationsstruktur, motesformer, inriktning,
initiativ, arbetssatt etc. vill ni framhalla (oavsett
perspektiv)?

6.Ovrigt

A. Med 6vrigt avses information som ni vill ge
utan att det har syftet att rapporteras vidare till
regeringen.

Fragestdllningar i enkiter till

nitverksmyndigheterna

1. Kommentar till er operativa verksamhet och atgarder
ni vidtagit inom ramen for operativa insatser under
2025.

2. Kommentar till annan verksamhet ni bedrivit inom
ramen for satsningen eller i nédra anslutning till
satsningen under 2025.

3. Ovrigt ni vill lyfta fram om verksamhetsaret 2025.

Fragestillningar i enkiter till samverkansforum i

satsningen

1. Kommentar till er verksamhet och de atgérder ni
vidtagit under 2025.

2. Ovrigt ni vill lyfta fram om verksamhetsaret 2025.

« Enkater till regionala samverkansrad och nationellt
underréttelsecentrum
— Arbetet med de strategiska personerna

Fragestadllningar i enkiter till de

regionala samverkansraden och Nationellt

underrattelsecentrum

1. Vem den strategiska personen &r (6vergripande om
ndtverk, kontakter, koppling till utsatt omradde och
roll i brottsligheten etc.)?

2.Vilka eventuella atgarder och aktiviteter (typ och
omfattning) som har utférts med syftet att minska
den strategiska personens kapacitet?

3. Hur kapaciteten for den strategiska personen ser ut i
nuldget?

4. Ett framaétblickande perspektiv, dvs. hur ni ser pa
mojligheterna att framéver uppnd framgang i
arbetet?

5. Hur har férutsédttningarna for arbetet bidragit till
utfallet?
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Bilaga 5.
Operativt utfall

For overskadlighetens skull har samtliga virden

som overstiger 10 miljoner kronor avrundats till hela
miljoner. Varden som understiger 10 miljoner skrivs

med en decimal. Antalsredovisningar avrundas i vissa
tabeller enligt liknade princip.

Vissa historiska varden har férandrats sedan
aterrapportering fér 2024, vilket kommenteras i
tabellerna.

Tabell 1. Utfall i mnkr redovisat av Skatteverket 2020-2025 utifran de nationella insatserna respektive regionalt
operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Betalnings- Betalnings- Betalnings-

Hdjning av skatt. sakringar. Hdjning av skatt. sakringar. Hdjning av skatt. sakringar.

Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Totalt Totalt

2020 46 6,9 55 2,8 101 10
2021 29 58 71 3,0 99 61
2022 79 3,6 105 1,6 184 5,2
2023 157 0,9 84 59 241 6,8
2024 54 6,8 74 4,9 128 12
2025 60 3.3 74 8,9 134 12
Totalt 424 80 463 27 888 107

Tabell 2. Brottsanmalningar inom ramen for samverkan. Utfall i antal
redovisat av Skatteverket 2020-2025 utifran de nationella insatserna

respektive regionala insatser (Regionalt).

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020* 13 60 73
2021 87 111 198
2022 128 155 283
2023** 104 353 457
2024 79 258 337
2025 37 180 217
Totalt 430 1117 1547

* Sannolikt viss underrapportering.
** Fran och med 2023 ingdr anmaélda brott for samtliga verksamhetsgrenar vid Skatteverket. Under 2023 gjordes en sérskild inhdmtning av

antalet brottsanmaélningar eftersom det saknades variabler vid forsta datainsamlingen. Detta kan ha paverkat antalet rapporterade brottsanmalningar.
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Tabell 3. Skattebeslut efter utredning skrivbord och revision. Utfall i antal
redovisat av Skatteverket 2020-2025 utifran de nationella insatserna

respektive for regionala insatser (Regionalt).

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020 36 103 139
2021 69 166 235
2022 102 168 270
2023 133 164 297
2024 78 174 252
2025 67 179 246
Totalt 340 601 941

Tabell 4. Utfall i antal och tkr redovisat av Skatteverket 2020-2025 utifran de nationella insatserna respektive regionala
insatser (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Beslut om Beslut om Beslut om

kontrollavgift kontrollavgift kontrollavgift

kassaregister och kassaregister och kassaregister och
personalliggare. | Kontrollavgift, tkr. personalliggare. | Kontrollavgift, tkr. personalliggare. | Kontrollavgift, tkr.
Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Totalt Totalt
2020 1 2,5 55 731 56 734
2021 1 2,5 57 768 58 771
2022 2 38 70 993 72 1030
2023 0 0 56 723 56 723
2024 0 0 92 1088 92 1088
2025 37 161 68 918 105 1079
Totalt 41 203 398 5221 439 5424
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Tabell 6. Utfall i mnkr 2020-2025 redovisat av Forsakringskassan utifran de nationella insatserna respektive regionalt
operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan forekomma.

Aterkravsbelopp. Skadestand*. Aterkravsbelopp. Skadestand*. Aterkravsbelopp. Skadestand*.

Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Totalt Totalt

2020 9,5 0 81 0 90 0
2021 5,5 0 57 0 62 0
2022 31 0 53 0 83 0
2023 17 0 49 7,2 66 7,2
2024 26 0 109 0 135 0,0
2025 13 6,4 84 0,0 83 6,4
Totalt 102 6,4 432 8,1 520 14

* Utfallet for skadestand avser beslut i tingsratt. | det redovisade beloppet for skadestand ingar inte den ranta pa beloppet som tillkommer genom beslut i domen,

vilket innebér att det faktiska skadestandet ar hogre an vad som anges i tabellen. Skadestand avser utdémt belopp i tingsrétt, vilket &r en skillnad mot
Forsakringskassans egen uppféljning dar yrkat skadestandsbelopp anvénds som uppféljningsmétt.

Tabell 7. Besparingsbelopp*. Av Forsakringskassan redovisat belopp till foljd av
forhindrade felaktiga utbetalningar (Besparingsbelopp) i mnkr 2020-2025 till
foljd av administrativa atgarder utifran de nationella insatserna respektive

regionalt operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan forekomma.

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020 4,0 45 49
2021 6,1 43 49
2022 11 50 61
2023 7.7 42 50
2024 11 63 74
2025 13 45 58
Totalt 53 288 342

* Berakning utifran forhindrade felaktiga utbetalningar.

Tabell 8. Utfall i mnkr redovisat av Arbetsférmedlingen 2020-2025 utifradn de nationella insatserna respektive regionalt
operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Aterkravsbelopp**. Skadestand*. | Aterkravsbelopp**. Skadestand*. | Aterkravsbelopp**. Skadestand*.

Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Totalt Totalt
2020 0,5 0 3,6 0,7 4,1 0,7
2021 11 1,2 7,0 0 8,2 1,2
2022 0,2 0 11 0 11 0
2023 2,2 0 15 0 17 0
2024 3,2 0 20 0 23 0
2025 5,5 0,0 8,8 0,0 14 0
Totalt 7,3 1,2 57 0,7 64 2,0

* Utfallet for skadestand avser beslut i tingsréatt. | det redovisade beloppet for skadestand ingar inte den rinta pé beloppet som tillkommer genom beslut i domen,

vilket innebar att det faktiska skadestandet ar hogre an vad som anges i tabellen.
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Tabell 9. Besparingsbelopp*. Av Arbetsférmedlingen redovisat belopp till foljd av
forhindrade felaktiga utbetalningar (Besparingsbelopp) i mnkr 2020-2025 till féljd
av administrativa dtgarder utifran de nationella insatserna respektive regionalt

operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020 1,5 11 12
2021 0,9 4,7 55
2022 1,0 9,0 10
2023 1,1 12 13
2024 2,9 19 22
2025 4,9 20 25
Totalt 7,7 56 64

* Berakning utifran forhindrade felaktiga utbetalningar.

Tabell 10. Sékrade tillgdngar. Utfall i mnkr 2020-2025 redovisat av Kronofogdemyndigheten for sakrade tillgangar utifran
de nationella insatserna respektive regionalt operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan forekomma.

X Kvarstad/forvar. | Betalningssakring. Kvarstad/forvar. | Betalningssakring. Kvarstad/forvar. | Betalningssakring.
Artal Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Totalt Totalt
2020 8,2 14 1,2 0,8 9,4 15
2021 15 6,5 16 0,3 31 6,8
2022 2,0 2,8 25 5,9 27 8,8
2023 7,8 5,2 36 4,6 43 9,8
2024 59 7,5 9,0* 4,0 12 11
2025 9,9 55 0,0** 1,7** 9,9 7,2
Totalt 49 42 87 17 132 59

* Vardet av sakrade tillgangar i mal om kvarstad/férvar Regionalt under 2022 har &ndrats fran 29 till 32 i férhallande till forra arets redovisning, under 2023 har
vardet for Regionalt dndrats fran 39 till 53 och fér Regionalt 2024 har vardet &ndrats fran 42 till 54, Totalvardena har andrats i enlighet med dessa férandringar.
** Det finns en konstaterad underrapportering under 2025 for en region, som bara rapporterat utfall fér Kronofogdemyndigheten for fyra av tolv manader.

Tabell 11. Utmatta tillgdngar. Utfall i mnkr 2020-2025 redovisat av Kronofogdemyndigheten
for utmatta tillgangar utifran de nationella insatserna respektive regionalt
operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020 11 23 35
2021 7.7 32 40
2022 44 32 77
2023 40 53* 93
2024 36 54* 90
2025 36 L4** 80
Totalt 176 240 416

* Vardet av utmatta tillgdngar Regionalt under 2022 har &ndrats fran 29 till 32 i férhallande till forra
arets redovisning, under 2023 har vardet for Regionalt andrats fran 39 till 53 och for Regionalt 2024

har vardet dndrats fran 42 till 54. Totalvdrdena har dndrats i enlighet med dessa forandringar.

** Det finns en konstaterad underrapportering under 2025 for en region, som bara rapporterat utfall
fér Kronofogdemyndigheten for fyra av tolv manader.
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Tabell 12. Utfall 2020-2025 redovisat av Migrationsverket for administrativa atgarder i drendehandlaggning respektive
drenden med missbruk av regelsystemet i insatserna beslutade av Operativa radet (Nationella insatser) respektive
regionala insatser (Regionalt).

Atgirder i drende-

Arenden med

Atgirder i drende-

Arenden med

Atgarder i drende-

Arenden med

handlaggning*. missbruk av handlaggning*. missbruk av handlaggning*. [ missbruk av regel-
Nationella regelsystemet**, Regionalt regelsystemet**, Totalt systemet**,
insatser Nationella Regionalt Totalt

insatser
2020 5 2 104 469 109 471
2021 23 0 152 130 175 130
2022 28 20 237 75 265 95
2023 20 99 106 32 126 131
2024 68 8 2673 423 2741 431
2025 101 6 301 44 402 50
Totalt 245 135 3573 1173 3818 1308

* Missbruk av Migrationsverkets processer som lett till felaktiga beddmningar men som inte kan atgardas.
** Administrativa atgarder som ger utslag i &rendehanteringssystem (avslags- och aterkallandebeslut, lagda sparrar och tjansteanteckningar med mera.)
liksom efterféljande atgarder som paverkats av arbetet utfort inom satsningen.

Tabell 13. Antal atalade, fangelseddmda och fangelsear i tingsrattsdomar 2020-2025 utifran de nationella insatserna
respektive regionalt operativt arbete (Regionalt).

. Fangelse- Fangelse-
Atalade. domda. ar**, Fangelse- Fangelse- Fangelse- Féngelse-
Nationella Nationella Nationella Atalade. domda. ar**, Atalade. démda. ar**,
insatser insatser insatser Regionalt Regionalt Regionalt Totalt Totalt Totalt
2020 96 61 212 196 93 175 292 154 387
2021 147 84 284 120 57 193 267 141 477
2022 124 82 315 99 58 216 223 140 532
2023 79 46 224 100** 68 304 179 114 528
2024 86 65 365 78** 47** 171** 164 112 536
2025 103 65 207 84 48 164 187 113 371
Totalt 635 403 1607 677 371 1223 1312 774 2830

* Forverkad tidigare utdémd villkorlig frigivningen samt samhallstjanst som misskotts och omvandlats till fingelse ingar inte. Det betyder att den faktiskt utdémda
fangelsetiden ar langre &n det som anges i tabellen.

** Regionalt utfall fér antalet atalade 2023 har andrats fran 98 i forra arets redovisning till 100. Regionalt utfall for atalade 2024 har éndrats fran 72 till 78. Samma ar
har Regionalt utfall fér fangelseddmda andrats fran 44 till 47 och antalet utdémda fangelsear fran 161 till 171. | samtliga fall har totalvardena andrats i enlighet med
dessa férandringar.

Tabell 14. Redovisade beslag av narkotika i kilogram 2020-2025 utifran de nationella insatserna respektive regionalt
operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.*

Cannabis/
Amfetamin. Kokain. marijuana. Cannabis/ Cannabis/
Nationella Nationella Nationella | Amfetamin. Kokain. marijuana. | Amfetamin. marijuana.
insatser insatser insatser Regionalt Regionalt Regionalt Totalt Totalt
2020 49 49 470 80 7,1 26 129 57 496
2021 124 12 282 3,0 15 85 127 27 367
2022 20 9 661 49 14 105 69 23 766
2023 58 7.9 962 28** 7,8 48 86 16 1009
2024 179 109 45 42%* 5,6** 109** 221 115 154
2025 8,3 773 57 6,6 3,2 22 15 776 79
Totalt 437 961 2 477 208 52 395 646 1013 2872

* Till detta kommer beslag av 78 liter amfetaminolja samt flera andra typer av narkotika som inte ingdr i tabellen.
** Vardet for beslag av amfetamin Regionalt 2023 har andrats fran 48 (avsag felaktigt cannabis i redovisningen for 2024) i forra arets redovisning till 28.

For Regionalt 2024 har vardet for amfetamin andrats fran 106 i forra arets arets redovisning (aven i detta fall avsags cannabis i redovisningen for 2024) till 42,
vardet for kokain har andrats fran 5,5 till 5,6 och vardet for cannabis har dndrats fran 106 till 109. Totalvardena har dndrats i enlighet med dessa férandringar.
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Tabell 15. Tabletter. Redovisade (avrundade cirkavarden) beslag av narkotikaklassade
tabletter 2020-2025 utifran de nationella insatserna respektive regionalt operativt

arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan forekomma.

Artal Nationella insatser Regionalt Totalt
2020 450 000 115 000 565 000
2021 42 000* 75 000 117 000
2022 4600 27 000* 25000
2023 112 000 90 000 202 000
2024 4000 63 000 67 000
2025 120 000 35 000 155 000
Totalt 740 000 375 000 1120 000

* Vardet Nationella insatser 2021 har dndrats fran 40 000 i forra arets redovisning till 42 000
och vérdet for Regionalt 2022 har &ndrats fran 20 000 till 27 000. Totalvdrdena har dndrats
i enlighet med dessa férandringar.

Tabell 16. Redovisade beslag av antal vapen och sprangmedel 2020-2025 utifran de nationella
insatserna respektive regionalt operativt arbete (Regionalt). Avrundningsfel kan férekomma.

Hand-

Auto- granater/
mat- Pistoler/ | granat- RELGE
vapen. Gevar. |revolvrar. | vapen*. Pistoler/ Auto- granater/
Natio- Natio- Natio- Natio- revolvrar. mat- Pistoler/ | granat-
nella nella nella nella Regio- vapen. Gevar. |revolvrar. | vapen*.
insatser | insatser | insatser | insatser nalt Totalt Totalt Totalt Totalt
2020 7 4 9 2 4 6 15 1 11 10 24 3
2021 2 11 5 5 1 5 18 0 3 16 23 5
2022 2 0 10 1 4 2 25 0 6 2 35 1
2023 1 1 3 0 1 1 10 0 2 2 13 7
2024 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 23 0
2025 0 0 2 0 1 0 11 0 1 0 13 0
Totalt 12 16 29 8 12 14 102 1 24 30 131 16

* Till detta kommer beslag av explosiva varor eller hjalpmedel i samband med anvandandet av saddana i form 120 kilo dynamit, 109 kilo spréangladdning Fordy,

13 kg Pentex Booster sprangladdning samt 7 x 125 gram dynamit under 2020 och 29 kilo spréangdeg, 100 tandhattar under 2022.
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Tabell 17. Utfall i mnkr (avrundade cirkavarden) fran tingsrattsdomar 2019-2024 som avser tillgangsinriktad
brottsbekdampning utifran de nationella insatserna respektive regionalt operativt arbete (Regionalt).
Avrundningsfel kan férekomma.

Forverkat Foretags-
brottsut- | Skadestand bot och Forverkat Foretags- Forverkat Foretags-
byte m.m.* m.m.** dagsbot. brottsut- | Skadestand bot och brottsut- | Skadestand bot och
Nationella Nationella Nationella byte m.m.* m.m.** dagsbot. | byte m.m.* m.m.** dagsbot.
insatser insatser insatser Regionalt Regionalt Regionalt Summa Summa Summa
2020 5,2 19 0,1 36 22 0,3 41 41 0,4
2021 12 2,7 5,4 0,7 7,5 2,9 14 10 8,3
2022 50 12 13 1,7 17 1,4 51 28 14
2023 12 1,3 2,1 4,1 8,1 0,1 19 9,4 2,2
2024 29 9,0 0,06 23*** 4,0%** 7,7%** 53 13 7.8
2025 64 6,8 6,6 22 239 4,2 87 246 11
Totalt 173 51 27 94 296 19 267 347 46

* Utdver forverkat brottsutbyte ingar tillgangar som tagits i forvar enligt lagen (1974:1065) om visst stéldgods med mera.

** | det redovisade beloppet for skadestand ingér inte den ranta pa beloppet som tillkommer genom beslut i domen,
vilket innebér att det faktiska skadestandet ar hdgre an vad som anges i tabellen.

*** \ardet for forverkat brottsutbyte m.m. Regionalt fér 2024 har andrats fran 16 i forra arets redovisning till 23. Vardet for skadestand till fran 2,9 3,8 och vardet for
dagsbot och foretagsbot fran 1,6 till 7,7. Totalvardena har dndrats i enlighet med dessa forandringar. Orsaken till férandringarna var en sent rapporterad tingsrattsdom,
som inte kom med i redovisningen for 2024.

Tabell 18. Utfall i mnkr fran tingsrattsdomar 2020-2025 som avser naringsforbud utifran de nationella insatserna
respektive regionalt operativt arbete (Regionalt).*

Naringsférbud (ar).

Personer med
naringsférbud.

Naringsférbud (ar).

Personer med

néringsférbud.

Naringsférbud (ar).

Personer med

ndringsférbud.

Nationella insatser | Nationella insatser Regionalt Regionalt Summa Summa
2020 16 4 12 4 28 8
2021 41 7 36 8 77 15
2022 53 9 65 13 118 22
2023 14 3 40 12 54 15
2024 8 2 78** 17+ 86 19
2025 69 14 73 12 142 26
Totalt* 201 39 317 69 518 108

* Statistiken omfattar foljaktligen inte de naringsférbud som eventuellt utdémts i forvaltningsdomstol.
** Vardet for naringsforbud (&r) utifran regionalt arbete 2024 har dndrats fran 63 i forra arets redovisning till 78 och vardet for personer med néringsforbud har andrats
fran 15 till 19. Totalvérdena har éndrats i enlighet med dessa forandringar. Orsaken till foréndringarna var tva sent rapporterade tingsrattsdomar, som inte kom med i

redovisningen for 2024.
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Bilaga 6.
Nationella insatser

Tabell 19. Antalet nationella insatser aren 2020-2025.

4 3 4 6 1 23

Beslutade 5

Avslutade 4 4 3 5 4 4 24
Pagaende fran tidigare ar 23 23 22 22 21 20

Pagaende under aret 26 26 25 26 27 27*

Med redovisad arbetstid under aret 34 36 31 35 38 36

* Av dessa var 3 under bevakning, det vill séga att det vid rets utgang invéntas ett slutligt avgorande i domstol. | det totala antalet insatser inkluderas de fyra delarna
av den nationella insatsen Freja som var sin insats.

Tabell 20. Antal beslutade och padgaende nationella insatser per inriktning 2020-2025*

Kategori

Strategisk person 3 14 0 12 2 13 0 13 0 10 1 8

Sarskilda skal/
fenomen eller

aktor 2 12 4 14 1 12 4 13 6 17 1 19
Utsatt omrade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 5 26 4 26 3 25 4 26 6 27 1 27

* I manga av de nationella insatserna har flera inriktningar angetts vid beredningen av och beslutet om insatsen. Statistiken baseras i dessa fall pa en bedémning av
vilken av inriktningarna som varit den huvudsakliga.
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Tabell 21. Redovisade resurstimmar (avrundade cirkavarden) for operativt arbete i nationella insatser &ren 2020-2025
uppdelat per myndighet (sorterat i fallande ordning efter antalet 2024). Avrundningsfel kan férekomma.

Andel
%
Myndighet 2024
Totalt 390000 | 425000 | 415000 | 390000 | 430000 | 490000 100 100 100 100 100 100
Polis-

myndigheten 335000 | 350000 | 335000 290000 | 330000 | 385000 86 82 81 75 77 79
Aktionsgrupp 275000 | 265000 | 260000 | 225000 | 290000 | 305000 70 63 62 58 67 62

Linjepersonal 60000 85000 75000 65000 40000 80000 16 20 18 17 9 17
Summa andra

myndigheter 55000 75000 80 000 95000 | 100000 | 105000 14 18 19 25 23 21
Ekobrotts-

mynigheten 7000 3700 10 200 13500 32300 32900 1,8 0,9 2,5 3,5 7,5 6,7
Skatteverket 11700 16 400 28 000 39300 31700 31300 3,0 3,9 6,7 10 7.4 6,4
Tullverket 11700 13000 5100 15 400 15900 18 700 3,0 3,1 1,2 4,0 3,7 3,8
Aklagar-

myndigheten* 13600 26 400 20900 13900 9100 6 400 3,5 6,2 5,0 3,6 2,1 1,3
Kriminal-

varden* 7 800 12 000 11800 8500 6100 5600 2,0 2,8 2,8 2,2 1,4 1,1
Kronofogde-

myndigheten 1360 1450 1750 2900 1900 2850 0,4 0,3 0,4 0,7 0,4 0,6
Forsékrings-

kassan 590 1710 1200 1250 1500 2850 0,2 0,4 0,3 0,3 0,3 0,6
Pensions-

myndigheten 2 400 0,5
Arbets-

formedlingen 345 235 270 400 820 1300 0,1 0,1| 0,07 0,1 0,2 0,3
Sékerhets-

polisen 120 25 0 35 170 400 0,0 0,0 00| 0,01| 0,04| 0,08
Migrations-

verket 120 130 260 220 210 350| 0,03, 0,03| 0,06 | 006| 0,05| 0,07
Kustbevak-

ningen 30 0 0 0 390 120 0,01| 0,00 0,00 0,00 0,1| 0,02

Utbetalnings-
myndigheten 30 0,00

*Sannolikt finns en betydande underrapportering utifran att de lagférda och fangelsedomda i flera insatser omfattat processer dar Aklagarmyndigheten respektive
Kriminalvarden inte varit inforstadda med att de, och personer som ingick, omfattade arbete i satsningen.
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Bilaga 7.
Regionala operativa insatser

I tva av tabellerna i redovisningen for 2024 var vardena felaktiga. Det ror sig om tabellerna 23 och 24.

Vérdena i dessa tabeller har i denna redovisning korrigerats fér perioden 2020—2024. Orsaken till felet har
identifierats och atgardats. Det har dven genomforts ett kvalitetssdkringsarbete av historiska vérden, vilket har
lett till vissa historiska korrigeringar.

Tabell 22. Férdelning av antal regionala insatser 2020-2025.

Kategori 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Beslutade 54 57 39 10 22 18 200
Pagéende 149 160 169 125 110 101

Avslutade 43 36 64 33 19 16 211

Tabell 23. Antal beslutade och padgdende regionala insatser per inriktning 2020-2025.
Be- Pa- Be- Pa- Be- Pa- Be- Pa- Be- Be-

slutade | gaende | slutade | géende | slutade | gidende | slutade | gdende | slutade slutade
Kategori 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025

Strategisk person 16 35 10 28 8 26 1 17 2 13 0 10

Séarskilda skal/
aktor eller feno-

men 31 73 42 97 28 109 8 84 18 72 13 69
Utsatt omrade 7 41 5 35 3 34 1 24 2 25 3 22
Totalt 54 149 57 160 39 169 10 125 22 110 26 101

Tabell 24. Antal beslutade och pagdende regionala insatser per angivet beaktande 2020-2025.
(Det kan forekomma flera beaktanden i en insats.)

Be- ER Be- Be- Pa- Be- Pa- Be- Be- EE

slutade | gdende | slutade slutade | gaende | slutade | gadende | slutade slutade | gaende

Kategori 2020 2020 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2025
Penningtvatt 18 49 17 51 4 48 2 45 12 43 5 31
Terrorism 0 8 1 9 0 4 0 6 1 6 1 4
Valfardssystem 25 67 38 101 28 111 5 81 15 71 11 66
Totalt 43 124 56 161 32 163 7 132 28 120 17 101
Bortfall (insatser) 16 43 4 23 9 24 4 24 4 23 3 15
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Tabell 25. Angivna brottstyper totalt (1:a, 2:a och 3:e hand) i beslutade och pagaende regionala insatser 2020-2025.

Be- Pa- Be- Be- Pa- Be- Pa- Be- Be- Pa-
slutade | gaende | slutade slutade | gaende | slutade | gédende | slutade slutade | gaende
Kategori 2020 2020 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2025
Skattebrott* 19 64 24 74 15 71 3 53 9 43 3 35
Bokforingsbrott* 2 21 4 21 6 25 2 22 1 18 0 14
Penningtvatts-
brott* 12 31 14 36 5 38 1 35 11 32 1 27
Ovriga ekobrott* 3 6 1 4 1 5 3 6 0 5 0 3
Bedréagerier (ej
bidragsbrott) ** 8 19 12 17 1 15 1 13 5 12 1 11
Bidragsbrott** 8 25 6 35 7 37 3 25 4 24 4 23
Narkotikabrott 5 16 3 15 3 17 0 14 5 15 1 13
Vapenbrott 3 8 2 8 1 7 0 4 1 4 0 4
Brott mot person 2 7 0 5 0 9 0 7 1 5 0 3
Annat brott 12 25 13 39 7 32 1 24 8 31 5 23
Totalt 74 222 79 254 46 256 13 203 45 189 15 153
Bortfall (insatser) 11 23 5 17 3 17 1 15 2 18 5 22

*Samtliga dessa avser ekonomisk brottslighet.
** | uppfdljningen av lagforingen ingar bada dessa i samma brottskategori.
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Tabell 26. Ledare for, respektive aktiv i, regional insats* vid de regionala samverkansraden 2023-2025
(myndigheterna sorterade i fallande ordning efter ledning i pdgdende regional insats 2025).

Ledning Aktiv | Ledning Aktiv | Ledning Aktiv | Ledning Aktiv | Ledning Aktiv | Ledning

beslu- | beslu- | pégd- | pagd- | beslu- | beslu- | pégd- | pagd- | beslu- | beslu- | paga-
tade tade ende ende tade tade ende ende tade tade ende

Myndighet 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Polis-
myndigheten 12 8 47 51 16 9 39 63 15 3 57 34
Skatteverket 6 3 49 70 10 13 53 (A 4 4 31 32
Ekobrottsmyn-
digheten 7 6 39 51 5 8 28 42 0 2 22 30
Forsédkrings-
kassan 3 2 12 24 2 6 9 29 3 3 10 23
Tullverket 0 0 1 15 2 2 3 18 4 3 8 18
Kronofogde-
myndigheten 1 2 4 30 3 9 7 33 0 3 6 28
Migrations-
verket 1 2 2 23 1 7 3 24 2 3 6 26
Aklagarmyn-
digheten** 0 5 2 24 2 4 3 19 0 0 5 13
Arbets-
formedlingen 1 1 2 18 1 7 2 23 0 2 2 19
Kust-
bevakningen 0 0 0 4 0 0 0 2 2 0 2 2
Kriminalvarden 0 0 0 10 0 2 0 23 1 1 1 12
Pensions-
myndigheten 0 0 1 1
Sékerhets-
polisen 0 0 0 3 0 3 0 6 0 0 0 6
Annan
myndighet/
aktor 0 0 1 11 0 4 1 18 2 2 2 9
Samtliga myn-
digheter 2 3 10 21 4 6 11 23 0 0 6 18
Totalt 33 32 169 355 46 80 159 356 33 26 159 271
Bortfall
(insatser) 2 10 4 12 0 1 1 8 1 11 5 20

* Aktdrerna kan uppga till tre ledare och tio aktiva. Observera att fler an en ledare eller aktiv kan anges per insats. Det tas for givet att ledning ocksa innebar aktivitet.
Emellertid forekom det att en myndighet rapporterades bade som ledare och aktiv i en insats.

** F9r en insats géller att det finns en skillnad mellan att myndigheter i samrad beslutar om att stddja en insats och fér de dklagare som leder férundersokningen.
Okningen av Aklagarmyndighetens deltagande fran och med 2021 beddms till del avse en férbattrad rapportering. Ledning av en insats ska for Aklagarmyndighetens
del tolkas som férundersékningsledning. | de insatser dar Aklagarmyndigheten angetts som aktiv innebar det sannolikt ocksa i de flesta fall ett forundersoknings-
ledarskap, men dar ndgon annan myndighet angetts som att vara i ledningen av insatsen, genom samordningsansvar eller initiativ till insatsen. | férundersoknings-
hanseende &r dock aklagare alltid ledare av arbetet, om det inte &r en polisiar forundersokningsledare.
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Bilaga 8.
Underrattelsearenden

Tabell 27. Antal underrattelsedrenden 2020-2025.

Kategori 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Beslutade 45 27 26 32 19 16 165
Pagaende 105 95 101 106 100 81

Avslutade 35 23 28 29 20 22 157

Tabell 28. Antal beslutade och pagdende underréttelsearenden per inriktning 2020-2025.

Kategori

Strategisk person 9 28 4 25 2 29 2 24 1 20 0 16
Sarskilda skal,

aktor eller

fenomen 27 51 23 48 20 53 24 60 16 62 14 53
Utsatt omrade 9 26 3 20 4 19 6 22 2 18 2 12
Totalt 45 105 30 93 26 101 32 106 19 100 16 81

Tabell 29. Antal beslutade och padgdende underrattelsearenden per angivet beaktande 2020-2025

Be- Pa- Be- Be- : Be- Pa- Be- Be- Pa-

slutade | gaende | slutade slutade slutade | gaende | slutade slutade | gaende

Kategori 2020 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 2025
Penningtvatt 16 48 23 57 16 64 11 59 6 49 6 38
Terrorism 2 17 2 15 2 16 3 13 1 12 0 7
Vélfardssystem 23 56 13 52 12 55 13 52 14 57 10 49
Totalt 41 121 38 124 30 135 27 124 21 118 16 94
Bortfall (Grenden) 14 31 3 18 7 19 16 31 3 29 5 23
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Tabell 30. Angivna brottstyper totalt (1:a, 2:a och 3:e hand) i beslutade och pagaende underrattelsedrenden 2020-2025.

Be- ER Be- Be- Pa- Be- Pa- Be- Be- ER

slutade | gaende | slutade slutade | gaende | slutade | gédende | slutade slutade | gaende
Kategori 2020 2020 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2025 2025
Skattebrott* 15 39 17 41 10 45 7 40 6 36 6 28
Bokfdringsbrott* 5 8 7 12 1 10 3 6 2 4 1 1
Penningtvatts- 15 33 13 36 12 36 12 43 6 35 5 30
brott*
Ovriga ekobrott* 6 9 2 9 2 8 2 9 7 16 1 10
Bedréagerier (ej 6 15 4 15 5 22 9 24 8 27 3 11
bidragsbrott)**
Bidragsbrott** 17 26 3 21 1 15 6 18 3 16 2 21
Narkotikabrott 10 34 6 30 8 35 5 37 2 31 1 15
Vapenbrott 3 7 2 14 0 13 5 15 1 14 5
Brott mot person 6 20 3 9 1 11 2 12 0 12 1 9
Annat brott 11 29 3 19 10 23 17 33 6 33 5 25
Totalt 94 220 60 206 50 218 68 237 41 224 25 158
Bortfall 3 20 4 14 0 10 3 11 1 8 4 10
(drenden)

* Samtliga dessa avser ekonomisk brottslighet.
** Réknas i uppfdljningen av domar som bedrageri- eller bidragsbrott.

82 | MYNDIGHETER | SAMVERKAN MOT DEN ORGANISERADE BROTTSLIGHETEN 2025



Tabell 31. Initiativtagare till respektive mottagare* av underréttelsedrenden vid de myndighetsgemensamma
underrattelsecentren 2023-2025 (sorterat i fallande ordning efter initiativtagande myndighet i pagdende
underrattelsedrende 2025).

Mot- Mot- Mot- Mot- Mot- Mot-
Initiativ | tagare | Initiativ | tagare | Initiativ | tagare | Initiativ | tagare | Initiativ | tagare | Initiativ | tagare
beslu- | beslu- paga- paga- | beslu- | beslu- paga- paga- | beslu- | beslu- paga- paga-
tade tade ende ende tade tade ende ende tade tade ende ende
Myndighet 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
Polis-
myndigheten 14 8 67 22 9 3 60 22 5 5 39 22
Skatteverket 2 7 14 30 6 0 17 25 3 1 18 22
Ekobrotts-
myndigheten 2 3 8 14 3 1 13 13 2 3 10 16
Tullverket 3 2 10 8 1 0 7 5 4 1 7 5
Forsédkrings-
kassan 1 2 4 15 4 0 7 13 1 1 7 11
Kronofogde-
myndigheten 1 0 3 6 0 0 1 5 2 0 4 5
Migrations-
verket 1 0 3 1 0 0 4 1 1 0 4 1
Kust-
bevakningen 1 2 1 12 1 0 1 12 1 1 2 11
Arbets-
férmedlingen 0 1 3 3 0 0 3 3 0 0 1 3
Kriminalvarden 1 0 1 3 1 0 2 2 0 1 1 2
Sakerhets-
polisen 0 2 3 13 0 0 0 9 0 0 0 9
Aklagarmyn-
digheten** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Pensions-
myndigheten 0 0 4 0 6 1
Utbetalnings-
myndigheten 0 0 1 0
Annan
myndighet/
aktor 1 1 5 8 1 3 3 10 0 4 5 13
Samtliga
myndigheter 5 1 16 21 3 2 18 19 5 3 19 8
Totalt 32 29 138 156 29 9 136 140 32 20 125 131
Bortfall
(antal drenden) 4 18 7 39 0 13 5 38 0 7 2 34

* Aktorerna kan uppga till tre initiativtagare och tio mottagare. Observera att fler &n en ledare eller aktiv kan anges per insats. Det tas for givet att initiativtagande
myndighet dven innebar att de ska anses vara mottagande. Emellertid forekom det att en myndighet rapporterades bade som initiativtagare och mottagare i en insats.

** For en insats galler att det finns en skillnad mellan att myndigheter i samrad beslutar om att stddja en insats och for de aklagare som leder forundersokningen.
Okningen av Aklagarmyndighetens deltagande fran och med 2021 beddms till del avse en férbattrad rapportering. Ledning av en insats ska for Aklagarmyndighetens
del tolkas som férundersokningsledning. | de insatser dar Aklagarmyndigheten angetts som aktiv innebar det sannolikt ocksa i de flesta fall ett frundersoknings-
ledarskap, men dér nagon annan myndighet angetts som att vara i ledningen av insatsen, genom samordningsansvar eller initiativ till insatsen. | férunderséknings-
hanseende &r dock aklagare alltid ledare av arbetet, om det inte ar en polisiar forundersokningsledare.
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Bilaga 9.
Grafisk presentation av
de atalades kon och alder

Figur 15. Alder for de atalade vid meddelad tingsrattsdom 2020-2024, uppdelat i femarsintervaller.
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Figur 16. Alder for de atalade vid meddelad tingsrattsdom 2025, uppdelat i femarsintervaller.
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Figur 17. Antalet dtalade, mén respektive kvinnor, i tingsratten 2020-2025.

Antal atalande

350

300

250

200

15

o

10

o

5

o

2020

2021

e Man e Kvinnor

2022 2023 2024 2025

MYNDIGHETER | SAMVERKAN MOT DEN ORGANISERADE BROTTSLIGHETEN 2025

85



Bilaga 10
Tabell over effekten av hovrattsdomar
(utdomd fangelsetid)

Tabell 32. Utdomd féngelsetid (ar) i tingsrattsdomar respektive efter
atfoljande hovrattsdomar samt kvot uttryckt i procent, 2020-2025.

X Tingsratt. Utdomd Efter hovratt. Utdomd Kvot efter hovratt.
Artal fangelsetid (ar)* fangelsetid (ar)* | Utdémd fangelsetid (ar)*
275 238 8

2020 6%
2021 394 388 99%
2022 453 425 94%
2023 467 443 95%
2024 566 465 82%
2025** 167 185 111%
Totalt 20-24 2322 2145 92%
Totalt 21-24 2048 1907 93%
Totalt 22-24 1654 1519 92%
Totalt 23-25 1201 1093 91%

* Baserat pa datum for meddelad hovrattsdom, vilket innebér att den foregaende tingsrattsdomen kan ha meddelats under tidigare ar.

** Ett viktigt observandum é&r att det var betydligt farre hovrattsdomar i jamférelsen under 2025 &n tidigare, vilket framst beror pa att det under &ret inte gjorts ndgon
kompletterande insamling av hovrattsdomar. En sddan kompletterande insamling har gjorts for samtliga 6vriga ar under redovisningsperioden.
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