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Forord

Den 10 april 2025 beslutade Regeringen att ge Polismyndigheten,
Brottsforebyggande  radet (Brd), Kriminalvirden, ladnsstyrelserna,
Socialstyrelsen, Statens institutionsstyrelse (SiS), Statens skolverk och
Aklagarmyndigheten i uppdrag Ju2025/00846 att fortsitta utveckla stodet till
arbetet med barn och unga som riskerar att begé eller begar grova brott med
koppling till organiserad brottslighet. Utgangspunkten dr den samverkans-
struktur som etablerats inom ramen for tidigare uppdrag.

Fokus i det nya uppdraget ér att framja det lokala, operativa arbetet med barn
och unga i syfte att utveckla effektiva och lampliga atgarder och insatser for
barn och unga i den aktuella malgruppen.

De samverkande myndigheterna redovisar hér hur uppdraget har genomforts.
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1 Uppdraget

Myndigheterna ska enligt uppdraget fortsitta arbetet enligt tidigare uppdrag'
med att etablera samverkansstrukturen Bob? pa nationell, regional och lokal
niva. Syftet dr att stirka arbetet med samordnade atgérder och insatser for barn
och unga som riskerar att dras in i eller redan dr involverade i organiserad
brottslighet. Det nationella och regionala stodet ska utvecklas for att ge lokala
aktorer végledning, sprida goda exempel och sdkerstdlla att arbetet blir
effektivt och sammanhallet. Pdgaende arbete i nirliggande uppdrag och andra
relevanta sammanhang ska beaktas. I arbetet med uppdraget ska hansyn tas till
perspektiv som barnritt, funktionshinder och jamstélldhet.

Polismyndigheten ska sdkerstdlla samordning mellan nivderna i Bob-
strukturen samt ta fram beskrivning och stod for identifiering av individer som
tillhér malgruppen Bob. Skolverket ska stirka skolhuvudminnens
forutsittningar for lokal samverkan. Aklagarmyndigheten och Kriminalvérden
ska bidra med kunskap om rittsprocessen, lagstiftning, pafoljder och
tvangsmedel avseende barn och unga som misstinks for eller é&r
frihetsberdvade for grova brott. Socialstyrelsen ska ta fram kunskapsstéd och
végleda socialtjénstens arbete samt stddja och frimja en forbéttrad samverkan
mellan regioner och kommuner avseende malgruppen. Lansstyrelserna ska
fortsatt leda det regionala arbetet och ge behovsanpassat stod till lokala aktorer.
SiS ska utveckla arbetet med fokus pé utslussning och trygga hemflyttningar
alternativt overgangar till andra placeringsformer. Brd ska ansvara for att
utveckla arbetet med uppfoljning, utviardering samt for att det nationella Bob-
radet tar fram gemensamma mal fOr arbetet inom Bob pa alla nivier.

Uppdraget ska redovisas senast den 29 april 2026 till Regeringskansliet.
Redovisningen ska beskriva genomfort arbete per myndighet, plan f{or
uppfoljning, identifierade hinder samt bedomning av resursitgang och
kostnader for arbetet med samverkansstrukturen Bob.

1 Ju2023/02529.

2 Enligt tidigare regeringsbeslut (Ju 2023/02529) har Polismyndigheten, Bra, Kriminalvérden,
linsstyrelserna, Socialstyrelsen, SiS, Statens skolverk och Aklagarmyndigheten fatt i uppdrag
att inrdtta en samverkansstruktur pa nationell, regional och lokal niva, for ett sammanhallet
arbete med barn och unga som riskerar att begé eller begar grova brott, i miljéer kopplade till
organiserad brottslighet.



2 Etablering av samverkansstrukturen

Samverkansstrukturen Bob dr sedan tidigare etablerad pa nationell och
regional niva. P4 lokal nivé har etableringen av strukturen fortskridit och lokal
Bob-samverkan finns nu i en stor del av landets kommuner. Nedan ges en
ndrmare beskrivning av de olika nivéerna i samverkansstrukturen.

2.1 Lokal niva

Den lokala Bob-nivan dr indelad utifran lokalpolisomrdden (LPO) och
samordnas av Polismyndigheten. Vid etableringen av den lokala Bob-
samverkan behdver hinsyn tas till den lokala ldgesbilden och lokala
forutséttningar. Lagesbilden syftar till att sdkerstélla att samtliga aktorer i Bob-
samverkan pa lokal niva kan sétta in rétt atgarder for rétt individer vid rétt
tillfille. Den bor vara myndighetsgemensam och bland annat omfatta en
kartliggning av den lokala kriminaliteten, malgruppen Bob?® och risker for
eskalering avseende rekrytering till den organiserade brottsligheten.* Det
operativa arbetet, med fokus pa konkreta insatser, kan didrmed behdva
kompletteras med en strategisk organisation for att bland annat kartldgga och
analysera lokala behov samt sékerstélla resurs for det individinriktade arbetet.
Etableringen av Bob-samverkan pa lokal nivd sker i ménga fall med
utgangspunkt 1 redan etablerade samverkansformer sdsom exempelvis skola,
socialtjdnst, polis och fritid (SSPF), sociala insatsgrupper (SIG) och strukturer
for stod till avhoppare. En forutséttning for att kunna arbeta med malgruppen
Bob ér att den lokala nivén har sikerstillt en miniminiva. Det vill sdga att det
finns tydliga kontaktvégar i inkommande eller pagdende individdrenden samt
en handlingsberedskap som bygger pé att alla samverkansparter vet vad och
nir olika delar i processen ska ske.

I januari 2026 genomforde Polismyndigheten en inhdmtning frin lokal niva
avseende etableringen av Bob, vilken sammantaget visar att lokal Bob-
samverkan &r vl utbredd 6ver hela landet. Detta giller pa savil strategisk som
operativ niva. Pa strategisk niva sker detta frimst inom olika lednings- och
chefsforum, sdsom SSPF-styrgrupper, lokala brottsférebyggande rad och SIG-
styrgrupper. Nér det géller det individinriktade arbetet bedrivs den operativa
Bob-samverkan vanligen inom SSPF, SIG och strukturer for stod till

3 Mélgruppen Bob utgdrs av brottsaktiva barn och unga som antingen redan ér etablerade eller
har en pataglig risk att vara pd vig in i den organiserade brottsligheten. Med barn avses
individer upp till och med 17 &r. Unga avser individer fran 18 ar upp till 21 &r.

4 Bob-guide, En guide for lokal Bob-samverkan, s. 8 ff.



avhoppare, men dven inom modeller som Backa barnet’, Ritt kurva®,
Gruppvéldsintervention (GVI)’, samordnad individuell plan (SIP) och
liknande.

Trots en positiv utveckling under de senaste dren nir det giller etableringen
av samverkansstrukturen Bob pa lokal niva, finns det fortfarande kommuner
som saknar fungerande strukturer for att arbeta med malgruppen Bob.
Kartldggning av malgruppen har genomfOrts pd manga hall, men utgdr
fortfarande ett tydligt utvecklingsomrade 1 samtliga polisregioner. I
dag har merparten av kommunerna négon form av operativ
individsamverkan, men ett fordjupat kartliggnings- och ldgesbildsarbete
kan visa att denna behdver kompletteras for att béttre anpassas till
malgruppen Bob.

En central lardom é&r att diar Bob-arbetet dr vil forankrat pa alla nivaer, sa har
det lokala Bob-arbetet etablerats snabbare och uppnatt en hogre grad av
funktionalitet. Vidare har samsyn och gemensamt sprdk kring maélgrupp
och uppdraget visat sig vara avgorande. Regionala rdd har genom
inventeringar och kunskapshdjande insatser, exempelvis foredragningar
fran aklagare, Kriminalvdrden och Barnombudsmannen, bidragit till att
skapa ett enat budskap och okad forstaelse pa bade regional och lokal
niva. Déar detta arbete har lyckats har de lokala raden fatt en tydligare riktning
och 6kad hallbarhet.

Ytterligare faktorer som underlittar etableringen &r  befintliga
samverkansstrukturer, exempelvis SSPF och SIG. Kommuner och lokalpolis-
omraden som redan har etablerade former for samverkan, och som har
utvecklat en individanpassad och sammanhéllen organisation mellan befintliga
strukturer och Bob-samverkan, har haft battre forutsittningar att mobilisera
resurser samt att integrera Bob-arbetet i ordinarie verksamhet.

Utmaningar pa lokal niva inkluderar resurstillgdng och kontinuitet 1
nyckelfunktioner. Aven behovet av rutiner for fungerande informationsdelning
inklusive végledning avseende sekretessbrytande regler har lyfts som ett
centralt behov. Detta géller sarskilt nar barn och unga 1 malgruppen Bob flyttar
mellan kommuner och hilso- och sjukvardsregioner eller har insatser som inte
foljer geografiska grénser. Andra hinder som har identifierats av den regionala
Bob-nivan ar variationer i lokala forutsittningar mellan kommuner och
lokalpolisomraden, vilket paverkar mojligheterna till implementering av ett
likvardigt arbetssétt och kraver lokala anpassningar. Erfarenheterna visar att

3 https://www.backabarnet.se
¢ https://rattkurva.se/

7 https://bra.se/kunskapsstod/metodstod-och-verktyg/gvi



https://www.backabarnet.se/
https://rattkurva.se/
https://bra.se/kunskapsstod/metodstod-och-verktyg/gvi

kontinuerlig dialog, lyhordhet for lokala behov och stdd 1 praktiska fragor ér
avgorande for att uppna langsiktig hallbarhet 1 den lokala samverkan.

2.2 Regional niva

De sju regionala Bob-rdden foljer polisregionernas indelning och samordnas
av lénsstyrelserna i ndra samarbete med respektive polisregion. I arbetet med
uppdraget har de regionala Bob-raden haft en central roll i etableringen och
utvecklingen av lokala Bob-rdd. Raden har bidragit med stdd, vigledning och
samordning genom att fungera som ett nav mellan lokal, regional och nationell
niva. Genom mandat och strategisk inriktning har raden sékerstéllt att
inforandet av lokala rad infors i enlighet med dverenskomna principer och
prioriteringar. Den regionala arbetsgruppen har mdjliggjort direktkontakt med
lokal nivé, exempelvis via ansvariga personer pa polisomradesniva. Detta har
underlittat bade implementering och kontinuerlig dterkoppling.

Den regionala nivén har i samtliga polisregioner organiserats genom regionala
rdd pa strategisk niva, ofta kompletterade med operativa styrgrupper,
beredningsgrupper och arbetsgrupper. Denna struktur har mojliggjort bade
strategisk inriktning och operativt stdd till lokal niva. Arbetet har genomforts
genom regelbundna moten med faststidlld motesfrekvens samt etablerade
beredningsprocesser mellan nivéerna.

De regionala Bob-rdden har vidareutvecklats genom tydligare organisering,
breddat aktorsdeltagande och mer strukturerade former for samverkan.
Polismyndigheten, ldnsstyrelserna och Kriminalvarden har genomgéaende
deltagit. Under perioden har deltagandet i flera regioner utdkats till att 4ven
omfatta hilso- och sjukvéarden, Aklagarmyndigheten, kommunalforbund samt
andra relevanta statliga myndigheter. [ vissa fall har dven civilsamhéllesaktorer
adjungerats. Den utdkade representationen har bidragit till 6kad samsyn kring
malgruppen och forbéttrade fOrutsdttningar for samordning mellan
myndigheter, hélso- och sjukvérdsregioner och kommuner.

Identifierade framgéngsfaktorer 1 det regionala arbetet &r tydliga mandat pé
strategisk niva, representation fran samtliga 14n inom respektive polisregion
samt etablerade samordningsfunktioner som skapar kontinuitet och stabilitet 1
samverkan. Dér foljeforskning eller annan strukturerad uppfoljning pagar har
detta bidragit till ett mer systematiskt forbattringsarbete och 6kad kunskap om
framgangsfaktorer och hinder i samverkansstrukturen. Det regionala arbetet
har dven bidragit till en 6kad gemensam forstdelse for problematiken kring
barns och ungas involvering i organiserad brottslighet samt behovet av tidiga,
samordnade och langsiktiga insatser.



Nér det géller hélso- och sjukvirdens medverkan har utvecklingen
varit positiv, men ojdmn. I flera regioner har hélso- och sjukvérden
varit representerad 1 de regionala samverkansstrukturerna under
arbetet med uppdraget och visat ett aktivt engagemang. Detta
har  forbdttrat  fOrutsittningarna for individinriktad samverkan och
mojligheterna att pa sikt utveckla det forebyggande arbetet. Samtidigt
kvarstar behov av  fortsatt utveckling. Utvecklingsbehoven avser
framforallt tydliggérande av roller och ansvar, delad  ldgesbild
(exempelvis 1 samverkan med barn- och ungdomspsykiatrin) samt
former for att involvera flera delar av hilso- och sjukvirden, sasom
beroendevird, habilitering, ungdomsmottagningar och  primérvard.
Erfarenheter fran pilotverksamheter och goda exempel visar att tillgang till
specialiserade vardresurser kan vara en viktig framgingsfaktor, men att
detta dnnu inte ar likvardigt 6ver landet.

Sammanfattningsvis bedoms de regionala Bob-rdden ha utvecklats mot
mer etablerade och fungerande samverkansstrukturer. Arbetet har stérkt
samverkan mellan myndigheter och kommuner och bidragit till ©kad
samsyn kring malgruppen. Samtidigt kvarstdir behov av en fortsatt
utveckling, sérskilt avseende hélso- och sjukvardens roll, stod till lokal
nivd samt hantering av skillnader i lokala forutsittningar i1 syfte att
sakerstdlla en 1dngsiktigt hallbar samverkan.

2.3 Nationell niva

Det nationella Bob-rddet (NBR) representeras av de nationella myndigheterna
samt Sveriges kommuner och regioner (SKR) som é&r adjungerad deltagare.
Till stod for NBR finns en nationell arbetsgrupp som forbereder underlag till
moten och samordnar de beslut som fattas. Cheferna for de myndigheter som
ingar 1 samverkansstrukturen Bob representeras i det Strategiska Bob-radet
(Strat NBR). P4 nationell nivd har ett flertal arbetsgrupper® etablerats for
fordjupat arbete inom omrdden som bedoms innebdra ett forstirkt stod till
arbetet med malgruppen Bob. Samtliga myndigheter som arbetar med
uppdraget Bob ar representerade i arbetsgrupperna.

8 Foljande arbetsgrupper dr aktuella: Kommunikation, Juridik, Hilso- och sjukvard,
Uppfoljning/utvirdering och Kunskapsstdd som arbetar i undergrupperna Spridning och
implementering av rekommenderade insatser, Bob-guide for lokal Bob-samverkan, Utbildning
barn och unga i kriminella miljéer och Myndighetsgemensamt nétverk kring arbetet med
SIG/SSPF. Arbetsgrupper som har avslutats eller dr vilande &r foljande: Hiktade barn,
Légesbild malgrupp, Civilsamhaille/néringsliviakademi, Barn och unga med
funktionsnedséttning.



Strategiska nationella
Bob-radet

Nationella — Nationella Bob-ridet — Nationella
arbetsgruppen arbetsgrupper

Regionala Bob-rad

Lokal Bob-samverkan

Figur 1: Bob-strukturen.

2.4 Samarbete inom samverkansstrukturen

For att sdkerstdlla en effektiv samverkan mellan de olika nivaerna i
samverkansstrukturen Bob krdvs det att samtliga berdrda aktorer har god
kdnnedom om hur systemet dr uppbyggt samt om de roller och ansvarsomraden
som vilar pa respektive funktion. Den lokala nivan behdver exempelvis ha
kunskap om hur behov och fragestédllningar ska lyftas inom strukturen, medan
den regionala och nationella nivan behdver ha en gemensam forstaelse for hur
dessa ska hanteras och hur aterkoppling ska ske. P4 nationell niva finns
dérutdver behov av kunskap om dndamalsenliga sétt att nd ut med information
till den lokala nivdn samt att inhdmta svar pa fragestillningar och underlag.
Mot denna bakgrund har berdrda myndigheter tagit fram en beskrivning av
beredningsprocessen samt av de olika nivdernas roller och ansvar.
Nedanstaende bild sammanfattar beredningsprocessen inom samverkans-
strukturen Bob.

1) — 50— &

1. Lokala behov 2. Regional 3. Regional 4. Nationell 5. Aterkoppling
Lyfts frén lokal niva bedémning hantering bedémning och Sker via den
(operativ eller Regional niva Den regionala hantering kanal som
strategisk) till beddmer pa vilken arbetsgruppen Fragan bedms och arendet kom in
regional niva, genom niva behovet ska hanterar behovet skickas eventuellt via.

kontakt med regional hanteras och eller for det vidare vidare till nationella

Bob-samordnare. skickar arendet dit. till nationell niva. arbetsgrupperna eller

nationella Bob-radet.

Figur 2: Beredningsprocessen inom Bob.



For att  ytterligare stirka  samarbetet mellan nivdaerna  har
olika samverkansforum etablerats dédr fOretrddare for olika nivder
inom Bob-strukturen moéts. Exempelvis genomfors efter varje NBR ett
mote dir den nationella nivén informerar den regionala nivdn om innehéll
och fattade beslut. Inom savédl Polismyndigheten som lénsstyrelserna
genomfors regelbundna interna moéten  mellan  regional  och
nationell nivd. Daiarutéver har konferensdagar med deltagare fran
nationell och regional niva arrangerats. Syftet med dessa har framst varit
att dela ldgesbilder samt utbyta erfarenheter avseende utvecklingsbehov och
framgangsfaktorer.

Bré arrangerade en kunskapsdag véren 2025 for den nationella och regionala
nivan inom Bob. Syftet var att stirka samarbetet och skapa en
gemensam fOrstielse for arbetet med barn och unga 1 organiserad
brottslighet. Dagen samlade ett hundratal deltagare och gav tillfille till
samtal och reflektion infor det fortsatta arbetet. Den gav ocksd kunskap och
konkreta exempel pa arbete som bedrivs och vilka utmaningar och hinder
som behover dverbryggas.

Samarbetet mellan regional och lokal nivd har stirkts genom systematisk
inhdmtning av behov och ldgesbilder frdn lokal niva, regionala
samverkansdagar samt 16pande dialog mellan regionala samordnings-
funktioner och lokala aktorer. En tydlig styrka med samverkansstrukturen Bob
ar det merviarde som helheten har genererat. Forutséttningarna for att sprida
information samt att eskalera glapp och behov kopplade till arbetet med
uppdraget Bob har forbattrats. Dessutom kan dessa frdgor nu pé ett tydligare
satt kanaliseras mellan olika organisatoriska nivder och myndigheter inom
samverkansstrukturen.

10



3 Individinriktat arbete

Det individinriktade arbetet inom den lokala Bob-strukturen tar sikte pa
brottsaktiva barn och unga som antingen redan &r etablerade eller har en
pataglig risk att vara pa vdg in 1 den organiserade brottsligheten.

Utover insatser till malgruppen Bob som dr uppdragets fokus, &ar det
nddvéndigt att betona vikten av forebyggande och tidiga insatser for att minska
rekryteringsbasen. Samhillet maste tidigt identifiera och ge insatser till barn
och familjer som behover stod. Exempelvis dr en fungerande skolgang och
andra prosociala aktiviteter viktiga skyddsfaktorer pa individnivd och kan
motverka utveckling av ett normbrytande beteende.

Det individinriktade arbetet méste utgd fran barns och ungas behov och
forutséttningar. Kunskapen om malgruppen Bob och insatser som har stdd 1
forskningen behdver vara styrande for det individinriktade arbetet.’ De
individer som ingédr i mélgruppen Bob har ofta vuxit upp i otrygghet och
utsatthet och har vardnadshavare med psykisk ohilsa, skadligt bruk och
beroende och kriminalitet.'® Att ha upplevt vald i hemmet 4r vanligt
forekommande och pad individnivd framtrdder riskfaktorer sdsom
neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar (NPF), antisociala och utagerande
beteenden samt traumasymtom. !!

3.1 Identifiering av individer inom malgruppen Bob

I syfte att vdgleda den lokala nivan har en myndighetsgemensam definition av
malgruppen Bob tagits fram. Darutdver har berrda myndigheter sammanstéllt
och spridit ett underlag dir malgruppen beskrivs mer utforligt. Varje
myndighet behdver darutover, med utgangspunkt i sina verksamhetsuppdrag,
stodja sina respektive verksamheter i avgransningen av vilka individer som

? Socialstyrelsens rekommenderade insatser for barn och unga med hég risk for aterfall i
brott.

19 Se exempelvis ”Ni méste hinna fore” — Barns och ungas berittelser om att vara
frihetsberdovad - Barnombudsmannen och det-har-alltid-funnits-vald-alltsa-nar-det-har-
funnits-problem-barnombudsmannen-rapporterar.pdf

' Som ett led i arbetet med att f& fordjupad kunskap om malgruppen Bob kommer
Socialstyrelsen att genomfora en studie om barn inblandade i dédligt vald kopplat till
organiserad brottslighet. Syftet med studien ar att 6ka kunskapen om uppvaxtvillkor, individ-
och familjeriskfaktorer hos barn upp till och med 17 ar som varit inblandade 1 dodligt vald
med koppling till organiserad brottslighet. Socialstyrelsen beréknar att en rapport kommer
under senare delen av 2028. Aven Bra och Jimstilldhetsmyndigheten har ett uppdrag att
beskriva kunskapsldget i Sverige géllande kopplingar mellan erfarenheter av valdsutsatthet i
barndomen och att senare involveras och utnyttjas i kriminalitet. Uppdraget ska redovisas till
Regeringskansliet senast den 1 juli 2028.
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https://www.barnombudsmannen.se/stallningstaganden/publikationer/arsrapport-2025/
https://www.barnombudsmannen.se/stallningstaganden/publikationer/arsrapport-2025/
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omfattas av malgruppen.!? Den slutliga bedémningen av vilka individer som
ska omfattas av atgdrder och insatser inom ramen for Bob behover goras
pé lokal nivd i myndighetsgemensam samverkan.

Polismyndigheten har dven andra regeringsuppdrag dar malgruppen Bob helt
eller delvis 6verlappar'® och har dirutdver initierat ett utvecklingsarbete i
syfte att ta fram ett digitalt verktyg som ska utgdra stdd i arbetet med att
identifiera malgruppen Bob. Mélsittningen med verktyget &r bland annat
att minska risken for att individer inte uppmérksammas. Verktyget kan utgora
ett underlag for ldgesbilder, ledning och styrning samt uppfoljning av
malgruppens omfattning pa olika organisatoriska nivaer.

Polisens driftcenterorganisation'* utgér sedan 2024 en visentlig del av arbetet
med att identifiera individer inom den grova véldsbrottsligheten, bland annat
unga utforare av valdsbrott inom malgruppen Bob. Organisationen
underléttar snabbare informationsspridning och &drendesamordning Over
geografiska och organisatoriska grinser, vilket har bidragit till att fler
grova védldsddd har forhindrats eller avviérjts. Utdver operativt arbete
med bland annat o6kad nérvaro i chattar och digitala plattformar dar
kriminella bestéller valdsuppdrag och rekryterar unga att utféra uppdrag,
arbetar polisen &dven strategiskt for att paverka  foretridare  for
medieplattformar i syfte att forebygga digital rekrytering.

Nationellt driftcenter (NDC) f6ljer, analyserar och koordinerar arbetet
kring unga potentiella utférare i kriminella nitverksmiljoer. Inom det
sdrskilda  operationstemat [Insocialisering  och  nyrekrytering  har
fordjupade analyser avseende barn och unga som é&r utforare 1 grova
valdsbrott genomforts och delats med  myndigheterna i
samverkansstrukturen Bob. NDC har pé olika sétt forstirkt reaktionskedjan,
exempelvis arbetet med snabb informationsdelning, kring malgruppen.
Utover en utvecklad samverkan med SiS och Hem for vard eller boende
(HVB) gillande individer som har avvikit, har nationella
bedomningsunderlag for potentiella utforare tagits fram samt checklistor
och information som har spridits till polisens frontdeskverksamheter'.
For att

12 Inom Polismyndigheten utgdr exempelvis Risktrappan ett stod i detta arbete. SAVRY,
YLS/CMI, ESTER med flera dr exempel pa evidensbaserade metoder for att stodja valet av
individer, exempelvis inom ramen for arbetet med mélgruppen Bob.

13 Ligesbild dver aktiva giingkriminella i Sverige och Cylindermodellen som ingar som ett
steg 1 uppdraget att ta fram en nationell lagesbild ver utsatta omraden.

14 Driftcenterorganisationen finns pa nationell, regional och lokal niva.

15 Exempelvis receptioner vid polisstationer, Polisens kontaktcenter (PKC) och Polisens
ledningscentral (RLC).
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stirka det proaktiva arbetet har flertalet kommunikationsinsatser!®
koordinerats fran NDC.

Polismyndigheten initierade i december 2025 den sérskilda polisoperationen
Augere for att forstirka samhillets gemensamma reaktionskedja avseende barn
och unga som rekryteras till valdsuppdrag och organiserad brottslighet.
Operationen syftar till att stdrka forebyggande insatser och samordnad
reaktionsforméga tillsammans med kommunala verksamheter och kopplas till
driftcenterorganisationen samt Bob-uppdraget. Den operativt ansvariga chefen
deltar sedan januari 2026 i nationella Bob-rddets mdten. Sammantaget bedoms
operationen ytterligare stirka samverkan och det langsiktiga skyddet av
malgruppen Bob.

Nir det giller arbetet med att motverka rekrytering i on-line-miljéer, pagar en
sirskild insats'” inom Europol som leds av Polismyndigheten i Sverige.
Ytterligare sju ldnder ingér i samarbetet. Polismyndigheten deltar ocksa inom
det internationella samarbetet EMPACT'® i tv4 aktiviteter som ér relevanta for
Bob-uppdraget. Den ena aktiviteten'® leds av Belgien med stéd av Sverige och
ar inriktad pa en internationellt gemensam kartldggning av rekryterings- och
exploateringsmetoder som anvinds inom den organiserade brottsligheten. Den
andra aktiviteten’® som Sverige deltar i handlar om att stirka informations-
utbyte och samordnade internationella rittsliga utredningar, med sérskilt fokus
pa digital rekrytering och exploatering av minderariga.

Vad giller digital rekrytering kan dven ndmnas att Bra har ett uppdrag att ka
kunskapen om hur kriminella nétverk rekryterar barn och unga i sociala medier
och andra digitala miljder for att bega brott.?!

16 Kommunikationsinsatser beskrivs nirmare under avsnittet 6 Kommunikationsinsatser.
17 Operational Task Force (OTF) Grimm.

18 EMPACT star for European Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats och ir ett
medlemsstatsdrivet samarbete mot grov och organiserad brottslighet. Utifrén ett inhdmtnings-
och analysarbete som vart fjirde &r resulterar i den europeiska hotbildsbedomningen EU
SOCTA (Serious and Organised Crime Threat Assessment) identifieras de brottsomrdden som
utgoér de storsta hoten mot EU. Inom de olika brottsomrddena planerar och genomfor
medlemslédnder, tredje land och organisationer tillsammans brottsférebyggande och
brottsbekdmpande aktiviteter och operationer.

19 MTCNI 1.6 Recruitment and exploitation of youth by criminal networks.
20 THB 2.3 Child/minor trafficking.
2l Uppdraget ska slutredovisas i oktober 2026.
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3.2 Insatser till malgruppen

Det individinriktade arbetet i den lokala Bob-samverkan tar avstamp i1 redan
etablerade och fungerande samverkansformer, som exempelvis SSPF och SIG.

Insatser som ges inom ramen for dessa samverkansformer kan vara
strukturerad familjebehandling och strukturerade beteende- och fardighets-
traningsprogram med grund i1 kognitiv beteendeterapi (KBT) och social
inldrningsteori. Strukturerad familjebehandling riktas till hela familjen och
strukturerad beteende- och fardighetstrining riktas till barnet. Bada dessa
insatstyper kan vara komplement till varandra vid hog risk for kriminalitet eller
normbrytande beteende, och rekommenderas av Socialstyrelsen.

Insatser till barn och unga med hog risk for terfall i brott behdver vara
multimodala®?, omfattande och intensiva. Nir barn och unga i malgruppen Bob
placeras utanfor hemmet, hiiktas eller doms till en kriminalvéardspafoljd ar
det viktigt att socialtjansten i hog grad ar aktiva under hela processen och
paborjar planeringen infér ndsta steg 1 vardkedjan eller i samband med att
pafdljden avslutas.

Flickors villkor 1 kriminella nédtverk bade liknar och skiljer sig fran pojkars pa
flera omraden. Det &r viktigt att dessa omstidndigheter beaktas 1 det
forebyggande arbetet och av de verksamheter som ska erbjuda hjilp och stod
till flickor i kriminella milj6er. Flickors dubbla utsatthet 1 kriminella miljéer
syftar pé att de bade riskerar att dras in i kriminalitet och samtidigt 16per en
sarskilt hog risk att utsittas for véld, sexuellt utnyttjande, kontroll och psykisk
press inom dessa miljoer.?*

For individer i maélgruppen som redan &r etablerade i den organiserade
brottsligheten kan bland annat stdd till avhoppare och GVI anvidndas. GVI

22 Multimodala insatser innebir fler olika insatser, riktade till olika behov och samtidigt.

3 vid ungdomsovervakning ansvarar en frivardsinspektor for verkstilligheten och ett har ett
titt samarbete med en handldggare fran socialtjdnsten. Obligatoriska foreskrifter under
pafoljden ar kontakt med frivardsinspektdr (oftast tva ganger/vecka), forbud mot anvéndning
av alkohol, narkotika och vissa andra medel och hélsofarliga varor samt inskrdnkningar i
rorelsefrihet, 1 forsta hand sa kallad helghemarrest, som kontrolleras elektroniskt med fotboja.
En verkstillighetsplan vid ungdomsdvervakning kan dven innehalla foreskrifter om klientens
boende, skolgang eller annan sysselsittning, fritid, missbruksbehandling, annan vard och
behandling och andra atgérder som syftar till att forebygga att klienten inte aterfaller i brott
eller pa annat sétt utvecklas ogynnsamt.

24 Se exempelvis Brés rapport Flickor och kvinnor i kriminella nétverk, En studie av vigar in,
delaktighet, brott och vdgar ut, Rapport 2025:13 samt Barnombudsmannens
Forskningsoversikt: Flickor och kvinnor i kriminella ging, Riskfaktorer, delaktighet och
stodinsatser.
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bygger pa fokuserad avskrackning och ar utifran malgruppen Bob mest lamplig
for unga 1 &ldern 18-21 ar. Det kan ocksa vara aktuellt med en insats inom
socialtjdnsten 1 form av en placering pd exempelvis HVB, SiS ungdomshem
eller ett familjehem med stod av LVU?. 1 enlighet med uppdraget om ett
nationellt sammanhéllet stod till arbetet med avhoppare®® tillhandahaller
Polismyndigheten, Kriminalvarden, Socialstyrelsen och SiS information och
stodmaterial for arbetet med avhoppare, inklusive anpassningar for individer
under 18 ar. Lénsstyrelsen har en overgripande kunskap om myndigheternas
stodmaterial och information om arbetet med avhoppare, vilket gor att de kan
sprida materialet till yrkesverksamma som moéter malgruppen alternativt
hinvisa vidare till ritt myndighet vid behov.

GVl ér en vl beprovad strategi som bygger pa flera kriminologiska teorier och
modeller, framfor allt fokuserad avskrickning. Det finns god vetenskaplig
grund for att fokuserad avskriackning, ndr den utfors pa rétt sitt, kan ha effekt
pd grovt vdld mellan grupper. Strategin syftar till att minska vald och
skjutningar genom att rikta samhéllets resurser mot de mest valdsamma
personerna och deras ging. Insatsen kinnetecknas av ett samarbete mellan
olika myndigheter och samhéllsviktiga aktorer, sdsom socialtjdnst, polis,
kriminalvérd och civilsamhillet. Genom att kombinera tydliga budskap och
nolltolerans mot vald med erbjudanden om stodinsatser, skapas en balanserad
strategi mellan avskrickning och stod for att 1imna det kriminella livet.?’

3.3 Risk-, behovs- och mottaglighetsprinciperna

Principerna om risk, behov och mottaglighet (RBM) dr en modell som anvénds
av Kriminalvarden, SiS och socialtjansten. Modellen ger vigledning i hur risk
for fortsatt normbrytande beteende ska beddmas samt hur insatser riktade mot
kriminellt eller normbrytande beteende ska utformas. De insatser som
Socialstyrelsen rekommenderar for malgruppen barn med normbrytande
beteende utgar frin RBM-modellen.?® Barn och unga tillhgrande malgruppen
Bob bor inledningsvis beddémas med strukturerade risk- och behovs-

25 Tvangsvérd av barn och unga enligt lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vérd av
unga.

26 Ju2025/01696.

27 Se bl.a. SBU: Psykosociala insatser for att forebygga och minska géingkriminalitet bland
barn och unga vuxna. Stockholm: Statens beredning for medicinsk och social utvirdering
(SBU); 2023. SBU Utvérderar 369, Vetenskapsradet (2025), Insatser, atgarder och metoder
for att forebygga brottslighet kopplad till kriminella natverk — evidens, behov och formaga.
VR2506, Stockholm.

28 Socialstyrelsen, Motverka kriminalitet bland barn och unga: Stéd for socialtjinstens
brottsférebyggande arbete med barn och unga
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bedomningsinstrument s& att effektiva insatser kan séttas in mot
de riskomrédden som dr mest centrala. I arbetet med mélgruppen Bob ir det
av stor vikt att RBM fir o6kad anvindning inom socialtjénsten.
Socialstyrelsen stodjer kommuner i anvidndning av RBM-modellen genom
utbildningar ~ riktade  till  sociala insatsgrupper och via
Forstirkningsteam?® riktade till enskilda kommuner.

Flera av myndigheterna som ingir i den nationella Bob-samverkan har
deltagit i en gemensam satsning tillsammans med Malmé kommun for
att genom foreldsningar och workshoppar sprida kunskap om RBM-
modellen. Initiativet samordnades av Lansstyrelsen i Skéne.

3.4 Sammanhallen vardkedja och utsluss

Statens institutionsstyrelse (SiS) tar emot barn och unga som hor till
malgruppen Bob och har 1 uppdrag att ge barn och unga en god, andamaélsenlig
och réttssdker vard som ger béttre forutsittningar for ett socialt fungerande liv
utan missbruk, kriminalitet och annat socialt nedbrytande beteende. I
malgruppen finns barn och unga som ér placerade dels enligt lagen (1990:52)
med sdrskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU), dels som verkstiller
sluten ungdomsvard enligt lagen (1998:603) om verkstillighet av sluten
ungdomsvéard (LSU).

En placering pd SiS behdver vara tydligt planerad pa s sétt att vardkedjans
nista steg Overgar i mindre tvdng och Oppnare former nédr den placerades
individuella riskniva sdnks. SiS arbete innefattar att minska identifierade risker
genom planerade behandlingsinsatser som barn och unga deltar i. Under hela
placeringen behdvs ett ndra samarbete mellan SiS och socialtjdnsten.
Overgangen till 6ppnare placering innebér dock att den unge exponeras for
risker som inte finns i den lasta miljon. For att minska risk for aterfall behover
sddana risker motas upp med stod som planeras infor flytt fran SiS utifrdn
individuella, strukturerade bedomningar.

Institutionsplaceringar behover, forutom att vara tydligt planerade, ocksa vara
inriktade pd insatser till den unges nétverk for att stirka relationer inom
familjen samt efterfoljas av eftervérd i strukturerad form*’. For nérvarande
driver SiS exempelvis ett utvecklingsarbete som innebér att familjebehandling
infors pa samtliga ungdomshem. Familjebehandlarnas uppgift ar att involvera

% Forstirkningsteam ir ett permanent uppdrag som Socialstyrelsen har som innebér att ge ett
verksamhetsnéra stdd till socialtjansten, till exempel pa platser dir kriminalitet och vald
eskalerat eller dir socialtjdnsten ar hért anstrangd.

30 Lindqvist. E, 2014:8.
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och stodja forédldrar, stirka deras fordldraférmiga, forbéttra familjens
relationer samt, infor flytt fran SiS, mobilisera familjens nédtverk. Ofta behdvs
efter en placering hos SiS en fortsatt hog grad av tillsyn, en strukturerad
vardag, kontroll och mycket stod. I ménga fall saknas emellertid for
malgruppen ldmpliga placeringsalternativ efter SiS da méanga socialtjénster
bedomer att den hoga risknivén forsvarar placering i 0ppen virdform utanfor
SiS.

Som en del i arbetet med att utdka platskapaciteten, och bland annat for att
mota behoven av insatser for Bob-malgruppen, har SiS 6ppnat och planerar att
Oppna fler utskrivnings- och utslussningsforberedande platser. Dessa platser dr
knutna till befintliga SiS-hem och innebér att barn och unga, ddr riskerna
bedomits tillrdckligt 1aga och den unges mottaglighet som tillrackligt hog, mot
slutet av placeringstiden kan bo utanfor institutionsomradet med praktikplats
eller skolgéng i extern skola. Detta for att barn och unga ska fa moéjlighet att
infor avslut pa placering tréna pa fardigheter och exponeras for risker i en mer
naturlig milj6, men med den kontroll och det skydd som en SiS-placering
fortsatt innebr.

Oavsett om barn och unga efter en avslutad placering pa SiS flyttar hem,
alternativt till HVB eller familjehem, innebdr flytten frdn ett sérskilt
ungdomshem att den enskildes frihet markant 6kar. Detta maste motas upp
genom mobilisering av professionella aktérer och privat nédtverk.
Bedomningen &r att manga barn och unga som skrivs ut frén en SiS-placering
ocksa behover fangas upp av den lokala Bob-samverkan i aktuell kommun.

Kriminalvardens forberedelser for att ta emot barn och unga som doms till
frihetsberévande pafoljder frin och med 1 juli 2026°!' omfattar dven att planera
for utsluss fran anstalt men ocksa tillbaka in 1 samhéllet. Dér ingér bland annat
behandling, skola, en successiv minskning av sdkerhetsklass, kontakt med
frivarden och externa relevanta aktorer samt en plan for hur vardagen ska se ut
under dvervakningstiden men dven efter avtjinat straff.

3.5 Barn och unga med funktionsnedsattning

Barn  och unga med  neuropsykiatriska  eller intellektuella
funktionsnedséttningar 16per en okad risk for att rekryteras och hamna i
utsatthet, normbrytande beteende och kriminalitet. Utvecklingen av det

31 Regeringens proposition 2025/26:132 frihetsberdvade pafoljder for barn och unga.
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normbrytande beteendet handlar om ett samspel mellan faktorer hos barnet, 1
familjen och i andra sammanhang.>?

En 6kad kunskap om utsatthet och risk for kriminalitet bland personer med
funktionsnedsittning Okar forutsittningarna for verksamheter att arbeta
fore-byggande. For att erbjuda ett relevant kunskapsstod har en
nationell arbetsgrupp inventerat olika myndigheters kunskapsstod avseende
malgruppen Bob som sammanstéllts for spridning till regional och lokal niva.

Inventeringen  visar bland annat att det finns behov av
kunskapshojande insatser for personal inom habiliteringen.>*> Som ett
forsta steg har ett webbinarium genomforts dér alla regioner inom
hélso- och sjukvard var inbjudna for att ta del av riskfaktorer for kriminell
utveckling, hur dessa kan identifieras, kopplingen till funktionsnedséttning,
normbrytande beteende och kriminell rekrytering. Dialog har dven forts med
samordnande lansstyrelser for att identifiera lokala kompetensbehov. Med
utgangspunkt 1 kopplingen mellan NPF och brottslighet ska ett
arbetssdtt provas diar koordinator eller anhorigstodjare kopplas till
familjer via lokal Bob-samverkan i drenden som ror barn med diagnos.

Detta kommer att ske inom ramen for den nationella Bob-samverkan.

Socialstyrelsen har fatt ett regeringsuppdrag om att stirka stodet
till socialtjinsten och verksamheter enligt lag (1993:387) om stdd och
service till vissa funktionshindrade utifrdn nytt regelverk om
informationsutbyte®*, genom att bland annat ta fram viigledande material och
kunskapshdjande insatser. De verksamheter inom socialtjdnsten som arbetar
med Bob-samverkan kommer att vara en maélgrupp for det stdd som
Socialstyrelsen ska ta fram.

32 Myndigheten for delaktighet, Brottsforebyggande arbete for barn och unga med
funktionsnedsittning, 2025.

33 Habiliteringen tar emot bade vuxna och barn med autism, intellektuell funktionsnedsittning
och rorelsenedséttning. Det finns ocksa center som ger stod vid adhd, forvéarvad hjarnskada,
dovblindhet och dovhet.

3452025/01634.
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4 Stod till den lokala nivan

Barn och unga individer i malgruppen Bob behdver snabbt identifieras for att
fa rétt stod 1 rétt tid. Darfor behdvs en verksamhet med rétt kompetens och
mandat att utfora insatserna. Relevanta samhaéllsaktorer behdver tillsammans
och i gemensam riktning arbeta intensivt och traffsdkert for att lyckas.

4.1 Praktiknara stod

Under arbetet med uppdraget har ldnsstyrelserna haft en aktiv och
samordnande roll genom att ge behovsanpassat och praktiknira stod till lokala
aktorer inom Bob-samverkan. Stodet har utgatt fran lokala behov och riktats
till kommuner, lokalpolisomraden och lokala Bob-rad, sérskilt dir strukturer
varit under uppbyggnad.

I flera regioner har pilotverksamheter bidragit till att testa och utveckla
arbetssétt som dérefter har kunnat spridas vidare. Lansstyrelserna har deltagit
1 lokala rad, genomftrt riktade moten och workshops samt gett stod i
utformning av rad, roll- och ansvarsférdelning samt organisering pé strategisk
och operativ niva. I vissa regioner har fordjupat stdd erbjudits genom 16pande
rddgivning och gemensamma utvecklingsinsatser, foljt av erfarenhets-
konferenser dir arbetssétt och framgéngsfaktorer spridits.

Utover detta har stod getts i sakfragor som exempelvis ror sekretess och
informationsdelning, skolans roll samt hilso- och sjukvdrdens medverkan.
Genom dialoger och nitverk med regionala aktdrer har tydligheten kring
ansvar stérkts och individinriktad samverkan underléttats. Lansstyrelserna har
aven initierat kunskapshdjande insatser, sdsom foreldsningar, workshops och
tematiska nédtverk samt tagit fram regionalt anpassat informationsmaterial.
Bland annat har s kallade kunskapsluncher®’ pa olika Bob-relaterade teman
genomforts.

Genom samverkan med Polismyndigheten, hilso- och sjukvarden,
kommunalférbund och andra regionala aktorer har Bob-arbetet integrerats i
befintliga strukturer, sdsom SSPF och SIG, vilket bidragit till bittre
samordning och effektivare resursanvindning. Sammantaget har insatserna
starkt lokala aktorers formaga att utveckla fungerande Bob-strukturer, med
tydligare roller, forbéattrad samverkan och béttre forutséttningar {or
samordnade insatser for barn och unga.

35 Brottsforebyggande arbete | Linsstyrelsen Virmland
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I arbetet med uppdraget har d4ven barn- och ungdomsperspektivet beaktats for
att stirka forstdelsen for barns och ungas situation och behov. Bland annat
1 form av stdd till utveckling av lokala lagesbilder, ndtverk for lokal
samverkan och stod till avhoppare. Exempel pa detta ar interna
referensgrupper, spridning av  kunskapsunderlag =~ med  relevanta
perspektiv,  konferenser  for  yrkesverksamma som mdter barn och
unga 1 sitt arbete samt metoder for att identifiera riskfaktorer och mdojliggora
tidiga insatser. Sérskild uppmaérksamhet har riktats mot flickors dubbla
utsatthet’® i kriminella miljder och behovet av anpassade  Atgirder.
Léansstyrelserna  har ~ samverkat med  nationella  myndigheter,
universitet och civilsamhille samt integrerat perspektiven i befintliga
regionala strukturer, men ser behov av att ytterligare stirka och
systematisera detta arbete. For att sdkerstdlla att barns och ungas
perspektiv fullt ut beaktas i1 hela Bob-arbetet krivs ett fortsatt
kunskapsutbyte, metodutveckling och starkt samverkan.

Liansstyrelserna har &dven ett gemensamt uppdrag med Bra att ge
praktiknira stod till kommuner for att stirka dem i deras brottsforebyggande
arbete. Stodet handlar till exempel om handledning till kommunala
samordnare, stod kring lokala ldgesbilder, orsaksanalyser och atgirdsplaner.
Stodet handlar ocksd om hur kommunen kan utveckla sin samverkan
exempelvis kring barn och unga, néringsliv och civilsamhille. Arbetet kan
ocksa handla om ett mer fordjupat stod exempelvis till kommuner som stéir
infor omfattande utmaningar kopplat till brottslighet. Pa Bras webbplats finns
information om samverkansformer for att forebygga att barn och unga
hamnar i kriminalitet samt kunskap om barn och unga i kriminella nitverk.

Bré har inlett ett utvecklingsarbete kring hur kunskapen om tidsfonster
kan anvindas operativt inom lokal Bob-samverkan. Begreppet tidsfonster
kan beskrivas som ett tillfdlle 1 den kriminella miljon dér den hierarkiska
kontrollen av yngre individer 1 ndtverket bryts i samband med specifika
hiandelser, exempelvis nir dldre personer frihetsberdvas, flyr utomlands eller
placeras pa institution. Detta skapar en mojlighet, ett tidsfonster, att arbeta
proaktivt och uppsdkande med de personer som varit knutna till den &ldre
personen.’’” Bob-samverkan ger bra forutsittningar for den struktur som
krdvs 1 form av snabb samverkan mellan relevanta aktérer och
formigan att inhdmta ritt underrittelser for att i tid kunna forhindra
allvarliga véldshiandelser. Bra vill

3¢ Se exempelvis Brés rapport Flickor och kvinnor i kriminella nitverk, En studie av viigar in,
delaktighet, brott och vdgar ut, Rapport 2025:13 samt Barnombudsmannens
Forskningsdversikt: Flickor och kvinnor i kriminella gédng, Riskfaktorer, delaktighet och
stodinsatser.

37 Begreppet tidsfonster beskrivs nirmare i Bras rapport — Barn och unga i kriminella niitverk
(2023:13).
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framéver undersoka mdojligheten att via ett antal pilotkommuner testa
hypotesen om tidsfonster, som ett sitt att utveckla ett operativt arbetssétt inom
lokal Bob-samverkan.

4.2 Stod till skolan

Skolans medverkan dr central i det lokala Bob-arbetet. Det dr dirfor viktigt att
huvudmin kédnner till samverkansstrukturen. Samtidigt skiftar forutsittningar
och resurser mellan olika kommuner, liksom mellan olika huvudmaén. For att
det lokala Bob-arbetet ska fungera kravs en vil fungerande samverkan mellan
bidde kommunala och fristdende skolor.

Skolverkets stod till den lokala nivan riktar sig till huvudmaén, rektorer och
ovrig personal i skolan, framst i form av webbstdd. Som ett led i detta arbete
har myndigheten numera en brottsforebyggande startsida®® dir olika sam-
verkansstrukturer synliggors. Skolans viktiga roll 1 det brottsforebyggande
arbetet lyfts fram med sérskilt fokus pa vikten av en trygg miljd, undervisning
av god kvalitet, tidiga insatser och samverkan med bland annat socialtjdnst och
polis.

Exempelvis har Skolverket i samarbete med Kriminalvarden tagit fram ett
webbstdd som syftar till att ge stod for hur skolan kan planera och agera nér en
elev under 18 &r dr hiktad.’ Materialet tar bade sikte pa den tid eleven &r
hiktad och det langsiktiga arbetet med elevens skolging. Materialet ger dven
stod for arbetet med att skapa en trygg skolmiljo for alla elever pa skolan.

Exempel pd Skolverkets bidrag inom det brottsforebyggande omradet &r stod
till skolor i arbetet med att motverka rekrytering av barn- och unga till
kriminella nitverk.*

Skolverket stodjer omstéllningen till nya Socialtjdnstlagen utifrdn lagens
intentioner om en mer forebyggande och lattillganglig socialtjdnst. Detta gors

38 Skolviisendet har under 2025 fatt ett nytt kapitel i skollagen (6 a kap) som péverkar
skolvésendets arbete kring samverkan och brottsforebyggande, vilket ligger till grund for
webbsidan: https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-
arbetsmiljo/brottsforebyggande-arbete

39 Skolverket, Nir en elev héktas — att organisera for undervisning och stéd, 2026, tillgéinglig

pa: https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-
arbetsmiljo/brottsforebyggande-arbete/nar-en-elev-haktas----att-organisera-for-undervisning-

och-stod

40 Skolverket, Skolans arbete med att motverka rekrytering till kriminella nitverk , 2025,
tillgénglig pa: https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/trygghet-vardegrund-och-
arbetsmiljo/brottsforebyggande-arbete/skolans-arbete-med-att-motverka-rekrytering-till-
kriminella-natverk
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bland annat genom spridning av erfarenheter och stdd fran den nationella
TSI-satsningen (2017-2023). Exempelvis genom att tillsammans med SKR
och Socialstyrelsen stodja arbetet med en ldnspilot 1 Viastmanland-
Samverkan for barn och ungas bista.*! Linspiloten har flera syften, bland
annat att utarbeta en gemensam samverkansmodell for att stirka arbetet
mellan skola, vard och socialtjinst. Ytterligare ett syfte &r att 6ka kunskapen
om socialtjidnstens roll 1 det forebyggande arbetet med barn och unga i
samverkan med bland annat forskola, skola, hilso- och sjukvard och
socialtjanst. Tanken &r att lirdomar frédn ldnspiloten 1 Vistmanland ska
kunna omséttas dven i andra ldn.

Vidare har myndigheten initierat ett samarbete med Polismuseet
géillande utveckling av informationsmaterial till skolpersonal om den
lokala Bob-strukturen och hur skolan kan vara delaktig i den lokala Bob-
strukturen.

Skolverket har 1 samverkan med flera myndigheter tagit fram stodmaterial
om informationsdelning utifran bade sekretessléttnader, uppgiftsskyldigheten
och anmélningsplikten.

4.3 Vagledning till socialtjansten

Socialstyrelsen har lyft fram vilka rekommenderade insatser och metoder som
ar lampliga for socialtjdnstens arbete med malgruppen. I kunskapsstodet
Insatser for att motverka fortsatt normbrytande beteende och éterfall i brott
betonas att insatser ska riktas mot sd ménga som mojligt av ett barns
riskfaktorer.

Socialstyrelsen har via Forstiarkningsteam arbetat med att stotta socialtjénstens
brottsforebyggande arbete. Arbetet har bland annat handlat om kartliggning av
kommunens brottsforebyggande arbete exempelvis 1 syfte att identifiera om
kommunen har insatser for mélgruppen Bob. Myndigheten ser ett stort behov
av fortsatta erfarenhetsutbyten mellan kommunerna, bland annat i1 fragor som
rort SSPF och insatser utan bistdnd samt barn och unga med neuropsykiatriska
diagnoser.

Den nationella arbetsgruppen Myndighetsgemensamt nitverk kring arbetet
med SIG och SSPF* har genomfort en digital konferens om bland annat barn
under 15 ar som begar allvarliga brott, digital rekrytering och fritidssektorns

41 Skolverket, Tidiga och samordnade insatser for barn och unga — TSI , tillginglig pa:
https://www.skolverket.se/larande-och-trygghet/elevhalsa-och-stodinsatser/stod-och-tidiga-
insatser/tidiga-och-samordnade-insatser-for-barn-och-unga

42 Arbetsgruppen drivs av Brd, Socialstyrelsen, Polismyndigheten, Skolverket, linsstyrelserna,
Myndigheten for ungdoms- och civilsamhéllesfragor (MUCF) samt SKR.
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samt civilsamhdllets roll i samverkan kring malgruppen Bob. Ett annat tema
pa konferensen handlade om att fortydliga kopplingen mellan SSPF, SIG och
Bob-samverkan. Arbetsgruppen har ocksa reviderat stodet for arbetet med
SSPF. Bland annat ges samverkan med civilsamhéllet storre utrymme.
Materialet inkluderar ocks& mer information om RBM.

4.4 Samverkan mellan regionernas halso- och
sjukvard och kommuner

Malgruppen Bob har hog forekomst av psykiatriska tillstind. Méanga av
tillstdnden Okar risken for brottsutsatthet och vissa psykiatriska tillstdnd bidrar
till en Okad risk for kriminalitet, sdrskilt 1 kombination med andra samtidigt
forekommande faktorer. Regionernas hilso- och sjukvard har en viktig roll i
arbetet med barn och unga i organiserad brottslighet. De har dock stora
utmaningar med att né fram till samt prioritera malgruppen Bob.

Socialstyrelsen har ett pagdende regeringsuppdrag®* om att Kkartligga
diagnostik och insatser vid trotssyndrom och uppforandestdrning.
Socialstyrelsens nationella utvecklingsteam arbetar for att stérka och utveckla
den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin, vilket bland annat omfattar
utveckling av ett prioriteringsverktyg for barn- och ungdomspsykiatri (BUP)
dér psykosociala faktorer vigs in i prioriteringen.

Ett konkret exempel pa ett framgéngsrikt arbetssétt avseende malgruppen Bob
inom BUP bedrivs inom BUP Allvarligt normbrytande beteende (ANB) i
hilso- och sjukvérdsregion Stockholm. BUP ANB arbetar i nira samverkan
med socialtjansten och via stadsdelars och kommuners SIG. Verksamheten
utmirks av flexibilitet och ett mobilt, uppsokande arbetssitt for att na
malgruppen Bob.

For att kunskapsho6ja samt utveckla hilso- och sjukvardens roll har det inom
den nationella Bob-samverkan skapats en arbetsgrupp. Gruppen ska identifiera
behov av kunskapsstdd inom hilso- och sjukvérden samt bevaka pagdende
projekt hos olika aktorer.

4.5 Vagledning avseende haktade barn

Inom arbetsgruppen Héktade barn har det under aret tagits fram stddmaterial
och processkartor som anvénds lokalt pa de hikten dér barn &r frihetsberévade.
Syftet har varit att skapa en mer sammanhéllen och effektiv samverkan mellan

43 Kartldggning av insatserna vid diagnoserna trotssyndrom respektive uppforandestérning
inom hilso- och sjukvarden och socialtjdnsten - Socialstyrelsen
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berdrda myndigheter. Arbetet har lett till kortare och tydligare
kontaktvigar samt en bittre forstdelse for respektive myndighets uppdrag
och ansvar. I processen har dven vissa glapp mellan myndigheternas
ansvarsomraden identifierats.

Niér ett barn hiktas finns en sérskild mdjlighet att bade sétta in akuta insatser
och att arbeta mer langsiktigt och forebyggande. Kriminalvardens
personal, polis och socialtjinst utgdr centrala aktdrer kring barnet. Aven
den lokala aklagaren, som dr forundersokningsledare, har en nyckelroll.
Aklagaren kan besluta om restriktionsléittnader s att andra myndigheter far
mojlighet att nd barnet under hiktestiden och ska alltid préva om
annan betryggande Overvakning kan ersdtta hidktning. I kontakten
med socialtjédnsten kan aklagaren, utan att dventyra
forundersokningssekretessen, ldmna  Overgripande  information om
rittsprocessen. Om det dr tidsméssigt mojligt dr det viktigt att dklagaren
underrittar socialtjinsten om att ett anhillnings- eller hiktnings-beslut
kommer att hivas, sa att ett vil forberett mottagande av barnet kan
sakerstillas. For att stirka dklagares kdnnedom om detta har information
spridits om hur de kan bidra i det lokala arbetet, sérskilt nir barn och unga
ar frihetsberdvade.

Kriminalvirden har, med den myndighetsgemensamma processkartan*t
som utgdngspunkt, dven tagit fram en processkarta riktad till det hédktade
barnet. Personal fran hiktena har varit med 1 framtagandet och anvinder
processkartan i samtal med det hiktade barnet for att forklara och tydliggora
hiktesprocessen.

Sammantaget dr det avgorande att det finns en lokal beredskap nér ett barn
hiktas. Det innebér tydliga kontaktvigar mellan myndigheter, gemensam
kdnnedom om tillgingliga akuta insatser samt planering for stoéd pa kort och
lang sikt.

4.6 Bob-guide for lokal Bob-samverkan

Inom ramen f6r de olika praktikndra insatserna som ges fran olika myndigheter
har det framkommit ett behov av fortydliganden runt Bob-arbetet, till exempel
hur detta kan organiseras. En myndighetsgemensam digital guide har dérfor
tagits fram inom ramen for uppdraget.* Bra har varit samordnande for att halla

41 den myndighetsgemensamma processkartan for hiiktade barn preciseras ett antal insatser
pa akut, kort och langre sikt, bade till det hdktade barnet och till familj, vdrdnadshavare, skola
och ndromrade som kan goras av de olika inblandande myndigheterna. Exempelvis har polisen
framst en roll i det inledande, akuta skedet, medan socialtjansten har ett mer langsiktigt ansvar;
under hiktestiden och vid eventuell dom eller frigivning. Processkarta Barn och unga i
organiserad brottslighet

4 Bob-guide | Bra - Brottsforebyggande radet
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https://bra.se/rapporter/arkiv/2025-12-02-bob-guide

thop arbetet och 6vriga myndigheter har varit delaktiga 1 att ta fram innehallet.
Guiden 4r ténkt att fungera som ett stod for yrkesverksamma och beskriver hur
samverkan runt barn och unga i organiserad brottslighet kan anpassas till lokala
behov och forutsittningar. Den innehaller dven praktiska verktyg och
kunskapshojande och vigledande delar. Guiden har spridits pa olika sitt, bland
annat genom lénsstyrelsernas regionala néitverkstriffar och via sociala medier.

4.7 Utbildning om malgruppen Bob

En kostnadsfri digital utbildning*®, Barn och unga i kriminella miljder, har
tagits fram via Brd, med stod frdn Ovriga myndigheter inom
regeringsuppdraget samt SKR. Den riktar sig till de som arbetar lokalt med
malgruppen barn och unga i kriminella miljéer, exempelvis de som arbetar
inom ramen for samordning av SIG eller SSPF. Utbildningen riktar sig dven
till chefer och beslutsfattare som fyller en viktig och central funktion nér det
géller att skapa rdtt forutsdttningar for en vilfungerande och effektiv
samverkan. Intresset for utbildningen har varit stort och sedan den lanserades
under véren 2025 har 650 deltagare genomfort utbildningen. Under 2026 ska
utbildningen uppdateras.

4.8 Vagledning gallande ny lagstiftning

Flera nya och fordndrade lagstiftningar har inforts under 2024 och 2025 som
syftar till att 6ka informationsflédena och forutsittningarna att forebygga och
bekdmpa brott inklusive forhindra att barn och unga involveras i kriminalitet.
Utover lagen (2025:170) om skyldighet att lamna uppgifter till de
brottsbekdmpande myndigheterna beddms den nya sekretessbrytande
bestammelsen i 10 kap. 15 a § offentlighets- och sekretesslagen (2009:400),
OSL, fa stort genomslag inom ramen for samverkan kring malgruppen Bob.

Bestimmelsen mojliggor for myndigheter att under vissa forutsittningar 1amna
uppgifter till andra myndigheter om enskilda som omfattas av sekretess. Aven
socialtjdnstsekretess omfattas. Samtal mellan myndigheter som samverkar for
att exempelvis vinda en riskfylld utveckling hos barn och unga i ett tidigt skede
eller for att undvika att barn dras in 1 kriminalitet & ddrmed mojliga. I
samverkan kring malgruppen Bob finns saledes nya rittsliga forutséttningar att
utover samverkan inom ramen for SIG och SSPF, som bygger pd samtycke
frén den enskilda individen, &dven dela uppgifter om barnet utan ett samtycke.

46 Utbildning | Bra - Brottsforebyggande radet
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Myndigheterna i Bob arbetar pa olika sétt for att sidkerstélla implementering
av ny och forindrad lagstiftning. Det handlar framforallt om
informationsinsatser samt framtagande och spridning av vigledande material
till yrkesverksamma pa den lokala nivdn. Den nationella arbetsgruppen
Juridik inom Bob har tagit fram en promemoria®’ med 6versiktlig
information om sekretessregelverket och hur det berér de myndigheter
som ingédr 1 Bob-strukturen samt de som verkar pé lokal niva, med fokus pa
den nya sekretessbrytande bestaimmelsen 1 10 kap. 15 a § OSL.

47 Socialstyrelsen dnr 43636/2025.
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5 Uppfoljning och utvardering

Under véren 2025 paborjades arbetet med att ta fram gemensamma mal for
Bob-arbetet pé nationell, regional och lokal niva. Arbetet har letts av Bra och
ovriga myndigheter i Bob-uppdraget har varit delaktiga. De framtagna malen
har dérefter beslutats av NBR.

Utgéngspunkten for de faststéllda mélen &r att de ska bidra till att driva arbetet
framat, med ett sérskilt fokus pé att arbetet ska ge effekt pa lokal nivd och
komma individen till godo genom att ratt insatser ges av rétt aktorer vid rétt
tidpunkter. De dvergripande malomradena ér:*

1. Brottsaktiva barn och unga som ér etablerade eller har en pataglig risk
att vara pa vig in 1 den organiserade brottsligheten.

2. Kartldggning, insatser och uppfoljning.
3. Etablering av Bob-samverkansstruktur.

Malen tar sikte bade pa malgruppens omfattning, implementeringen av Bob-
strukturen och pé effektiva och &ndamalsenliga insatser till malgruppen.

For att sdkerstélla att arbetet strdvar mot malen maste arbetet foljas upp
kontinuerligt. Under hosten 2025 pabodrjades déarfor arbetet med att ta fram
indikatorer och aktiviteter kopplade till malen. Fragan om hur en uppfoljnings-
ansvarig myndighet ska utses &terstar att 10sa, forslagsvis 1 ett fortsatt
regeringsuppdrag.

Myndigheterna har identifierat utmaningar med att kunna gora relevanta
datauttag for att folja effekter pa savil individnivd som aggregerad niva
avseende malgruppen Bob. Det saknas i dagslidget lagstod for ett enhetligt
dokumentationssystem vilket forsvarar mojligheten att ta fram samordnade
och uppfoljningsbara atgirdsplaner samt att méta effekten av Bob-strukturens
samordnade insatser for individen fran flera myndigheter.

Bré har ocksa tagit fram ett forslag pa hur Bob skulle kunna utvirderas.
Forslaget ér uteslutande framtaget av Brd och redovisas separat av Bra.

48 For en ndrmare beskrivning av mél och tillhérande delmal se bilaga 1.
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6 Kommunikationsinsatser

Arbetet med kommunikation &r en viktig del for att stirka och utveckla stodet
till arbetet med malgruppen Bob. Respektive myndighet behdver ansvara for
planerade kommunikationsinsatser i sina egna kanaler, medan den myndig-
hetsgemensamma kommunikationsgruppen som etablerats inom ramen for
uppdraget fungerar som en samordnande och strategisk nod.

Kommunikationsarbetet har strukturerats och planerats gemensamt i
kommunikationsgruppen for att sékerstdlla samordnade budskap och
koordinerade insatser. Arbetet har bland annat varit inriktat pd att ta fram
gemensamma underlag, budskapsplattformar och stodmaterial samt att
systematiskt samla in och sprida goda exempel till den lokala nivan. Det
overgripande malet for kommunikationsinsatserna har varit att o©ka
kdnnedomen om Bob och tydliggora for lokala aktorer vad Bob innebar.

Polismyndigheten arbetar 16pande med kommunikation som har biring pa
uppdraget Bob, varav en stor del har spridits inom samverkansstrukturen Bob,
men dven till kommuner, idrottsrérelsen och andra aktorer. Polismyndigheten
har genomfdrt kampanjer*® och kommunikationsinsatser med filmer, bilder,
affischer och utbildningsmaterial riktade till olika malgrupper som exempelvis
poliser, ldrare, virdnadshavare och barn. Insatserna har handlat om digital
gingrekrytering, varningssignaler, hur kriminella lurar unga, riskerna med
sprangmedel, fordldrars viktiga roll samt vikten av att sdga nej till kriminella
och istillet ta hjélp. Ett exempel pa ett material som har fatt stor
genomslagskraft ar broschyren Gdngsnacket som ldnsstyrelserna har
producerat 1 samverkan med Polismyndigheten. Den syftar till att stirka
vuxnas formdga att tidigt uppticka, forebygga och bemoéta rekrytering till
kriminella nédtverk och organiserad brottslighet.

4 En extern utvirdering av en av kampanjerna visade att 69 procent av 200 tillfrigade
ungdomar hade sett kampanjen och att 98 procent forstod budskapet.
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7 Resursatgang och kostnader

Detta avsnitt beskriver de kostnader som myndigheterna i uppdraget berdknar
vara forknippade med samverkansstrukturen for att upprétthalla samt utveckla
arbetet. Kostnader for kommunerna och hélso- och sjukvardsregioner ingér
inte 1 denna redovisning, inte heller kostnaderna for insatser eller behandlingar
kopplade till individerna som identifieras inom samverkanstrukturen.

Myndighet Arsarbetskrafter Ovriga kostnader
Bra 5 150 000
Kriminalvarden 27 1250 000
Lénsstyrelserna 18 3500 000
Polismyndigheten 32,5 1175 000
Skolverket 1 25000
Socialstyrelsen 5 100 000
SiS 3 100 000
Aklagarmyndigheten |1 40 000

Brd

Bré har tagit en aktiv och ledande roll i flera arbetsgrupper, inte bara i det
sarskilt utpekade ansvaret att ta fram en malstruktur. Det géller framforallt
arbetet med kunskapsstod som fran borjan var ett initiativ fran Brd. For en
relativt sett liten myndighet som Bra finns en stor risk att andra uppdrag blir
lidande nér storre resurser tas i ansprik for ett enda uppdrag utan tillforda
medel.

Kriminalvdrden

Uppskattningen avser den personella resursatgang som myndigheten bedomer
krévs for att mota de utdkade samverkansbehoven pé framfor allt regional och
lokal niva, samt att utveckla hiktenas samverkansarbete for barn och unga i
malgruppen. Viss resursforstirkning dr ocksd nddvéndig for att bidra med
kompetens i de arbetsgrupper som bildats efter uppdrag av det nationella Bob-
radet.

Liinsstyrelserna

For att sdkra Bob-uppdragets langsiktiga effekt och skydda &vriga
brottsforebyggande uppdrag behovs utokade resurser. Som den regionala
motorn behdver lansstyrelserna tid och kompetens for att driva regionala och
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lokala rad mot mitbara resultat. Resurser till samtliga 14n dr avgorande for
att lanka nationell kunskap till lokal verkstad och sdkra att rdtt insatser
ndr malgruppen. Utan sdrskilda medel kan lénsstyrelserna inte upprétthalla
rollen som den aktiva mojliggdrare som uppdraget kriver.

Polismyndigheten

Polismyndigheten deltar 1 samtliga delar av regeringsuppdraget fran
nationell strategisk nivd till den lokala operativa nivan, deltagande i
nationella arbetsgrupper samt for att som samordnande myndighet
omhénderta regeringsuppdraget. Driftskostnaderna for en fullt utbyggd
struktur kommer, for Polismyndigheten, innebdra en arlig resursatgang
och kostnad enligt tabellen ovan. Kostnaderna avser resor, konferenser
samt genomforande av kompetensutvecklingsinsatser.

Skolverket

Kostnaden for fortsatt arbete med att stirka Bob samverkansstruktur
berdknas sammantaget motsvara kostnaden for en heltidstjanst. Darutover kan
kostnader for eventuella konferenser riktade till Skolverkets malgrupper
tillkomma.

Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har utvecklat och breddat arbetet inom Bob-uppdraget
genom att involvera ytterligare kompetenser samt intensifiera arbetet i
sdrskilda arbets- och samverkansgrupper. Arbetet bedrivs inom flera
omrdden, dédribland kunskapsutveckling, juridik och forskning, med ett fortsatt
fokus pé att ta fram, sammanstélla och sprida kunskap till berdrda aktorer.
Myndigheten har dven knutit forskningskompetens till omradet och initierat
en studie om barn och unga som utdvat dodligt vald med koppling till
organiserad brottslighet. Mot bakgrund av uppdragets omfattning, den
breddning som skett samt behovet av fortsatt kunskapsutveckling,
metodstdd och uppfoljning beddmer Social-styrelsen att arbetet med
Bob kraver ldngsiktig finansiering. Myndighetens beddmning &r
resursatgdngen innebér fem arsarbetskrafter for att genomfora ovan
beskrivna ataganden.

SiS

De uppskattade kostnaderna avser de resurser som myndigheten bedomer
kravs for att, under 2026, bemanna och aktivt bidra till en stabil Bob-
samverkansstruktur. Det giller i forsta hand den nationella Bob-samverkan
men vid aktuellt behov kan SiS dven bidra pa regional och lokal niva.

Aklagarmyndigheten

Kostnaden for fortsatt arbete med att stirka Bob samverkansstruktur berdknas
sammantaget motsvara kostnaden for en heltidstjanst. Darutover kan kostnader
for eventuella resor tillkomma.
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Ovrigt

Bob-uppdraget har fattat beslut om anvéndning av samverkansplattformen
SAFOS i syfte att underlitta och effektivisera administrativ samverkan mellan
myndigheterna. Kostnaden for SAFOS och samtliga myndigheters licenser
inom Bob-uppdraget uppgér till184 000 kr under &r 2026.°

50

SAFOS - sgit
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https://www.sgit.se/erbjudanden/enstaka-it-tjanster/safos

8 Avslutande diskussion

Etableringen av Bob-strukturen pa lokal niva har under arbetet med uppdraget
utvecklats och samverkan dr idag vél etablerad i stora delar av landet. Arbetet
har fatt positiva effekter, bland annat genom att fler aktorer har involverats,
vilket har mgjliggjort mer samordnat agerande och en 6kad beredskap kring
malgruppen Bob.

Samtidigt kvarstar flera centrala utmaningar. En av dessa handlar om att
sdkerstilla att den lokala nivan har inrittat en miniminiva for Bob-arbetet. En
annan utmaning giller att stidrka arbetet med systematisk kartliggning av
malgruppen Bob och se till att dessa integreras i de lokala ldgesbilderna.
Ytterligare en utmaning ror tillimpning av ny lagstiftning, exempelvis den nya
sekretessbrytande bestimmelsen 1 OSL, dir behovet av en kulturforflyttning ar
pataglig. For att oka tillimpningen och moéta den lokala nivans behov av
viagledning kring den nya lagstiftningen kan myndigheterna med fordel
samordna sig.

Dartill behover fler relevanta aktorer, sasom skola, hdlso- och sjukvard,
civilsamhédlle och niringsliv, inkluderas 1 det forebyggande och
individinriktade arbetet. Andra identifierade utmaningar pa lokal nivd
inkluderar resursbrist, hog personalomsittning samt otydlighet kring roller,
mandat och ansvar i samverkan.

For att stirka implementeringen av lokal Bob-samverkan behover
myndigheterna arbeta mer systematiskt med att tydliggora uppdrag, ansvar och
forvantningar samt sprida goda exempel pé fungerande samverkan och
metoder som leder till onskade effekter. Detta dr ett arbete som stidndigt
behover paga, sirskilt ndr den organiserade brottsligheten dndrar skepnad och
modus. Digital rekrytering ér ett av flera identifierade utvecklingsomraden
med behov av riktade insatser.

Ytterligare ett utvecklingsomrdde handlar om att sédkerstélla och stérka
sammanhéllna vardkedjor, exempelvis vid kommunbyten, skolovergangar,
hiktning och utslussning, samt att utnyttja tidsfonster for proaktivt ingripande.
Effektiv samverkan forutsitter handlingsberedskap och forméga till snabb
aktivering vid akuta drenden. Eftervard och ldngsiktig planering efter placering
inom SiS behover stirkas, med tidig involvering av socialtjdnsten.

En nationell spridning och implementering av RBM-modellen &r av stor
betydelse for att identifiera vilka barn och unga som har hog risk for aterfall i
brott och for att prioritera relevanta och individanpassade insatser.
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Regionernas hilso- och sjukvérd identifieras som central, sdrskilt med tanke
pa den hoga forekomsten av psykiatriska tillstaind inom malgruppen Bob. Det
ar darfor viktigt att fortsitta stdrka samverkan mellan kommuner och regioners
hilso- och sjukvard.

Socialstyrelsen rekommenderar insatser med grund i kognitiv beteendeterapi
och social inldrningsteori for malgruppen Bob. Ett utvecklingsomrdde ar att
arbeta fOr att sddana insatser anvénds i storre utstrdckning.

I dagsliaget saknas lagstod for ett enhetligt dokumentationssystem, vilket
forsvarar mdgjligheten att ta fram samordnade och uppfdljningsbara
atgirdsplaner samt att méita effekten av Bob-strukturens samordnade insatser
for individen. Ddremot beddmer Socialstyrelsen att myndigheten, under
forutséttning att regeringen ger ett sddant uppdrag, kan stodja kommunernas
socialtjanster i arbetet med uppfoljning av socialtjdnstens insatser till
malgruppen Bob. Genom att socialtjdnsten utvecklar och systematiserar lokal
kunskap om malgruppen skapas forutsittningar for att pa sikt bygga upp en
samlad nationell kunskapsbas. Fragan om vilken myndighet som framover ska
ha uppfoljningsansvaret for Bob-arbetet i sin helhet aterstar att 16sa.

Individer 1 malgruppen Bob har ofta vuxit upp 1 utsatthet och otrygghet, med
vardnadshavare med psykisk ohilsa, skadligt bruk och beroende eller
kriminalitet, samt riskfaktorer pa individnivdi sdsom neuropsykiatriska
funktionsnedséttningar, antisociala beteenden och traumasymtom. Barn och
unga 1 malgruppen &dr ocksa kraftigt Overrepresenterade nir det giller
véldsutsatthet i hemmet, skolan, ndromrédet samt inom de kriminella géingen.
Barn och unga med funktionsnedsittning loper 6kad risk for normbrytande
beteende och kriminalitet, vilket kridver anpassade insatser och bemotande.
Tidiga och forebyggande insatser, exempelvis trygg och inkluderande
skolgdng samt familjestdod, dr avgorande for att forebygga och minska
rekrytering till kriminalitet.

Bob-strukturen pa regional och nationell niva behdver arbeta strategiskt for att
mota dessa komplexa utmaningar genom att identifiera dem, gora ritt
prioriteringar samt skapa forutsattningar for problemldsning och innovation.
For att mgjliggora detta ser samtliga myndigheter behovet av ett flerarigt nytt
uppdrag fran regeringen.
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