Nasta steg

for svensk polis







Polisen har gjort en resa som fa andra myndigheter gjort.
For tre ar sedan blev vi en samlad polismyndighet — for att
skapa férutsattningar f6r en polisverksamhet som ska vara
battre rustad f6r det moderna samhdllets krav. Medborgare
over hela landet, oavsett bostadsort, ska vara forvissade om
att deras polis skapar trygghet i vardagen och l6ser lokala
problem. Bade i glesbygd och i vara storre stader ska vi
finnas narvarande, ndra medborgarna.

Nu &r den forsta delen i den mest genomgripande férandringen
av svensk polis pa ett halvt sekel genomférd. Nu tar vi nasta steg i
utvecklingen av svensk polis.

Vilever i en tid praglad av nya utmaningar och en férandrad
brottslighet. Polisens samhaéllsuppdrag — att vara garanten for
befolkningens trygghet och vart lands inre sékerhet — &r pa flera
satt viktigare an ndgonsin. Férvantningarna pa oss ar hoga.

Nar vi i en bred dialog med medborgare, medarbetare och andra
externa aktorer har blickat framat mot ar 2024 &r alla 6verens om
att polisens numerar ar avgorande for framgang. Néstan oavsett
vem man fragar om vilken polis man vill se i framtiden ar svaret
detsamma: En synlig och narvarande polis, som arbetar effektivt
med sitt karnuppdrag.

Att vi blir fler polisanstallda ar avgérande for langsiktig framgang
men vi ska ocksa se till att géra mesta mojliga av de resurser vi
har har och nu genom att ta tillvara pa den kraft som utgors

av alla medarbetares samlade formaga. Vi ska fokusera pa vart
karnuppdrag och bygga for framtiden utifran tydliga mal och
smarta prioriteringar. Vi ska ocksa sakerstalla att det
brottsutredande, brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet gar hand i hand.

Nya resurser och forutsattningar ger oss nu en unik mojlighet att

bli den polis som vi vill vara och som medborgarna vill se. Oavsett
om det galler kriminalitet pa gatan eller pa natet, impulsbrott eller
avancerade brottsuppldgg sa ska brottsligheten bekdmpas resolut
av svensk polis. Formeln ar enkel: Brottsoffer

ska fa upprattelse och kriminella ska lagféras. Vi ar en polis som
inte viker undan.

Nu gar vi tillsammans in i framtiden, med var vardegrund
engagerade, effektiva och tillgangliga — som utgangspunkt i allt vi
gor. Nar vi omsatter dessa vardeord i praktisk handling skapar vi en
kultur som genomsyras av en stravan att tillsammans |6sa polisens
viktiga samhallsuppdrag. | detta arbetar vi nara arbetstagar- och
skyddsombudsorganisationerna. Vi staller medborgaren i centrum,
arbetar aktivt och med en 6ppenhet i relation till varandra och
ovriga samhallsaktorer. Med sikte pa ett samhalle som blir tryggare
och sakrare for att var brottsbekdmpning varje dag blir mer effektiv.

Brottsbekampning ar alltid resultatet av ett lagarbete och hela
polisen ska verka fér att gemensamt na basta resultat for
medborgarna.Summan av allas arbetsinsatser ska bli stérre an
delarna. Alla ska veta att nar vi strévar efter att bli battre, kommer
misstag ibland att begas. Men det &r battre att vi lar av misstag som
ar konsekvenser av sddant vi gjort an av ndgot vi latit bli att gora.

Sa blir vi den polis vi vet att vi kan vara nar vi ar som bast.
Sa blir vi den polis som medborgarna vill se.
Sa gor vi hela Sverige tryggt och sakert.

Anders Thornbérg




Din polis — gor hela Sverige
tryggt och sakert
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Var vag framat

VAR VISION

Din polis
— gor hela Sverige tryggt och sakert

Vad ska vi uppna och vilken samhallsnytta
skapar vi?

Vad &r vart uppdrag och hur I6ser vi det?

VAR VERKSAMHETSIDE

Nara medborgarna och tillsammans
leder vi effektivt och engagerat det
brottshekampande arbetet

VARA MAL 2024

Framgangsrik g Stark
brottshekampning
och uppklaring

lokal narvaro

Attraktiv

STRATEGISKA INITIATIV

Attrahera
och behalla Digitalisera
medarbetare

Renodla och
samverka

Forbattra och Utveckla

For att markera den nya fas vi nu gar in i samlas vi runt en vision
om att vara en tillganglig polis. Visionen tar sin utgangspunkt i

polislagen och insikterna fran experter och den breda dialogen.
"Din polis” skapar ett personligt tilltal och sander budskapet att

: Verksamhetsidén beskriver vad som ar polisens uppdrag och
: hur vi levererar pa uppdraget. Var nuvarande uppdateras och
¢ integreras med polisens vardegrund: “tillganglig” (ersatts har
: avordet "nara”), "effektiv” och “engagerad”. For att klara

arbetsplats och framtidssdkra medborgarmétet

samarbetspartner

polisen ar allas polis. “Gor” signalerar aktivitet, “hela Sverige”
fangar upp narvaro och tillganglighet och “tryggt och sakert”
sammanfattar den grundlaggande samhallsnytta som ligger i
polisens uppdrag.

vart uppdrag arbetar vi “tillsammans” inom myndigheten

och i samverkan med andra aktorer.

Vad ska vi uppna de kommande aren?

Vi satter tre Gvergripande mal infor 2024. Att leverera en
framgangsrik brottsbekampning och uppklaring. Att ha en stark
lokal narvaro som gor skillnad i manniskors vardag. Och att
sakerstalla att vi ar en attraktiv arbetsplats och samarbetspartner,
da det ar en forutsattning for att na évriga mal. De évergripande
malen bryts ner i delmal anpassade for den egna verksamheten.

Vad behdéver vi utveckla for att lyckas?

Fem strategiska initiativ lagger grunden for var framgang och
Okar var strategiska och operativa formaga; attrahera och behalla
medarbetare, digitalisera, renodla och samverka, férbattra och
framtidssakra och utveckla medborgarmotet.



Ml 1

Framgangsrik brottsbekampning
och uppklaring

Polisens brottsbekampande arbete bestar av en brottsforebyggande del och en utredande
och lagférande del. Polisen ska anvanda sina samlade resurser for att nd hogre effekt i
brottsbekampningen. Det galler bade den grova brottsligheten och den mer vardagliga
brottsligheten som drabbar manga manniskor. Polisens brottsforebyggande arbete ska
starkas. For den som har utsatts for brott ska polisen gora skillnad. Brottsoffer ska ges
upprattelse och garningsman ska lagforas. Speciell vikt ska laggas vid sarskilt utsatta
brottsoffer. Polisen ska ocksa bidra till att géra Sverige mindre sarbart for de som vill
missbruka var 6ppenhet och demokrati.



Mal 2

Stark lokal narvaro

Den lokala narvaron ar en grundlaggande forutsattning for att klara vart uppdrag och
prioritera ratt nar polisen tillfors resurser. Verksamheten ska stédjas av effektiva och
andamalsenliga metoder, utrustning och lokaler. Genom dialog och medborgarloften ska
polisen fortsatta att skapa maojlighet for insyn i och lokalt inflytande &ver polisens arbete.
Polisen ska ha god kontroll Gver landets granser och uthalligt dteruppratta trygghet och
sakerhet i utsatta omraden.



M3l 3

Attraktiv arbetsplats och
samarbetspartner

For att vi ska klara vart uppdrag maste vi bade vaxa och bredda var kompetensbas. For att
lyckas med det sa maste polisen vara en attraktiv arbetsplats. Vi ska bade behalla och utveckla
de medarbetare som redan verkar inom polisen och rekrytera manga nya medarbetare.
Samtidigt ska vi vara en attraktiv samarbetspartner for andra aktorer som kompletterar polisen
i vart brottsbekampande uppdrag.



Strategiska initiativ

Vi satsar pa fem strategiska initiativ som ska ldgga grunden fér att na
vara langsiktiga mal och 6ka var strategiska och operativa férmaga.

1. Attrahera och behalla medarbetare

Inom polisen ska medarbetarna ges méjlighet och goda

forutsattningar att ta ansvar och géra en insats som gor skillnad.

Polisens chefsforsorjning ska ha detta som utgangspunkit.
Polisen ska utveckla en tydlig ledarskapsfilosofi. Karriar- och
utvecklingsvagar ska skapa attraktiva mojligheter fér generalister
och specialister, civilanstallda och poliser. Nolltolerans ska rada
vad avser krankande behandling. Medarbetarnas arbetsmiljé
och sakerhet ska ha hég prioritet. Polisen ska bejaka och skapa
utrymme for ett aktivt medarbetarskap. | relationen med
arbetstagarorganisationerna ar ambitionen att formalisera vart
gemensamma arbete genom samverkansavtal.

2. Digitalisera

Polisen ska ta till sig ny teknik for att bli mer effektiv i sitt arbete.
Inte minst informationstekniken erbjuder stora mojligheter

att utnyttja polisens samlade kunskap och information. Genom
avancerat analysstdd och samlade lagesbilder nar man tillsammans
storsta mojliga effekt. Informationstekniken medger ocksa

en modern och resurseffektiv interaktion mellan medborgare
och polisen. Automatisering ska anvandas for att férenkla och
effektivisera for bade allmanheten och polisens medarbetare.
Polisen ska sta val rustad mot den kriminalitet som ocksa
nyttjar informationsteknikens maojligheter. Polisen ska finnas dar
brottsligheten finns, bade i den fysiska och i den virtuella varlden.

3. Renodla och samverka

Samverkan med kommuner, andra myndigheter, naringslivet och den ideella sektorn
ska bygga pa tydlighet och respekt for vara olika uppdrag. Samverkan ska utga

fran samlade lagesbilder dar var och en ska fullgéra sina ataganden. Polisen ska
koncentrera sina resurser pa de uppgifter som endast polisen kan l6sa. Polisens
internationella samarbeten ska ge ytterligare kraft i brottsbekampningen.

4. Férbattra och framtidssikra

For att ett samhalle med hog forandringstakt ska kunna fortsatta vara tryggt och
sakert maste polisen vara en innovativ och framatstravande organisation. Polisen
ska ha en god analysférmaga och kontinuerligt utveckla sin ledning och styrning,
metoder och arbetsformer for att ligga i framkant avseende brottsbekampningen.
Polisen ska uthalligt och med god framférhallning verka for att lagstiftning som
ror polisens uppdrag ar val avvagd i forhallande till framtida behov. Kunskap

och beproévad erfarenhet avseende brottsférebyggande arbete ska spridas inom
polisen for att tillsammans med 6kade resurser férstarka det brottsforebyggande
arbetet. Brottsaktiva individer ska identifieras och lagféras i ett tidigare skede. De
internationella mobila brottsnatverken ska métas tidigt och kraftfullt. Bekampningen
av den organiserade och avancerade brottsligheten ska utvecklas for att bli mer
effektiv. Polisen ska utveckla sin formaga att bidra till att rusta Sverige béttre infor
pafrestningar och kriser.

5. Utveckla medborgarmétet

Polisens serviceprogram 2024 ska sakerstalla att polisens méte med medborgarna
praglas av 6ppenhet, enkelhet och hog tillganglighet. Polisen ska strava efter inre

effektivitet genom digitalisering. Polisen ska ocksa sa nara den forsta kontakten som =

mojligt vidta nodvandiga atgarder for att ta om hand medborgarnas behov sa att
tryggheten okar och brottsligheten minskar och samtidigt ge stéd och underlatta
ytterligare insatser.
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En storre
uppgift

Polisen



