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1 Inledning

Polismyndigheten ska véxa och bli fler polisanstéllda, bade for att sikerstilla grunden i
det polisidra uppdraget och for att med ritt kompetens kunna méta framtida utmaningar.
En grundforutsittning for tillvixten dr ett aktivt arbete med att utveckla kompetensen
hos de som redan dr anstillda och att attrahera nya polisanstillda, sirskilt till grundut-
bildningen till polisman samt till den funktionsinriktade polisutbildningen. Tillvixten
och den samlade kompetensen dr avgorande for att Polismyndigheten ska kunna 16sa sitt
uppdrag bade pé kort och pé lang sikt. Ritt kompetens, med tydlig ansvarsférdelning
och klara befogenheter, ska anvéndas dir den gor bést nytta utifran gillande regelverk
och styrdokument.

Polismyndighetens tillvixtstrategi beskriver pa en Overgripande niva de prioriterade
omradena och tillvigagéngssétten for hur myndighetens tillvéxt till drygt 38 000 poli-
sanstillda vid utgdngen av 2024 ska mojliggoras. Darutdver ska tillvéxtstrategin och
uppfoljningen av den bidra till en strategisk styrning av tillvixten genom att

e tydliggora vikten av beroenden, samordning och samarbeten mellan olika verksam-
heter och organisatoriska delar

e det finns ett metodiskt forhallningssdtt och angreppssatt i tillvixtarbetet med ett
flerarigt perspektiv

e sdkerstilla att tillvixtarbetet gar 1 takt med Ovrigt utvecklingsarbete 1 myndigheten
samt de prioriteringar som finns i myndighetens strategiska verksamhetsplan.'

Tillvéxtstrategin ska regelbundet foljas upp genom ldgesbilder for respektive polisreg-
ion och avdelning utifrn de prioriterade omradena.

2 Prioriterade omraden for att mojliggora tillvaxten

For att mojliggéra Polismyndighetens tillvixt och skapa béttre forutsittningar for led-
ning och styrning infor denna tillvdxt har myndigheten identifierat ett antal prioriterade
omraden. De prioriterade omradena som Polismyndigheten bedomer som sarskilt vik-
tiga ar:

e  Attrahera, rekrytera och behélla medarbetare, grundutbilda till polisman samt att ta
emot nya medarbetare

e  Fortbildning och vidareutbildning

e  Ritt kompetens pa ritt plats

e  Kultur, ledarskap, likabehandling och arbetsmiljo
e  Chefsforsorjning

e  Medarbetarskydd

e  Processtyrning

e Infrastruktur

! Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan 2020-2024, PM 2019:41.
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Ansvaret for arbetet inom dessa omraden foljer av fordelningen av process- och verk-
samhetsansvar i Polismyndighetens arbetsordning® och fordelningen av nyckelaktivite-
ter 1 myndighetens strategiska verksamhetsplan.

Liksom 1 planering och genomférande av all verksamhet ska Polismyndigheten virna
samverkan med arbetstagarorganisationerna och skyddsorganisationen.

3 Prioriterat omrade - Attrahera, rekrytera och behalla medarbe-
tare, grundutbilda till polisman samt att ta emot nya medarbe-
tare

Att behalla och attrahera fler medarbetare med olika kompetenser dr en forutsittning for
att Polismyndigheten ska kunna véxa. I Polismyndighetens arbete med kompetensfor-
sOrjning ingar att attrahera och rekrytera fler medarbetare med olika kompetenser, ut-
bilda, utveckla och behalla befintliga medarbetare samt att arbeta aktivt med kompe-
tensvaxling. Polismyndigheten ska stirka arbetet med regelbundna fordjupade om-
vérlds- och verksamhetsanalyser for att skapa forutsattningar for andamalsenlig bland-
ning av kompetenser och kontinuerlig omfallsplanering, baserat pa hur tillvixten fortlo-
per i relation till olika pdverkande omvirldsfaktorer och méngfaldsaspekter. En enhetlig
och systematisk process for Polismyndighetens kompetensforsorjning ska implemente-
ras och stodja chefer i verksamheten att utveckla arbetssétt och att bedriva ett aktivt
arbete med att sékerstélla ratt kompetens pa rétt plats.

En forutséttning for att kunna bedriva ett andamélsenligt kompetensforsérjningsarbete
ar ett starkt arbetsgivarvarumérke och att myndigheten upplevs som en attraktiv arbets-
plats for befintliga och kommande medarbetare. En del i det arbetet dr att stirka arbets-
villkoren for polisanstillda. Aven ett utdkat samarbete med hdgskolor och universitet
behovs for att mota det 6kade kompetensbehovet.

Polismyndigheten ska sirskilt fortsdtta med att fokusera pa att fa fler antagningsbara att
soka till polisutbildningen. Attraheraarbetet och effektiviteten i antagningsprocessen
maste kontinuerligt f6ljas upp och utvecklas efter behov i néra samverkan med Totalfor-
svarets rekryteringsmyndighet.

Polismyndigheten ser ocksa ett behov av en tydligare kravstéillning och uppf6ljning av
larosdtena samt en storre enhetlighet mellan de olika ldrosdtena. Utifran den Oversyn
som gjordes av polisprogrammet under 2019° behover Polismyndigheten, i samrad med
larosdtena, fortsitta att utveckla polisprogrammet for att béttre mota framtida verksam-
hetskrav. Efterfragan av distansutbildningsplatser forvéntas oka ytterligare och behover
sarskilt beaktas.

Den funktionsinriktade polisutbildningen é&r ett viktigt komplement till grundutbildning-
en till polisman for att myndigheten ska kunna kompetensforsorjas med rétt kompetens.
Den funktionsinriktade polisutbildningen behover utvecklas vidare och det finns en pla-

* Arbetsordning for Polismyndigheten, PM 2019:23

3 Dnr A184.768/2019 - Oversyn av polisprogrammet
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nering for att &ven personer som inte ar anstéllda vid Polismyndigheten ska ges mojlig-
het att paborja utbildningen.

Polismyndigheten ska dven arbeta aktivt fOr att attrahera nya medarbetare med annan an
polisidr kompetens. De verksamheter som behover forstirkas dr bl.a. utredningsverk-
samheten, granspolisverksamheten och verksamheterna vid polisens kontaktcenter och
regionledningscentralerna. Behov av forstirkning har &dven identifierats inom it-
omradet, forensik och juridik.

I ambitionen att 6ka antalet anstillda ska Polismyndigheten ocksa fokusera péa att attra-
hera och ateranstilla lampliga medarbetare som tidigare valt att sluta.

Myndigheten ska ocksd, med bibehallen kvalitet 1 sdkerhetsprovningarna, oka rekryte-
ringskapaciteten genom bl.a. forenklingar och effektiviseringar. En fOrutséttning for en
effektiv och enhetlig rekryteringsprocess dr att polisregioner och avdelningar arbetar
proaktivt med att identifiera och planera for kompetensforsorjningsbehov som ligger till
grund fOr rekryteringar.

For en okad enhetlighet och kvalitet behdver Polismyndigheten ha systematiska och
hallbara metoder for att ta emot och introducera nya medarbetare. En sadan systematik
ska utvecklas och implementeras.

4 Prioriterat omrade - Fortbildning och vidareutbildning

Under hela tillvixtperioden ska myndigheten fortsétta arbetet med att utveckla, tydlig-
gora och implementera ett sammanhallet system for karridr- och utvecklingsvégar.

Fortbildning och vidareutbildning &r viktiga delar i den strategiska kompetensforsorj-
ningen. Utbildningsplaneringen behdver bli mer langsiktig och 1 storre utstrackning
harmoniseras med prioriteringarna i myndighetens strategiska verksamhetsplan. Detta adr
viktigt for att enhetligt kunna samordna och sékerstélla 6vriga forutsittningar, t.ex. att
kunna hyra eller bygga @ndamaélsenliga utbildnings- och dvningsanlédggningar samt for
att mota det 6kade behovet av instruktorer och handledare. 1 syfte att skapa en mer ef-
fektiv och @ndamalsenlig utbildningsverksamhet sa pagir en omorganisation och en
omfordelning av ansvarsomrdden mellan organisatoriska enheter inom myndigheten. En
implementering av den nya strukturen och en fortsatt utveckling av utbildningsverk-
samheten kommer fortsitta under hela tillvéxtperioden.

En del i den nya strukturen dr att sdkerstilla formerna for samarbetet med processigare,
polisregioner och avdelningar utifrdn myndighetens prioriterade behov av fortbildning
och vidareutbildning. Detta gors bl.a. genom etableringen av ett nationellt utbildnings-
rdd dér chefen for HR-avdelningen tillsammans med polisregioner, avdelningar, arbets-
tagarorganisationerna och skyddsorganisationen gemensamt ska utveckla ldgesbilder
och skapa bittre forutsittningar for en effektivare utbildningsprocess och en mer hel-
tackande nationell kompetensutvecklingsplan.

5 Prioriterat omrade - Ratt kompetens pa ratt plats

Polismyndigheten ska anvinda medarbetarnas kompetens sé effektivt som mojligt uti-
fran verksamhetens behov. Ritt kompetens pé ritt plats skapar forutsdttningar for en
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effektivare polisverksamhet och okad forméga. Med detta som utgangspunkt behover
Polismyndigheten bl.a. intensifiera arbetet med att sékerstélla att polismén bidrar i de
arbetsuppgifter och i1 de funktioner som kriver polisidra befogenheter. Rétt kompetens,
med ansvar och befogenhet ska anvdndas dédr den gor bést verksamhetsnytta utifran gél-
lande regelverk och styrdokument. Ett intensifierat arbete med kompetensvéxling behdver
fortsétta for att den samlade kompetensen ska kunna bidra pa bésta sétt 1 polisens uppdrag. I
samarbete med andra organisationer behdver myndigheten ocksd kunna koncentrera
sina resurser pa uppgifter som endast polisen kan 16sa.

I Polismyndighetens brottsforebyggande och trygghetsskapande uppdrag dr inriktningen
att utoka samverkan med ordningsvakter.

Polismyndigheten behdver ocksd, med beaktande av en god arbetsmiljo, i1 storre ut-
strackning verksamhetsanpassa arbetstidsforlaggningen. En mer verksamhetsanpassad
arbetstidsforldggning kommer att innebéra att fler resurser och kompetenser finns till-
gingliga nir verksamhetsbehovet dr som storst. En utvédrdering och slutrapport fran
Brottsforebyggande radet av ett partsgemensamt pilotprojekt med fast lista dr planerad
under 2020. Utvarderingen kommer att ligga till grund for Polismyndighetens fortsatta
arbete.

6 Prioriterat omrade - Kultur, ledarskap, likabehandling och ar-
betsmiljo

Polismyndigheten ska kontinuerligt arbeta med fragor som bygger en stark virdegrund
och kultur genom bl.a. vidareutveckling av ledar- och medarbetarskap samt likabehand-
ling, vilket skapar forutsittningar for en god arbetsmiljé och utveckling av verksamhet-
en. Det dr viktiga forutsdttningar for att Polismyndigheten ska vara en attraktiv arbets-
plats och ha goda mdjligheter att behalla och attrahera nya medarbetare. Ansvaret for
dessa fragor ankommer pa alla inom myndigheten men i1 synnerhet pa myndighetens
ledning.

I syfte att stérka kulturen inom myndigheten behéver flera utvecklingsatgirder® genom-
foras. Prioriterade uppgifter dr utveckling av en myndighetsgemensam ledarskapsfilo-
sofi, inrdttande av ett nationellt ndtverk for frdgor som ror likabehandling och ledarskap
samt framtagande av styrdokument for likabehandling 2022-2024.

Aven det systematiska arbetsmiljdarbetet ska utvecklas genom fortsatta tgérder inom
bl.a. omradena organisatorisk och social arbetsmiljo, medarbetarskap, fysisk och ergo-
nomisk arbetsmilj6 samt hot och vald mot polisanstéllda. Beslutade utvecklingsatgér-
der® for att stirka arbetsmiljdarbetet 4r bl.a. fortydligandet av processansvaret for det
systematiska arbetsmiljoarbetet, uppdatering av styrdokument inom arbetsmiljdomrédet,
en utvecklad uppfoljning av arbetsmiljoarbetet samt ett &ndamélsenligt it-stod.

* Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan 2020-2024, PM 2019:41.
>RPC 41/2019, dnr A458.144/2017 — Granskning av Polismyndighetens kultur.

S RPC 186/2019, dnr A546.483/2017 — Granskning av polisens arbetsmiljoarbete.

tillvaxtstrategijohanna.docx



Dokument

Sida

POI ise n Strategi 8(9)
Datum Beteckning Saknr
2020-02-21 PM 2020:9 191

7 Prioriterat omrade - Chefsforsorjning

Chefer med rétt kompetens dr grundldggande for att Polismyndigheten ska klara sitt
uppdrag. For den planerade tillvixten kommer ytterligare ett antal hundra direkta chefer
att behova rekryteras.

Inom myndigheten pdgar ett arbete med att ta fram ett samlat forslag pa hur chefsut-
veckling, chefsforsorjning samt chefsstdod ska se ut. Polismyndigheten ska ha en vil-
kind och etablerad modell for chefsforsorjning som sékerstéller chefs- och lednings-
formaga over tid. Den direkta nivén dr avgorande for genomforandet av tillvaxten och ér
séledes prioriterad.

Myndighetens ledningsforméga behover stirkas och ett antal utvecklingsatgérder har
pabérjats.” Det handlar bl.a. om storre méjligheter att inriitta bitridande chefsfunktioner,
att se over gruppstorlekar utifrdn numeriska principer samt att fortydliga processidgar-
skapet for Polismyndighetens organisationsstruktur.

8 Prioriterat omrade - Medarbetarskydd

Inom Polismyndigheten ska det finnas en utvecklad sdkerhetsverksamhet for en dkad
formaga och en storre enhetlighet 1 syfte att kunna forebygga och hantera sidkerhetshot
och sikerhetshindelser 6ver hela landet.

Inom ramen for arbetet med systematisk sdkerhetsverksamhet dr det viktigt att det finns
ett vil utvecklat medarbetarskydd. Det kan gilla lokaler, forslag till lagstiftningsatgér-
der for att skydda personuppgifter m.m. Fortsatta atgdrder kommer att tas omhand i pro-
jektet Medarbetarskydd/Genomforande som ska redovisa sitt arbete senast 1 juni 2021.
Négra av de kritiska fragorna som kommer att hanteras dr mojligheterna att skydda poli-
sanstélldas identitet, det fysiska skyddet av lokaler samt att ta fram en nationell atgérds-
plan for arbetet mot paverkansforsok.

9 Prioriterat omrade - Processtyrning

For att myndigheten ska astadkomma den forflyttning som efterstrivas i den strategiska
verksamhetsplanen for 2020-2024 behover den strategiska styrningen och uppfoljningen
fa ett storre genomslag i verksamheten. En del i det arbetet &r att fortydliga processtyr-
ning och processansvaret for att frimja helhetssyn, samordning och effektivitet.

10 Prioriterat omrade - Infrastruktur

Forutom att behalla och attrahera nya medarbetare forutsitter tillvixten dndamalsenliga
strukturer och hogre kapacitet inom flera andra verksamheter, sdsom it, lokaler, utrust-
ning och kommunikation for att Polismyndighetens samlade formaga ska kunna dka.

Under tiden fram till 2024 kommer digitaliseringen och de nya formagor detta mojlig-
gor, samtidigt som myndigheten ska véxa, att stélla hogre krav pa den underliggande it-
strukturen. Utformningen och kapaciteten avseende datatransmission och datalagring ar

"RPC 184/2019, dnr A558.094/2019 — Beslut att stirka Polismyndighetens ledningsformaga
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tillsammans med behandling och analys av data centrala omraden som behdver forstir-
kas. Under perioden ska myndigheten dven ersitta nuvarande personal- och 16nesystem
som omfattar samtliga HR-processer.

Aven myndighetens generella it-kompetens i bade kirn- och stddverksamheten behdver
starkas. Det géller bl.a. en utdkad grundlaggande it-kunskap i grundutbildningen till
polisman samt att utveckla verksamhetens formaga att kravstélla it-stdd. Formagan att
kunna kravstélla och implementera it-stdd som bidrar till modernare arbetssdtt ar cen-
trala for att 1 storre utstrackning kunna digitalisera och effektivisera verksamheten.

Kommunikationen inom Polismyndigheten ska stodja och folja tillvixtarbetet. En nat-
ionell kommunikationsplan for tillvdxtarbetet har faststillts under 2019.% Verktyg och
former for kommunikationen behdver vidareutvecklas. Inom myndigheten pagar darfor
ett arbete med att utveckla internkommunikationen genom framtagande av en intern-
kommunikationsstrategi och en satsning pd ledningskommunikation. Ett nytt mobilan-
passat Intrapolis ska forbittra och effektivisera kommunikationen med fler medarbetare.

I samband med att myndigheten ska vixa och oka sin féormaga i1 enlighet med den stra-
tegiska verksamhetsplanen behover lokalforsorjningsprocessen utvecklas och anpassas.
Samverkan och ett strategiskt arbetssitt kring lokalforsorjning ska sdkerstédllas med stod
av lokalforsorjningsrdden. Aven kommunikationen med verksamheten ska utvecklas i
lokalforsorjningsraden.

Tillvaxten infor 2024 har stor pdverkan péd anskaffningsvolymer av sdvil utrustning,
varor som tjanster och tiden fram till 2024 kommer sannolikt ocksd medfora att en
méngd nya varor och tjénster som idag inte finns i myndigheten maste anskaffas. Ett
kategoribaserat arbetssitt med en ndrmare dialog med verksamheten behover déarfor
fortsatt utvecklas och implementeras.

¥ KA 2019:30, dnr A613.460/2019.
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