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1 Forslag till finansiering for perioden 2022-2024

Tabell 1. Forslag till finansiering
(belopp i miljoner kronor)

2020 2021 2022 2023 2024

utfall | prognos |beréknat|beréknat|beréknat
Utgiftsomrade 4 Réattsvasendet
1:1 Polismyndigheten, ap. 1 Polismyndigheten 28737 30763 32712 35050 37630
1:1 Polismyndigheten, ap. 5 Avd. for sérskilda utredningar 60 73 74 75 77
1:18 Inre sékerhetsfonden, ap.1 95 144 89 2 0
1:18 Inre sakerhetsfonden, ap.2 (AD03) Gransfonden 2021-2027 47 64 84 124
1:18 Inre sakerhetsfonden, ap.3 (AD02) Inre sakerhetsfonden 2021-2027 53 73 95 141
Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
1:2 Freds- och sékerhetsframjande ap.2 del Polismyndigheten 5 6 6 6 6
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistind
1:1 Bistdndsverksamhet ap. 12 del Polismyndigheten 148 188 188 188 188
Avgiftsintakter
Offentligrattslig verksamhet
Stdmningsmannadelgivning 34 30 30 30 30
Passhantering 313 700 744 758 774
Nationellt id-kort 125 133 136 138 141
Uppdragsverksamhet
Forensisk undersokning 4 4 4 4 4
Tjansteexport 7 7 7 7 7
Utbildning av ordningsvakter 7 11 28 28 29
Kontroll av vaktarhundar 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga intakter som disponeras 858 760 775 791 807
Summa 30393 32919 34930 37258 39958
Intékter som redovisas mot inkomsttitel
Expeditionsavgifter och ansdkningsavgifter 82 83 85 87 89
Botesmedel 949 950 960 970 980
Ovriga inkomster av statens verksamhet 50 50 50 50 50
EU-bidrag Fonden for inre sdkerhet 2014-2020 (6911 011) 66 116 136 35 0
EU-bidrag Fonden for integrerad gransforvaltning 2021-2027 (6911 006) 30 40 104
EU-bidrag Fonden for inre sdkerhet 2021-2027 (6911 013) 34 45 118
Aterbetalning av I&n fér svenska FN-styrkor 0,5 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Summa 1146 1198 1295 1226 1340

Belopp i tabellen &r avrundade.

Polismyndigheten hemstéller att

e regeringen foreslar riksdagen att faststalla medel som tacker Polismyndighetens kostnader for avgifter
till internationella sammanslutningar och att dessa anvisas under utgiftsomrade 4, Rattsvasendet, 1:14
Avgifter till internationella sammanslutningar, anslagspost 3

e regeringen beslutar om en laneram som uppgar till 5 600 miljoner kronor for 2022,

6 100 miljoner kronor for 2023 och 6 500 miljoner kronor for 2024

e regeringen beslutar att anslagskrediten for respektive ar under perioden 20222024 far uppga till

3 procent

e regeringen beslutar att krediten pa rantekontot for respektive ar under perioden 2022-2024 far uppga
till den niva som normalt galler for statliga myndigheter, i dag 10 procent.




2 Rikspolischefens inledning

Samhaéllet &r i snabb forandring och vi ser bade positiva och negativa trender. Positivt ar att fortroendet for
rattsvasendet, och i synnerhet for polisen, ligger pa en fortsatt hog niva. Negativa trender ar bland annat att
otryggheten och brottsligheten 6kar i utsatta omraden och att nya typer av brottslighet etablerar sig i vart
land.

Den grova brottsligheten, med skjutningar, sprangningar och grova narkotikabrott, pévgrkar hela samhallet.
Brotten ar svara att utreda eftersom brottsoffer och vittnen ogarna pratar med polisen. Aven om vi har blivit
mer framgangsrika i var kamp mot de kriminella nétverken, sa fortsatter rekryteringen av barn och unga dit.

En ytterligare utmaning ar det grova valdet mot sarskilt utsatta brottsoffer — brott mot barn, brott i nara
relation och valdtakt. Vi har nu 350 dedikerade utredare pa plats, som implementerar vara utvecklade
arbetssatt inom utredningsmetodik, forhorsteknik och forensik. Vi fortsétter d&ven var externa
kommunikation for att fa fler att kontakta polisen om man &r utsatt for dessa brott eller om man misstanker
att nagon annan &r det.

Den snabba teknikutvecklingen gor att it-brottsligheten okar pa bred front. Den handlar om allt fran it-
bedragerier, som ofta drabbar aldre, till natfiske, identitetsstdlder och internetrelaterade sexualbrott mot
barn, som ofta sker i krypterade delar av internet.

For att framgangsrikt bekampa brottsligheten behover polisen vara flexibel och uthallig. Vi ska bade
fokusera pa den dagliga brottbekdampningen och blicka framat, med lang horisont. Vissa saker vet vi med
sdkerhet:

Vi ska fortsatta att vaxa och stadigt bli fler poliser i flera ar framover. En férutsattning for den fortsatta
tillvaxten ar ocksa att vi arbetar for att behalla alla polisanstallda, saval civila som poliser. Vi ska attrahera
fler och ratt sokande till polisutbildningen genom att beratta om bredden i arbetet, om mangfalden av
karriarvagar och om hur viktigt vart uppdrag ar for samhallet. For att vi ska kunna vaxa med planerat antal
poliser behdver vi dven ges forutsattningar att fortsatt uppvérdera polisyrket. Vi har tagit tydliga steg i ratt
riktning de senaste aren genom att vidta atgarder med de verktyg och inom de ekonomiska ramar som vi
forfogar dver, men arbetet behdver fortga, och for det krévs finansiering aven efter 2021.

Vi ska bli effektivare i flera avseeden och ett centralt omrade &r it. Vi ska starka var it-forméaga och gora ett
betydande tekniklyft, inte bara fram till 2024, utan langt framover. Polisen har redan idag en modern it-
miljo, men mer behdver goras for majliggora snabba formageokningar, sa att polisen battre kan bekampa
brott och 6ka lagforingen for olika typer av brottslighet. En viktig aspekt &r att 6ka server- och
natverkskapaciteten, bade for att vi blir fler anstallda och for att digitaliseringen gar i hog fart. Allt fler
brott &r it-relaterade och alltfler brott lamnar digitala spar. Det gor att Polismyndigheten maste oka sin
kompetens och sin tekniska kapacitet att sékra digitala bevis.

En annan stor investering ar fordon, eftersom hela var fordonspark behdver fornyas. Under de narmaste atta
aren ska vi kopa in 2 200 nya polisbilar. Bilarna kommer att gora polisernas arbete bade sakrare och
effektivare, med ett forstarkt yttre och en insida fullt utbyggd med den senaste tekniken.

Polismyndigheten behdver langsiktiga finansiella forutsattningar for att kunna bedriva ett langsiktigt arbete.
Nodvandiga forutsattningar &r att:

e Polismyndigheten fortsatter tillforas medel for 2023 och 2024 till den niva som kravs for att bli
drygt 38 000 anstallda varav drygt 26 000 poliser vid arsskiftet 2024/2025 pa motsvarande sétt som
gjorts for perioden till och med 2022

e Polismyndigheten tillfors medel for att 6ka den tekniska férmagan.



3 Polismyndighetens strategiska inriktning

3.1 Omvarldsfaktorer som paverkar samhallsutvecklingen och polisverksamheten

3.1.1 Allmant

Samhallsutvecklingen i Sverige och i omvarlden gar i allt snabbare takt. Det skapar forutsattningar for
positiva samhélleliga forandringar pa en rad omraden. | utvecklingens spar foljer emellertid ocksa en del
allvarliga negativa konsekvenser, till exempel nya typer av brottslighet som ges méjlighet att utvecklas och
etablera sig i samhéllet.

Polisen forvantas kunna agera kraftfullt mot detta, bade i det brottsforebyggande och i det utredande
arbetet. Brottsbekampningen ska utforas pa ett rattssakert, andamalsenligt och effektivt satt. Det innebar
bl.a. att polisen maste vara bade flexibel och uthallig.

For att polisen ska kunna astadkomma detta behdvs, precis som tidigare, en god framforhallning och
forutsagbarhet fran statsmakternas sida. Detta galler inte minst betraffande resurstilldelningen, som behover
vara langsiktig och tillrackligt stor for att sakerstélla Polismyndighetens fortsatta tillvéxt. Dessutom
behover det finnas utrymme for att polisen rattssakert och effektivt ska kunna

o verkstalla ny lagstiftning som &r pakallad av den forekommande brottsligheten
e genomfora omfattande satsningar pa it-utveckling och pa att utveckla nya arbetsmetoder.

3.1.2 Olika faktorers direkta eller indirekta paverkan pa polisen
Brottslighetens utveckling

Brottsligheten, matt i form av anmalda brott, har 6kat nagot under de senaste aren. Under det senaste aret
Okade framfor allt skadegdrelsebrott, narkotikabrott och évriga brott mot person. Brottslighetens karaktér
forandras ocksa och det finns orovéackande trender nar det galler tillvagagangssatt och utbredning. Dessa
trender paverkar Polismyndighetens verksamhet och resultat, och i férlangningen aven andra myndigheter i
och utanfor réattskedjan.

Utvecklingen av den grova brottsligheten och uppkomsten av utsatta omraden ar nagot som har en direkt
paverkan pa polisverksamheten — bade pa det forebyggande och pa det utredande polisarbetet. Skjutningar,
sprangningar och grova narkotikabrott praglar i hog grad miljon i de utsatta omradena men kan i lika hog
grad aterfinnas i mindre lokalpolisomraden som inte har identifierade utsatta omraden. Den grova
brottsligheten &r sarskilt svar for polisen att utreda, eftersom saval brottsoffer — ofta kriminella personer i
konkurrerande konstellationer — som vittnen ofta avstar fran att prata med polisen och andra myndigheter.
For polisens del innebér arbetet i de utsatta omradena inte sallan ett arbetsmiljoproblem eftersom poliser
utsatts for hot och forsok till otillaten paverkan.

Kvalificerad brottslighet relaterad till den accelererande teknikutvecklingen, har en mer indirekt paverkan
pa polisverksamheten &n den grova och organiserade brottsligheten eftersom dven andra samhallsaktorer
kan paverka vilken effekt den typen avbrottslighet ska fa ha pa samhéllet. Exempelvis kan banker och
andra finansiella aktorer samt stora delar av naringslivet i ovrigt vidta férebyggande atgarder mot den
brottslighet. Emellertid kommer polisen fortsatt att behdva satsa betydande resurser pa att bade férebygga
och utreda relativt komplicerad it-brottslighet, vilket drar resurser fran annan polisiar verksamhet. Sarskilt
utmarkande &r it-bedrdgerierna, som inte séllan drabbar aldre och redan utsatta personer. Det handlar har
om betydande volymer av brott, som dessutom ar svarutredda pa grund av att garningspersonerna ofta
agerar i det férdolda pa den internationella arenan eller i en cyberkontext.

Avslutningsvis kan ségas att polisens mojligheter att effektivt bekdmpa den brottslighet som férekommer i
samhéllet beror pé

e vilken typ av brottslighet det handlar om
e brottslighetens direkta eller indirekta paverkan pa polisverksamheten och dess medarbetare
e om det ar forebyggande eller repressiva atgarder som kravs.

Medarbetarskydd

Polisen verkar i ett hardare samhallsklimat &n tidigare. Samtidigt sker en digital utveckling som medfor en
okad exponering for vara anstallda. Det finns krafter i samhéllet som vill begransa den demokratiska
processen och individer som &r beredda att genom hot, vald eller andra trakasserier forsoka paverka och
hindra vara anstallda fran att fatta vissa beslut och fullgora sitt uppdrag. Under senare tid har det skett ett
flertal sprangningar och skjutningar som riktats mot polisanstéllda. Angrepp riktas &ven mot polisanstalldas
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privata sfar och anhoriga. Samhéllet maste se allvarligt pa brott som riktas mot anstallda inom rattsvasendet
och andra samhéllsnyttiga funktioner. Sadana garningar riskerar att fa konsekvenser for Polismyndighetens
formaga att uppratthalla inre sékerhet och utgor i forlangningen ett hot mot var demokrati. Det ar darfor av
storsta vikt att myndigheten fortsatter att utveckla medarbetarskyddet samt att regeringen genomfor en
forfattningsoversyn for att starka regleringen inom omradet och forbattra skyddet. Ett starkt
medarbetarskydd &r en forutséttning for Polismyndighetens planerade tillvaxt och var formaga att kunna
behalla och rekrytera personal.

Det sékerhetspolitiska laget och valdsbejakande extremism

Pa grund av det spanda sakerhetspolitiska laget och det allvarliga hot mot Sveriges demokratiska varden
som den valdsbejakande extremismens terror utgor, behdver polisen fortsatt kraftsamla for att skydda
allménheten mot brottsliga angrepp och kriser. Det &r av vasentlig betydelse att polisen fortsatter att
intensifiera det internationella polissamarbetet, inte minst det arbete som bedrivs inom EU och genom det
nordiska polissamarbetet. Det ar bara genom en val utbyggd samverkan — bl.a. med en d&ndamalsenlig
underrattelse- och informationsdelning — som de olika landernas brottshekampande myndigheter kan na
framgang pa bade det brottsférebyggande och det brottsheivrande omradet. Kostnadsdrivande faktorer for
polisen i det ssmmanhanget &r bl.a. kraven pa tillampning av ny EU-lagstiftning inom en rad
politikomraden, sdsom bl.a. VIS-férordningen (Visa Information System), viseringskodexen, Eurodac-
forordningen (databas for fingeravtryck) och asylprocedurforordningen. Till detta kan ocksa laggas krav pa
svenskt genomfdrande av t.ex. PNR (Passenger Name Record)/PIU (Passengers Information Unit), Eurosur
(European Border Surveillance System), Etias (European Travel Information and Authorisation System),
SIS (Schengen Information System) och Frontex (European Border and Coast Guard Agency?. Ytterligare
krav fran EU, inte minst avseende det pagaende arbetet med den sa kallade migrationspakten®, och den
kommande screeningsforordningen, kommer att ha stor inverkan foér polisen under 2022-2024. En fortsatt
utveckling av den granspolisiara verksamheten ar mot den beskrivna bakgrunden ocksa helt nddvéndig, sa
att svensk polis kan leva upp till de krav som internationell ratt staller pa den.

Coronapandemin

Nagot som har en mer indirekt effekt pa polisens verksamhet &r utbrottet av coronapandemin. Forloppet
kannetecknas av genuin osékerhet och pandemin kommer troligen att besta under en langre tid. Pandemins
totala paverkan 6ver tid &r annu inte kand men den ekonomiska inbromsning och 6kande arbetsléshet som
redan drabbat Sverige och stora delar av vérlden i 6vrigt paverkar saval manniskors majlighet till
forsorjning som den offentliga ekonomin. Hur pandemin och dess féljdverkningar langsiktigt kommer att
paverka polisens arbete ar oklart. Vad vi kan se har pandemin inte haft nagon markbar effekt pa antalet
anmalda brott for helret 2020. Inte heller har det skett nagon namnvérd forandring avseende antalet
hé&ndelserapporter som polisen uppréttat. Coronapandemin har visat att Polismyndigheten, andra
myndigheter och samhallet i stort maste ha en utvecklad beredskapsformaga, dar roller och ansvar ar tydligt
klargjorda. Det forutsatter ett fortsatt aktivt arbete fran polisens sida och att det avsétts resurser som moter
béade kortsiktiga och langsiktiga behov som uppstar i samband med ett pandemiutbrott, eller liknande
omvélvande samhallskriser. Daremot bedomer Polismyndigheten att varens prévningsstopp for
polisutbildningen och konsekvenserna av pandemin under hdsten har paverkat antagningsomgangarna med
utbildningsstart hosten 2020 och varterminen 2021.

Renodling av Polismyndighetens uppdrag

Utvecklingen av brottsligheten i samhallet, inte minst den grova brottsligheten, staller krav pa att
Polismyndigheten ges sa goda forutsattningar som majligt att bekdmpa och klara upp brott.
Forutsattningarna paverkas av vilka resurser som tillskjuts myndigheten och av i vilken utstrackning som
myndighetens resurser kan &gnas &t brottsbekampning och brottsuppklaring. Myndigheten avdelar relativt
stora resurser arligen for att hantera dven andra arenden (s.k handelserapporter) avseende bland annat
sjalvmordsforsok, psykisk tvangsvard, omhandertagande av berusade samt olika typer av handrackning och
transporter. Dessa arbetsuppgifter medfor stora och dessutom 6ver tid 6kande arbetsinsatser for

! Migrationspakten (officiellt: Migrations- och asylpakten) ar ett paket med fem lagstiftningsférslag som tagits
fram av EU-kommissionen och som presenterades den 23 september 2020. | paketet ingér en reviderad
Eurodacforordning, en reviderad Asylprocedurférordning, en Screeningférordning, en Férordning om asyl- och
migrationshantering och en Férordning om hantering av krissituationer och force majeure pa migrations- och
asylomradet. De foreslagna forordningarna ar under forhandling och det r oklart nar de kommer att trada i kraft.
Syftet med lagstiftningspaketet ar att skapa en EU-gemensam helhet som omfattar omradena migration, asyl,
integration, granshantering, atervandande, lagliga vagar till EU och samarbete med tredje land.
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Polismyndigheten. Exempelvis 6versteg antal &renden rorande sjalvmordsforsok 22 800 under 2020. Detta
ar en 6kning med over 3 000 jamfort med 2018. Ett annat exempel handlar om betalningsansvar for
felparkering. Nar en kommun utférdat en parkeringsanmarkning kan fordonségaren bestrida
betalningsansvaret hos Polismyndigheten och myndigheten prévar om anmérkningen &r lagligen grundad.
Polismyndigheten handlagger arligen omkring 40 000 parkeringsarenden, ett antal som 6kar standigt.
Ytterligare ett exempel handlar om att Polismyndigheten enligt lagen (1966:742) om hotell- och
pensionatrorelse i vissa fall ar tillstindsmyndighet for naringsidkare som vill bedriva hotell- eller
pensionatrorelse. Polismyndigheten handlagger arligen ca 500 arenden med koppling till dessa
arbetsuppgifter. Dessa exempel visar att Polismyndigheten i nuldget dgnar relativt stora resurser till att
hantera arenden som i sig inte handlar om att bekdmpa och klara upp brott. Resurser som dgnas at sadana
arenden minskar samtidigt relativt den resurs som skulle kunna laggas pa att bekdmpa och klara upp brott.
Renodlingen av Polismyndighetens uppdrag behdver darfor fortsatta.

Polisen ska i forsta hand dgna sig at sadant som &r polisidrt relevant utifran ett brottsférebyggande eller
brottsutredande perspektiv och samverka med andra myndigheter och samhallsaktorer pa de omraden som
ligger utanfor polisens primdra uppgifter. Polisen kan inte ensam I6sa problemen med social utsatthet,
segregation och annat som initierar brottslighet, men sa lange roll- och ansvarsfordelningen mellan berérda
samhallsaktorer inte &r tillrackligt klargjord faller en stor del av bérdan pa polisen, vilket stéller krav pa att
de resurser som ar nddvéndiga for uppdraget stalls till polisens forfogande.

3.2 Den strategiska inriktningen 2022-2024

Utgangspunkten for myndighetens strategiska inriktning for 2022-2024 ar de tre langsiktiga mal som
faststéllts t.o.m. 2024:

e Framgangsrik brottshekampning och uppklaring
e  Stark lokal nérvaro
e Attraktiv arbetsplats och samarbetspartner

Végen mot att na de Iangsiktiga malen konkretiseras genom delmal och nyckelaktiviteter i
Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan for 2020-2024™. Verksamhetsplanen beslutades infor
2020, men det har gjorts en dversyn av den infor 2021. Den strategiska verksamhetsplanen kompletteras
med lokala prioriteringar i de strategiska inriktningar som tas fram vid polisregioner och nationella
avdelningar.

Genomforandet av den strategiska verksamhetsplanen och myndighetens strategiska inriktning forutsétter
att antalet polisanstallda fortsatter att 6ka och att ratt kompetens for uppdraget sékerstélls. Under 2020 har
tillvaxten fortsatt. Det har aven arbetet med tillvaxtplaneringen for aren som kommer for att sakerstalla att
tillvaxten genomfors pa ett effektivt satt och moter verksamhetens behov. Samtidigt som myndigheten
arbetar for att sakerstalla en &ndamalsenlig tillvaxt som bidrar till storsta méjliga nytta for medborgare och
samhalle genomfors atgarder for att effektivisera verksamheten.

3.21 Framgangsrik brottsbekampning och uppklaring

Polismyndighetens langsiktiga mal om framgangsrik brottsbekampning och uppklaring inriktas mot ett
antal delmal. Polismyndigheten ska under planeringsperioden dessutom arbeta for att 6ka
sékerhetsmedvetenheten i verksamheten, i syfte att skydda myndighetens anstéllda, information, byggnader
och egendom.

e Farre medborgare ska utsattas for brott och fler brott ska klaras upp

Polisens brottsforebyggande arbete ska bidra till att brottsligheten minskar, att farre medborgare utsatts for
brott och att tryggheten dkar. Verksamheten ska vara problemorienterad och kunskapsbaserad och inriktas
mot att bidra till genomforandet av nationella prioriteringar samt starka arbetet med utgangspunkt i lokala
lagesbilder. Metoder som har visat sig vara framgangsrika ska spridas.

Utredningsverksamheten behdver fortsatta utvecklas under planeringsperioden. I bérjan av 2021 beslutades
en nationell strategi for utredningsverksamheten. Under planeringsperioden ska myndigheten fortsétta
inférandet av strategin. Aktiviteter ska genomfaras for att starka formagan och kompetensen inom
verksamheten i syfte att bidra till en 6kad lagforing. Bland annat behdver den forensiska verksamheten,
formagan att utreda it-relaterad brottslighet, penningtvatt och finansiering av terrorism forstarkas med
specialistkompetens.

[ polismyndighetens strategiska verksamhetsplan 2020-2024 (dnr A285.687/2019).
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Utvecklingen av den grova och organiserade brottsligheten kréver att polisen fortsatt prioriterar arbetet mot
denna brottslighet. Dessa brott behdver bekdmpas med bade omedelbara och langsiktiga atgarder.
Hanteringen av utredningar avseende den grova brottsligheten ska hanteras parallellt med utredningar av
annan brottslighet.

o Uppklaringen av brott mot sarskilt utsatta brottsoffer ska 6ka

Brottsofferarbetet ska vara trygghetsskapande, underlatta situationen for brottsutsatta och minska risker for
upprepad utsatthet. | ndra samverkan med andra aktdrer i samhéllet ska Polismyndigheten fortséatta sin
stravan for att utveckla brottsofferarbetet med fokus pa samhallets mest sarbara individer, sarskilt utsatta
brottsoffer. Omradet sérskilt utsatta brottsoffer omfattar brott i néra relation, valdtéakter, sexualbrott mot
barn och valdsbrott mot barn. Denna brottslighet klassificeras som grov, och det ar av sarskild vikt att dessa
arenden hanteras effektivt och med hog kvalitet vilket kraver en forhojd forméaga hos polisen.

e Den granspolisiara verksamheten ska forbattras

Under perioden 2022-2024 fortsatter arbetet med att forstarka och utveckla den grénspolisiara och
internationella verksamheten.

Den gréanspolisidra verksamheten ska utvecklas bland annat genom att

antalet medarbetare inom gréanspolisverksamheten utokas
forstarka narvaro och formaga vid gransévergangar
underrattelsestyrd granspolisverksamhet tillampas

it-stod utvecklas ytterligare.

Atgarderna ska omhanderta de rekommendationer som lamnats i Schengenutvarderingen.

Polismyndigheten ska fortsatt genomfora aktiviteter for att forstarka formagan att bekdmpa internationella
brottsnatverk och internationell brottslighet samt kriminella nitverk som bedriver organiserad brottslighet.
Polismyndighetens plan mot allvarlig och organiserad brottslighet? ar en del av bekdmpningen av grov
brottslighet med kopplingar till kriminella natverk utanfér Sveriges granser.

e Formagan att bekampa internationell brottslighet, terrorism och valdsbejakande extremism
ska utvecklas

Det sdkerhetspolitiska l&get, tillsammans med terrorhot som varierar éver tid, kréver att Polismyndigheten
utvecklar och anpassar sin formaga for att klara uppdraget att skydda allmanheten. Den inhemska
extremismen ska bekdmpas bland annat genom att myndigheten under planeringsperioden utvecklar
formagan att

e forhindra radikalisering
e upptécka, utreda och samordna arbetet mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

Polismyndigheten ska dven stddja andra aktorer i deras uppdrag att skydda allméanheten.

e Polisens ska starka sin beredskap

Beredskapsformagan ska starkas under de kommande aren. Polismyndighetens verksamhet ska inriktas mot
att minska risken for brottsliga angrepp, olyckor och kriser som hotar sakerheten. Grunden for formagan att
hantera en kris finns i polisens ordinarie verksamhet. Det &r darfér en forutséttning att det i den ordinarie
verksamheten finns kompetens och kapacitet att hantera kris eller krig. Att polisen kan uppratthalla
prioriterad verksamhet dven i en kris, den s.k. kontinuitetshanteringen, ska garanteras.

3.2.2 Den lokala narvaron ska starkas

Polisens lokala narvaro &r avgdrande for det brottsbekdmpande och trygghetsskapande arbetet.
Polismyndighetens arbete for att starka den lokala nérvaron under 2022-2024 inriktas mot att genomfora
aktiviteter inom ett antal delmal.

e Oka den polisiara narvaron i lokalsamhallet

Polisens nérvaro i lokalsamhéllet ska stérkas ytterligare for att

o forbattra forutsattningarna for att verksamheten ska kunna bedrivas utifran lokala lageshilder

2 pM 2018:22.



o sékerstalla att nationella prioriteringar kan genomforas.

En viktig utgangspunkt for den tillvaxt myndigheten star infor ar att starka kompetensen och resursen for
den lokala polisverksamheten. En forstarkt verksamhet vid lokalpolisomradena okar tillgangligheten till
polisen, liksom polisens mojligheter till en kontinuerlig dialog med medborgarna i lokalsamhallet. Nar den
polisidra narvaron i lokalsamhallet 6kar, med forstérkt resurs, kompetens, utrustning, lokaler etc., forbattras
ocksa forutsattningarna for att polisen ska kunna genomféra annan prioriterad verksamhet eftersom en stor
del av polisens verksamhet da hanteras vid lokalpolisomradena.

e Utveckla medborgarmétena

Medborgarmdtet ar fortsatt en viktig del i att mota medborgarnas behov av tillganglighet till polisen — bade
fysiskt och digitalt. Digitalisering och utveckling av e-tjanster ar en viktig del i att 6ka och sékerstalla
tillgangligheten, nu och i framtiden. Att utveckla myndighetens frontdeskverksamhet, den verksamhet som
avser medborgarnas forsta kontakt med polisen, ar prioriterat under de kommande aren. Genom polisens
serviceprogram 2024° bedrivs arbete for att skapa ett brett utbud av digitala tjanster genom helt eller delvis
automatiserade processer.

e Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga

Polismyndigheten ska utifran sitt uppdrag, sjalv och i samverkan med andra myndigheter och kommuner,
med uthallighet fortsatta det arbete som kravs for att bidra till att situationen i utsatta omraden forbattras.
Arbetet ar omfattande och den brottsbekampande formagan behdver vidmakthallas 6ver tid. Likasa behover
arbetsmiljon for polisanstallda forbéttras, eftersom pafrestningarna ar stora for de medarbetare som verkar i
dessa omraden.

Polisens narvaro i utsatta omraden ska 6ka som en del i att bekdmpa gangrelaterat vald och annan
kriminalitet. Aktiviteter ska genomforas i enlighet med Polismyndighetens plan mot allvarlig och

organiserad brottslighet4 och Polismyndighetens strategi for arbete i utsatta omraden”.

3.2.3 Attraktiv arbetsplats och samarbetspartner

Under perioden 2022-2024 behéver myndigheten fortsatt arbeta aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats
och samarbetspartner.

e Sakerstalla en hallbar tillvaxt med ratt kompetens

Polismyndigheten ska vaxa till drygt 38 000 polisanstéllda vid arsskiftet 2024/2025. Polisens
komptensforsorjning ska sakerstélla att personalen har den kompetens som behdvs, for att myndigheten ska
lyckas med uppdraget och na uppsatta mal. Arbetet innefattar att

e rekrytera medarbetare med olika kompetenser,
e utbilda, utveckla och behalla befintliga medarbetare
e kompetensvéxla.

I det ingar ocksa att utveckla polisutbildningen sa att den motsvarar behoven for framtidens polis.
Tillvaxten forutsatter dessutom att aktiviteter genomfors for att bland annat sakerstélla att polisens lokaler,
fordon och utrustning &r &ndamalsenliga.

e En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar

For att starka Polismyndigheten som en attraktiv arbetsplats ska myndigheten ha konkurrenskraftiga
arbetsvillkor och tydliga karriar- och utvecklingsmojligheter — bade for de personer som &r anstéllda vid
myndigheten i dag och for personer som kan ténka sig att soka sig till polisen. For att méta myndighetens
samlade behov av kompetensutveckling, ska systematiken och formerna utvecklas.

Ett aktivt arbete med ledar- och medarbetarskap, kultur och likabehandling fortsétter under perioden. Aven
aktiviteter for att forbattra arbetsmiljon for polisanstallda fortsatter, bland annat inom omradena
organisatorisk arbetsmiljo, fysisk och social arbetsmiljo, arbetsbelastning samt hot och vald mot
polisanstéllda. Vidare bedrivs ett aktivt arbete med att stdrka medarbetarskyddet. Polismyndigheten ska
under planeringsperioden arbeta for att 6ka sakerhetsmedvetenheten i verksamheten, i syfte att skydda
myndighetens anstallda, information, byggnader och egendom.

® Polisens serviceprogram 2024 (dnr A620.881/2018).
* Polismyndighetens plan mot allvarlig och organiserad brottslighet (PM 2018:22).
® Polismyndighetens strategi for arbete i utsatta omraden (PM 2018:26).
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e En aktiv och palitlig samarbetspartner som leder det brottshekampande arbetet

Polismyndigheten ska leda det brottsbekdmpande arbetet. Samtidigt kraver de utmaningar som i dag finns i
samhallet aven insatser fran andra samhallsaktérer som kompletterar polisen i det brottshekdmpande
uppdraget. Polisen ska vara aktiv och soka samverkan och samarbete, bade nationellt och internationellt.
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4  Finansiering

Polismyndigheten behéver under perioden 2022-2024 resursforstarkning. Resursforstarkningen ar en
forutsattning for att

kunna bli drygt 38 000 anstallda, varav drygt 26 000 poliser, vid arsskiftet 2024/2025,
e utveckla den tekniska formagan snabbare an vad som ar mgjligt med de forutsattningar som nu
aviserade medel medger

4.1 Behov av fortsatta resursférstarkningar for tillvaxten

Arbetet med att na malet framgangsrik brottshekampning och uppklaring och pa sa sétt dka tryggheten
innebar dels att det gors omedelbara satsningar, dels att det genomfors aktiviteter for att pa sikt lyckas bryta
utvecklingen. Arbetet pa langre sikt innebar att vi fortsatter att realisera Strategi 2024, bl.a. genom att
genomfdra den strategiska verksamhetsplanen. Det forutsétter att Polismyndighetens tillvéxtarbete kan
fortsétta. Strategi 2024 och Polismyndighetens grunduppdrag bedéms i de delar som avser tillvéxten vara
finansierat i aviserade medel t.0o.m. 2022, men inte 2023 och 2024.

For perioden efter 2022 har regeringen inte aviserat tillskott i enlighet med det som Polismyndigheten &skat
i tidigare budgetunderlag. Det ar angelaget att Polismyndigheten far langsiktiga forutsattningar for att bli
drygt 38 000 anstallda varav drygt 26 000 poliser vid arsskiftet 2024/2025 och kunna géra dartill hérande
satsningar pa lokaler, fordon etc. Detta &r en forutsattning for att myndigheten ska kunna planera
utékningen och genomféra den i en jamn takt. De finansiella férutsattningar som behovs ar att

e Polismyndigheten tillférs medel for 2023 och 2024 till den niva som kravs for att bli drygt 38 000
anstallda vid arsskiftet 2024/2025 pa motsvarande sétt som har gjorts for perioden t.o.m. 2022.

Forvantade kostnader under perioden ar beraknade utifran de ambitioner som Polismyndigheten har nar det
galler att 6ka till drygt 38 000 anstallda vid arsskiftet 2024/2025 och att utveckla verksamheten i enlighet
med Strategi 2024.

Polismyndighetens tillvaxt totalt sett ligger sa har langt i linje med prognosen. Allt fler gar pa
polisutbildningen, men det finns — och kommer att finnas — stora utmaningar med att fa tillrackligt manga
personer antagna till polisutbildningen under perioden vilket ocksa forstarkts under pagaende pandemi. De
senaste aren har allt fler poliser valt att atervanda samtidigt som farre slutar. Denna trend maste fortsatta.
Detta, tillsammans med att antalet civilanstéllda har 6kat, bidrar till en positiv tillvéxt av antalet
polisanstallda.

I de medel som aviserats t.0.m. 2022 samt &skats i tidigare budgetunderlag avseende 2023 ryms ¢kade
kostnader for Polismyndighetens lokaler. Kostnaderna 6kar som en naturlig foljd av att myndigheten véxer
sa kraftigt i antalet anstallda, men ocksa pa grund av att flera lokaler &r gamla och kraver
standardforbattring samt dkat underhdll. Atgarder behéver ocksé vidtas for forhojd sakerhet och for att
kunna gora lokalanpassningar till f6ljd av beslutad verksamhetsutveckling (t.ex. forensisk verksamhet och
gransverksamhet). For att hantera forvantade lokalinvesteringar framat behéver dock myndigheten en
forstarkt laneram, vilket beskrivs langre fram.

Vidare inryms i aviserade medel tkade kostnader kopplade till nya lagkrav samt nya EU-férordningar, i
huvudsak rorande granskontroll. I vissa fall erhlls bidrag fran EU for att finansiera projekten som
implementerar dessa forordningar men de I6pande kostnader som uppstar nar projekten ar avslutade
kommer att belasta anslaget. Under planeringsperioden kommer det att paga arbete med bland annat EES
(Entry Exit System), ETIAS (European Travel Information and Authorisation System), den nya
forordningen om EU:s granskontrollmyndighet Frontex® och andra rattsakter. Polismyndigheten ska under
perioden ocksa utveckla den granspolisiara verksamheten utifran Schengenutvérderingens
rekommendationer.

® Europaparlamentets och rdets férordning om den europeiska grans- och kustbevakningen och om upphavande
av forordningarna (EU) nr 1052/2013 och (EU) 2016/1624.
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Finansieringsbehov tillvaxt

Tabell 2 visar behov av anslagsokning for tillvéxten utéver aviserade anslagsnivaer enligt
statsredovisningssystemet Hermes i februari 2021.

Miljoner kr
2022 | 2023 | 2024
Drygt 38 000 polisanstallda vid arsskiftet 2024/2025 —1 1962 | 3684
Tabell 2

4.2 Resursforstarkning for att utveckla den tekniska formagan

Vi har hittills varit framgangsrika i att utveckla Polismyndigheten genom att 6ka antalet anstallda. Genom
tillvaxten blir Polismyndigheten starkare. Samtidigt behdver myndigheten utvecklas genom stérkt digital
och teknisk formaga for att ocksa kunna arbeta smartare. En forutsattning for detta ar utokade formagor
inom it-omradet. Okade resursbehov inom it-omradet, kopplat till de behov myndigheten ser och med de
ambitioner som myndigheten har, inryms inte fullt ut inom aviserade och tidigare dskade
resursforstarkningar. Polismyndigheten har i tidigare ars budgetunderlag annonserat att myndigheten kan
behova aterkomma om 6kade resursbehov inom omradet.

Som en del av arets budgetunderlag inkommer myndigheten nu med ett sadant dskande. Var énskan ar att
utveckla den tekniska férmagan snabbare an vad som dr mojligt med de forutsattningar som nu aviserade
medel medger och dar viss teknikutveckling inryms — men pa en lagre niva och under en mer utdragen tid.
Kostnadsokningarna ar kopplade till Polismyndighetens tillvaxt, sakerhet och formageokningar, som
sammantaget utgor en vasentlig forutsattning for att kunna motverka och lagféra brott.

Utover vad som anges i det foljande under punkterna Polismyndighetens tillvaxt, Sdkerhet samt
Formageokningar tillkommer kostnader utifran att Polismyndigheten har fatt ett regeringsuppdrag Uppdrag
till Polismyndigheten att vidta atgarder rérande kompetensforsérjning och kompetensutveckling avseende
bek&mpning av it-relaterade brott, Ju2020/00378/PO.

e Polismyndighetens tillvaxt

Polismyndighetens tillvaxt leder till att kraftfulla anpassningar av it maste goras. Det ar bland annat
nodvéndigt att 6ka kapaciteten avseende myndighetens servrar, lagring och nétverk i takt med en dékande
digitalisering och fler anstéllda. Fler anstallda medfor aven stérre behov av anskaffning av
anvandautrustning och programvaror sdsom datorer, bildskarmar, mobiltelefoner, Rakelterminaler,
Officepaket och andra programvaror som anvénds av alla anstéllda. Tillvaxten medfor dven utbyggnad av
lokaler som ska utrustas med saval sikerhets- som it-teknik for att vara &ndamalsenliga. Vidare kan namnas
moderniseringen av Polismyndighetens bilflotta dar den utrustning som kréavs i en modern polisbil medfér
Okade kostnader.

I samband med coronapandemin har behovet av digitala méten och méjlighet till distansarbete 6kat
dramatiskt, och bade infrastruktur och licenser for digitala arbetssétt har mangfaldigats pa bara nagra
manader.

e Sakerhet

Kontinuitetshantering handlar om att planera for att uppratthalla verksamheten pa en tolerabel niva, oavsett
vilken storning den utsétts for, till exempel nar personalen inte kommer till jobbet, lokalerna inte gar att
anvanda, leveranser av viktiga varor och tjanster inte nar oss eller att vi drabbas av ett stromavbrott.

I en tid som préglas av en allt stdrre osékerhet i samhéllet behdver kontinuiteten i Polismyndighetens
informationsforsorjning starkas. Aktorer ser i storre utstrackning polisen som ett mal for saval fysiska
angrepp som cyberangrepp. Polismyndigheten behover darfor starka kontinuitetsformagan for
informationstillgdngarna genom att etablera fler driftstallen. Fler driftstallen &r ocksa nédvandiga pa grund
av kapacitetsbegransningar i de befintliga anlaggningarna.
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e Formageokningar

Polismyndigheten arbetar for att genom ett tekniklyft vasentligt forbattra den tekniska formagan.
Tekniklyftets syfte inom it-omradet ar att med utgangspunkt fran den organisation och moderna it-miljo
som Polismyndigheten etablerat mojliggora snabba sprangvisa formageokningar, sa att polisen béttre kan
bekédmpa 6ka lagféringen avseende olika typer av brottslighet t.ex. terrorism och grov organiserad
brottslighet. Fokus &r att ytterligare starka den redan goda formagan till digital bevissakring, bade for
specialister och for den breda mangden av polisanstallda samt ytterligare dka férmagor som ger polisen
informationsévertag. Formagedkningarna kommer att ske inom manga discipliner sasom bl.a., men inte
endast, forstahandsatgarder, it-forensik, it-brott, kamera- och dvrig sensorinhamtning och olika typer av
hemliga och andra tvangsmedel. Formagorna kommer bade att anskaffas och utvecklas i egen regi.
Satsningen ska ocksa genom namnda formagor i nartid markant starka det brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbetet. For att mojliggora dessa snabba formagedkningar kravs saval ytterligare
anslags- som lanemedel.

Behovet av formageokningar avseende it &r omfattande. Det beror framférallt pa den 6kade betydelsen av
digitala bevis, och handlar framst om inspelat videomaterial samt beslagtagen och inhdmtad data.

Utbyggnaden av fast kamerabevakning har 6kat kraftigt de senaste aren, men det finns alltjamt en stor
efterfragan pa fler fasta kameror runt om i landet, inte minst i de sérskilt utsatta omradena. Polispersonal i
yttre tjanst behdver dartill utrustas med kroppsburna kameror, bland annat av arbetsmiljoskél, och alla
poliser kan numera anvénda sin mobil for videoupptagning vid ingripanden m.m. Utdver det finns
videomaterial fran de nya polisfordonen, dronare, externa aktorer sasom exempelvis lokaltrafik samt fran
en breddad anvéndning av den automatiska trafiksékerhetskontrollen (ATK).

Parallellt med det pagar en expansiv utveckling inom it-forensik, it-brott och hemliga tvangsmedel dar
beslagtagen och inhamtad data 6kar mycket snabbt. Utvecklingen inom kamera, it-forensik, hemliga
tvangsmedel och bekampning av it-brott m.m. leder till en vasentligt 6kad formaga till teknisk bevissakring
som ar avgorande for polisens formaga att beivra brott.

Datalagringen for digitala bevis har sedan 2017 6kat med flera hundratals procent och utgor idag 85
procent av myndighetens totala datalagringsvolym. Denna trend haller i sig och behovet av datalagring och
kraftfullare datatransmission kommer att fortsétta att mangfaldigas under de kommande aren.

For att hantera den enorma informationstillgang som inspelad video och beslagtagen data medfér kravs
utveckling av avancerade it-formagor for bearbetning och analys genom bland annat maskininlarning
(AI”) for ljud, bild och videoanalys samt text- och sprakanalys. Dessa omraden kommer fortsatt att
forutsatta omfattande utvecklingsinsatser och anskaffningar de kommande aren for att ge polisen Gvertaget
dver brottsligheten,. Digital information utgor avgorande bevis — bade for brott som begas i det digitala
rummet och for annan brottslighet.

Utover detta ser Polismyndigheten att det kommer att krdvas stora insatser for inférandet av Rakel 2.0 och
Polismyndighetens eventuella ansvar som enda utgivare av nationellt id-kort och e-legitimation.

Tillkommande finansieringsbehov for att utveckla den tekniska formagan

Tabell 3 visar behov av anslagsokning for att utveckla den tekniska formagan utover aviserade
anslagsnivaer enligt statsredovisningssystemet Hermes i februari 2021. Med anledning av den snabba
utvecklingen av den teknik som anvands inom det brottsbekdmpande omréadet och de nya verktyg som
Polismyndigheten fatt kan Polismyndigheten behdva aterkomma om ytterligare resursforstarkningar under
perioden. For att hantera forvantade investeringar i teknik behéver myndigheten ocksa en forstarkt laneram,
vilket beskrivs langre fram.

Miljoner kr
2022 | 2023 | 2024
Utveckla den tekniska formagan 400 400 400
Tabell 3
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4.3  Omraden dar Polismyndigheten eventuellt aterkommer i nasta ars budgetunderlag

43.1 En attraktiv arbetsplats

Vi fortsatter arbetet med att uppna det langsiktiga malet en attraktiv arbetsplats och nedan angivet ar
viktiga omraden i detta arbete.

43.1.1 Uppvardering av polisyrket

Polismyndigheten genomfor sedan 2016 ett arbete med att uppvérdera polisyrket. Detta har bland annat
inneburit att polisers begynnelseléner har hdjts, och att andra lonestrukturella forandringar har gjorts i syfte
att stodja den polisiara kompetensforsorjningen. Under 2020 gjordes en viktig riktad satsning pa poliser i
polisidra funktioner i basen av karnverksamheten dar personalomsattningen over tid har legat hogre &n vad
som kan anses ha gett goda forutsattningar for en robust verksamhet. Satsningen traffade genom sin
utformning i princip uteslutande funktioner som uppehalls av poliser som &r placerade vid
lokalpolisomradena med arbete huvudsakligen i yttre tjanst eller i 6vrigt nara medborgarna, eller som &r
placerade vid utredningsjourerna. Ytterligare riktade atgarder behover dock vidtas under kommande
trearsperiod.

Eftersom Polismyndigheten inte sjalv dger mojligheten att strukturellt paverka de ekonomiska
arbetsvillkoren for polisyrket framgent vill myndigheten, liksom i fjolarets budgetunderlag, har anféra
betydelsen av att myndigheten ges forutsattningar att under perioden 2022—-2024 inte bara fortsatta, utan
ocksa accelerera, arbetet med att uppvardera polisyrket. Ett sadant arbete spelar en viktig roll for att uppna
tillvaxtmalet om drygt 26 000 poliser vid arsskiftet 2024/2025.

Polisiar kompetens ar mycket begransad pa den dppna arbetsmarknaden. Det ar endast Polismyndigheten
som kan tillse att ratt antal poliser utbildas for att antalsmalet ska uppnas. Polismyndigheten har de senaste
aren tillsammans med andra berdrda aktorer arbetat intensivt med att attrahera medarbetare till
myndigheten, genom bland annat aktivt kampanjarbete, forbattring av ansokningsprocessen till
polisutbildningen samt utékning av antalet utbildnings- och distansutbildningsplatser. Atgarderna har 6kat
antalet sokande till polisutbildningen, men trots detta har alla utbildningsplatser inte fyllts. Sedan
hostterminen 2016 har i genomsnitt 80 procent av platserna fyllts. Polismyndigheten kommer fortsatt
behodva arbeta med alla for myndigheten tillgangliga verktyg for att lyckas attrahera det antal studenter med
ratt kompetens som kravs for att tillvaxtmalet ska uppnas.

Polismyndigheten har mot angiven bakgrund ytterligare analyserat potentiella sékande och kandidaters
forutsattningar, sdsom ekonomiska och demografiska forhallanden, liksom drivkrafter och uppfattningar
om arbetsgivare i allmanhet och Polismyndigheten i synnerhet. Analyser inriktade pa dessa fragestallningar
har nyligen genomforts och ger vid handen att ekonomiska incitament vager tungt for viktiga malgrupper i
arbetet med att attrahera sokande. Aldersgruppen 25-34 &r som ar hogintressant fér Polismyndigheten &r
enligt analysen mycket mottaglig fér ekonomiska incitament. Malgruppen har hig skuldkvot, &r valutbildad
och &r relativt etablerad pa arbetsmarknaden, med en genomsnittlig manadslén omkring 5 000 kronor Gver
ingangslonen for polis. Detta leder till att manga av rent ekonomiska skal har svart att vaxla over till en
polisidr karriar, vilken ocksa forutsatter tva ars obetalda studier. De ekonomiska incitamenten gor sig
sarskilt pAminda i Stockholmsregionen dar levnadsomkostnaderna ar hogre, vilket medfér att en &n storre
andel av malgruppen i denna region véljer att avsta fran att soka sig till polisyrket av rent privatekonomiska
skal. Detta riskerar i sin tur att paverka tillvaxttakten negativt da behovet av nya poliser ar som storst i
Stockholmsregionen. Liknande problem finns aven i glesbygd da det av flera skal ar svart att attrahera nya
poliser till dessa delar av landet.

Som ytterligare en del for att sdkra den framtida kompetensférsérjningen arbetar Polismyndigheten med
inforandet av en ny systematik for karriar- och utvecklingsvégar vid Polismyndigheten. Denna systematik,
som har tillkommit genom regeringens uppdrag till Polismyndigheten angaende forbéattrad arbetsmiljoé och
fler karriarvagar for polisanstéllda (Ju2017/06645/P0O), saknar emellertid finansiering efter 2021.

Sammanfattningsvis har alltsa Polismyndigheten, som framgar ovan vidtagit de atgarder med de verktyg
och inom de ekonomiska ramar som myndigheten forfogar éver for att uppvérdera polisyrket.
Polismyndigheten vill dock understryka att det saknas finansiering efter 2021 for att arbetet med att
uppvardera polisyrket ska kunna fortsatta.

43.1.2 Fort- och vidareutbildning samt kompetensvéxling

Utbildning och andra former av kompetensutveckling &r en viktig del av Polismyndighetens
kompetensforsorjning. Myndigheten behover tillgodose stora behov av fort- och vidareutbildning for
medarbetare med olika kompetenser, i verksamheter dar Polismyndigheten ska 6ka formagan.
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Utbredningen av den grova brottsligheten, en mer komplex brottsstruktur med fler svaruppklarade brott och
det sakerhetspolitiska omvarldslaget ar viktiga faktorer som paverkar behovet av omfattande
kompetensutveckling och insatser for kompetensvéaxling. Dessutom behdver vi kartldagga behoven av
utbildnings- och évningsanlaggningar.

Befintliga medarbetare med olika kompetens kan starka verksamheter dér behoven 6kat, men det kréver
resurser for utbildning.

Polismyndighetens chefsforsorjning utgar till stor del fran myndighetens egna medarbetare. Som en f6ljd
av den planerade personalforstarkningen behover antalet chefer for den direkta nivan okas, vilket ocksa det
kommer att kréva resurser for utbildning.

4.3.1.3 Léner och anstéllningsvillkor

Polismyndigheten behdver kunna erbjuda konkurrenskraftiga I6nenivaer och arbetsvillkor for att attrahera
och rekrytera medarbetare med olika kompetens pa en alltmer konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Lonebildningen ér, tillsammans med karriar- och utvecklingsvégar, ocksa avgérande for att myndigheten
ska kunna motivera, utveckla och behalla befintliga medarbetare med den varierande kompetens som
verksamheten kréaver. Aven ur detta perspektiv behéver myndigheten ha rimligt konkurrenskraftiga loner i
forhallande till 6vriga arbetsmarknaden.

Verksamheten bestar ocksa av manga olika kvalificerade kompetenser som inte &r polisiara, vilka i hog
grad paverkas av radande konkurrenssituation pa arbetsmarknaden.

43.1.4 Arbetsmiljo

Polisanstalldas arbetsmiljo ar en prioriterad fraga. Forutsattningarna for det systematiska arbetsmiljoarbetet
ska utvecklas. Fortsatta aktiviteter ska genomforas for att forbattra arbetsmiljon inom omradena:

ledarskap och organisatorisk arbetsmiljo
medarbetarskap

fysisk arbetsmiljo

social arbetsmiljé och arbetsbelastning
hot och vald mot polisanstallda.

4.3.2 Utvecklad beredskapsférmaga och civilt forsvar

Polismyndigheten har fatt i uppgift av regeringen att ateruppta planeringen for det civila forsvaret.
Planeringsforutsattningarna for arbetet har tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och Forsvarsmakten. | planeringsforutsattningarna finns krav pa ett antal formagor som
Polismyndigheten ska uppratthalla, formagor som pa sikt kommer att kréva stora investeringar. Exempelvis
stalls krav pa att det redan i dag ska finnas formaga att kunna dela information med hoga krav pa robusthet
och sekretess. Vidare pekar planeringsforutsattningarna pa att Polismyndigheten ska ha formaga att leda
fran alternativa och/eller skyddade ledningsplatser.

Vért att notera ar ocksa att de uppgifter som enligt lag ges Polismyndigheten i handelse av krig kraver en
kompetens hos polispersonalen som ligger utanfor det som ingar i den polisidra grundutbildningen.
Sannolikt kommer Polismyndigheten att inom budgetunderlagsperioden behéva paborja
kompetensutvecklingsinsatser avseende polisers formaga att méta militart vald fran frimmande makt. Detta
far stor betydelse for den fortsatta totalforsvarsplaneringen och bedéms kunna bli kostsamt.

Vidare staller ett krigsscenario stora krav pa Polismyndighetens uthallighet. Myndigheten har darfor infort
vissa hogre krav vid nybyggnationer vilket 6kat kostnaderna, och troligtvis finns det behov av att héja
kraven ytterligare inom fler omraden.
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Alla omraden som omnamns ovan ar pa sikt mycket kostnadsdrivande. Den 2 mars 2020 lamnade
Polismyndigheten in svar pa regeringsuppdraget Uppdrag till bevakningsansvariga myndigheter att
inkomma med underlag for den fortsatta inriktningen av det civila forsvaret’. | svaret utvecklar
Polismyndigheten vilka behov av utveckling som finns inom ramen for civilt forsvar, bade i samhallet i
stort och inom Polismyndigheten. | underlaget finns en beskrivning av konkreta omraden Polismyndigheten
behover utveckla och &ven &skande for specifika kostnader for att kunna gora detta. Polismyndigheten
hanvisar darfor till myndighetens svar pa regeringsuppdraget om fortsatt inriktning av det civila forsvaret
dar myndigheten gjort konkreta kostnadsberakningar for omradet beredskap och civilt forsvar.

| framtiden ser Polismyndigheten &ven flera aktiviteter som sannolikt kommer att krdva ytterligare tillskott
av medel. Detta ar kostnader som myndigheten maste aterkomma till eftersom behovsanalysen inte &r klar
annu.

4.3.3 Underskott som eventuellt uppstar under 2021

I det fall Polismyndigheten redovisar ett underskott under 2021 och en anslagskredit uppstar vid érets slut
kan Polismyndigheten eventuellt aterkomma avseende behov av finansiering av detta underskott.

4.4 Effektivare verksamhet

Vi fortsatter att vidta atgarder som ska leda till en effektivare verksamhet, dar tillgangliga resurser anvands
pa mest &ndamalsenliga sétt. Detta gors genom bl.a. forandrade arbetsmetoder, digitalisering och en mer
verksamhetsanpassad arbetstidsforlaggning, vilken bland annat bygger pa att den forsoksverksamhet som
har utvarderats av Bra (rapport 2020:5) stegvis ska permanentas dar forutsattningar finns.

Polismyndigheten fattade under 2019 beslut om att genomféra ett myndighetsdvergripande serviceprogram
under 2019-2024, Polisens serviceprogram 2024, som primért &r inriktat mot att sakerstélla att
medborgarnas mote med polisen ska préaglas av 6ppenhet, enkelhet och hdg tillgénglighet.
Polismyndigheten ska i icke akuta drenden kunna erbjuda medborgarna ett brett utbud av digitala tjanster
som kan anvéandas via datorer och smarta mobiltelefoner och sa langt det ar majligt genom helt eller delvis
automatiserade processer.

Utvecklingsarbetet inom serviceprogrammet forvantas ge nyttor bade for medborgarna och for
myndigheten, bl.a. genom frigjord resurstid.

Polismyndigheten har beslutat att verksamhetsutveckling ska inkludera nyttorealisering, vilket innebér att
myndigheten analyserar forandringsbehov samt bedémer och sammanstéller identifierade
verksamhetsnyttor_ och foljer upp dessa dver tid for att sékerstalla att nyttorna realiseras. Dessa underlag
ligger till grund for prioritering infor beslut om vilka férdndringar som ska genomforas. Arbetet med
nyttorealisering baseras pa ramverket Vagledning i nyttorealisering, som forvaltas av Myndigheten for
digital forvaltning (DIGG). Nyttorna kan vara sa val ekonomiska (minskade kostnader och frigjord tid) som
kvalitativa (kortare ledtider och 6kad kvalitet). Varje forandringsinitiativ ska beakta bada typerna av nyttor.
Etableringen av nyttorealiseringskonceptet inleddes under 2020 och fortgar under kommande ar.

En renodling av Polismyndighetens verksamhet har genomforts bl.a. genom att ansvaret for transporter av
frihetsberdvade 6verforts till Kriminalvarden. Renodlingen behéver emellertid fortsatta. En genomgang av
héndelserapporter visar t.ex. att omhéndertagande av psykiskt sjuka personer samt sjalvmordsférsdk
medfor stora, och dessutom 6éver tid 6kande, arbetsinsatser for Polismyndigheten. Om
effektiviseringsvinster uppstar till foljd av framtida renodlingsinitiativ ska detta utrymme anvéndas for att
Polismyndigheten ska kunna lagga mer tid pa sitt karnuppdrag — att bekdmpa brott och oka tryggheten —
snarare an att betraktas som besparingar pd myndighetens verksamhet.

7 Ju2019/02477/SSK.
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4.5 Behov av finansiering

45.1 Finansiering av polisverksamheten

Behovet av finansiering via anslaget utgiftsomrade 4 Rattsvasendet 1:1 Polismyndigheten, anslagspost 1
Polismyndigheten (ram) framgar av tabell 4. Polismyndigheten behover langsiktiga ekonomiska
forutsattningar for att mojliggora den planerade tillvaxten, vilket forutsatter forstérkta anslag 2023 och
2024.

Miljoner kr
2022 2023 2024
Aviserat anslag enligt budgetprop. 2021 2 32312 | 32688 | 33 546
Drygt 38 000 polisanstallda vid arsskiftet 2024/2025
varav drygt 26 000 poliser 1962 | 3684
Utveckla den tekniska formagan 400 400 400
Behov av finansiering 32712 | 35050 | 37630
Tabell 4

1) Enligt statsredovisningssystemet Hermes i februari 2021.

Om medel inte tillférs Polismyndigheten enligt ovan paverkar det majligheterna att bli drygt 38 000
polisanstéllda varav drygt 26 000 poliser vid arsskiftet 2024/2025. Denna utdkning &r i sin tur en
forutsattning for genomforandet av Strategi 2024 och den strategiska verksamhetsplanen. Uppvérdering av
polisyrket ar ett led i arbetet med att na dessa mal.

Om myndigheten inte tilldelas utokat anslag avseende utveckling av den tekniska férmagan forsvaras och
forsenas utvecklingen som syftar till att vi ska kunna arbeta smartare och effektivare. Var dnskan ar att
utveckla den tekniska formagan snabbare an vad som ar méjligt med de forutsattningar som nu aviserade
medel medger. En snabb och offensiv teknisk utveckling inom Polismyndigheten ar en forutsattning for att
kunna halla jamna steg med brottsutvecklingen.

45.2 Finansiering av internationell verksamhet

Det gér inte att bortse fran den globala utvecklingen nar det galler Polismyndighetens uppdrag att bekdampa
brott och verka for medborgarnas sékerhet i Sverige: den generella utvecklingen mot 6kad globalisering
och digitalisering omfattar &ven brottsligheten. Ur ett sdkerhets- och utrikespolitiskt perspektiv utgor dartill
gransoverskridande fenomen som organiserad brottslighet och terrorism identifierade hot mot sékerheten.
Polismyndighetens verksamhet, nationell och internationell, maste ses i ett och samma sammanhang.
Genom uppdraget att bidra till fred och sakerhet i konflikt- och postkonfliktlander, dvs. bedriva
fredsframjande verksamhet ur ett polisiart perspektiv, bidrar svensk polis till att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten béade internationellt och nationellt.

Polismyndigheten foreslar darfor fortsatt en omférdelning av medel fran utgiftsomrade 7, med dess krav pa
att folja OECD:s bistandskommittés riktlinje om vad som kan klassificeras som bistand, till utgiftsomrade
5. Detta for att 6ka mojligheten att inrikta den internationella verksamheten mot sakerhetsframjande
atgarder.

Polismyndigheten foreslar d&ven en minskad detaljstyrning av verksamheten genom ett 6ppnare uppdrag
med minskat behov av samrad med Regeringskansliet avseende sarskilda insatser i falt. Detta skulle 6ka
forutséattningarna for Polismyndigheten att planera for och omhéanderta synergierna mellan internationell
och nationell verksamhet.

Polismyndigheten ser ocksa ett behov av att 6ka den procentandel av anslaget for internationell civil
krishantering som reserveras for férvaltningskostnader, och foreslar darfor att andelen utokas till

15 procent. Detta mot bakgrund av att uppdraget under flera ar har 6kat i komplexitet, omfattning och antal
utsénda.

Polismyndigheten bedémer att volymen pa uppdraget inom den internationella civila krishanteringen bor
ligga kvar pa de senaste arens niva, vilket innebar 110120 arsarbetskrafter. Denna volym ar tillrackligt
stor for att minska den sarbarhet som foljer av externa osakerhetsfaktorer, t.ex. politisk och sékerhetsmassig
utveckling i insatslanderna, organisationernas mottagarformaga och nomineringar fran andra utsandande
svenska myndigheter, och for att mojliggdra en 6nskvéard verksamhetsméssig bredd i uppdragen. Samtidigt
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ar den val avvagd i forhallande till behovet av polisanstéllda i Sverige och tillgangen pa erforderlig
kompetens bland polisanstéllda for de internationella uppdragen.

45.3 Finansiering av avdelningen for sarskilda utredningar
Behovet av finansiering framgar av tabell 5.

Miljoner kr

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall | prognos| berdknat| berdknat| berdknat

Utgiftsomrade 4 Rattsvasendet 1:1
Polismyndigheten, anslagspost 5, del 60 73 74 75 77
till avdelningen for sarskilda
utredningar

Tabell 5

Aviserade medel for perioden, tacker avdelningens arbete med att vidmakthalla och vidareutveckla
verksamheten med oberoende, kvalitet och integritet.

4.6  Lagstiftningsfragor

Lagstiftningsfragor som uppstar hanteras I6pande i sarskild ordning gentemot Regeringskansliet och ingar
inte i budgetunderlaget.
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5 Ekonomi

5.1 Ekonomi

Vid inledningen av 2021 disponerar Polismyndigheten, utover tilldelat anslag, ett anslagssparande
motsvarande 46 miljoner kronor pa anslaget utgiftsomrade 4 Rattsvasendet 1:1 Polismyndigheten,
anslagspost 1 Polismyndigheten (ram). Detta ger tillsammans med beslutade tillskott och planerade
kostnadssankningar i befintlig verksamhet forutséttningar for att under 2021 finansiera den satsning pa att
utka antalet anstallda som pabdrjades 2016.

5.2 Oséakerhetsfaktorer

Ekonomin paverkas av flera faktorer som ar svara att bedoma. Det galler inte minst utvecklingen i
omvarlden. Osékerhet finns ocksa kring nar i tiden kostnader faller ut for nya satsningar som gors for de
ekonomiska tillskott Polismyndigheten fatt. Aviserade anslagsokningar for kommande ar &r avsedda for att
Oka antalet anstéllda.

En faktor som Polismyndigheten inte kan paverka &r att till synes marginella negativa justeringar i
anslagsberakningen kan, om de ar nivapaverkande, ge beloppsmassigt stora negativa effekter over tid. Ett
exempel pa en sadan justering ar neddragning av pris- och léneomréakningen av anslaget.

5.3 Investeringar i anlaggningstillgangar®

Polismyndighetens planerade verksamhetsinvesteringar uppgar till totalt 6,3 miljarder kronor under
perioden 2022-2024 och ryms inte inom befintlig laneram. Verksamhetsinvesteringarna framgar av
tabellerna i bilaga 4. De investeringar som planeras &r dels nédvandiga ersattningsinvesteringar av fordon,
skyddsutrustning, vapen och it-utrustning, dels tillkommande investeringar avseende bl.a. teknikutveckling
for att vasentligt oka den tekniska formagan, utokning av lokaler samt arbete mot terror. Dessutom kommer
det att krévas investeringar for att kunna genomfdra effektiviseringar som ska leda till att resurser frigérs
for att kunna anvandas till annat. Ett exempel ar it-investeringar inom Polisens serviceprogram 2024 som
kommer att bidra till bl.a. fler e-tjanster for medborgarna och mer automatiserade processer.

Under perioden planeras dven for lokalanpassningar for att méta myndighetens tillvéaxt och for att lokalerna
béattre ska motsvara verksamhetens behov. Myndigheten har i stor utstrackning omoderna lokaler som
kraver anpassningar vad géaller bade ombyggnationer och sikerhetslosningar. | varje lokalprojekt gors en
bedémning av hur finansiering av projektet ska ske, genom hyrestillagg (hyresvarden star for
investeringen) eller genom att myndigheten svarar for investeringar i en hyrd fastighet. Det senare
alternativet ar mer ekonomiskt fordelaktigt men medfér en okad belastning pa laneramen.

Sammantaget ar behovet av investeringar for att bl. a vasentligt 6ka den tekniska formagan, utoka och
anpassa myndighetens lokaler samt modernisera fordonsparken storre an vad som ryms inom nu tilldelad
laneram. En utokning av ramen kommer att kravas fran och med 2022.

5.4 Fonden for inre sakerhet

Polismyndigheten ar under programperioden 2014-2020 ansvarig myndighet for fonden for inre sékerhet
(ISF) och disponerar ett anslag (1:18) — Fran EU-budgeten finansierade insatser avseende EU:s inre
sakerhet, gransforvaltning och visering. Anslag 1:18 har tre anslagsposter. Anslagspost 1 disponeras for
utgifter avseende verksamhet som bedrivs inom ramen for fonden for inre sdkerhet samt for administration
av fonden. Fonden finansieras av EU-medel. Hittills har nio utlysningar av fondmedel genomforts. Totalt
har fonden beviljat medel till 40 projekt. Anslagsbehovet &r uppskattat enligt nu géllande information.
Forbrukningen av anslag berdknas fortsétta &ven under 2023.

Ar 2021 startar en ny programperiod som pagar 2021-2027. Polismyndigheten kommer under den
programperioden att vara ansvarig myndighet for ISF och instrumentet for gransférvaltning och visering
(BMV1). Forhandlingar om férordningar rérande ISF och BMVI1 pagar. Viktiga forutséttningar for Sverige
sasom slutligt fordelad fondbudget och regelverk kommer darfor att preciseras senare. Anslagspost 2
disponeras for utgifter avseende verksamhet som bedrivs inom ramen fér fonden for integrerad
gransfoérvaltning, instrumentet for gransforvaltning och visering, samt for administration av fonden.

8 Uppgifter betraffande 1an i Riksgaldskontoret.
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Anslagspost 3 disponeras for utgifter avseende verksamhet som bedrivs inom ramen for fonden for inre
sakerhet 2021-2027, samt for administration av fonden.

Anslagsbehov for den nya programperioden ar uppskattat utifran preliminara uppgifter och uppdelat per
fond (ISF/BMVI).

Behovet av bestallningsbemyndigande kopplat till anslagspost 2 och 3 utreds.

5.5 Avgifter och dvriga intakter

I bilaga 2.1 och 2.2 redovisas de avgifter och andra erséttningar som utgar fran den struktur som regeringen
angett i Regleringsbrev for budgetaret 2021 avseende Polismyndigheten (regleringsbrevet for 2021). Det
finns avvikelser mellan de prognostiserade beloppen for 2021 och regleringsbrevet for 2021 da dessa tagits
fram vid olika tidpunkter.

5.6  Ovriga villkor

Laneram: Myndighetens laneram foreslas uppga till 5 600 miljoner kronor for 2022, 6 100 miljoner kronor
for 2023 och 6 500 miljoner kronor for 2024.

Anslagskredit: Anslagskrediten for respektive ar under 2022-2024 foreslas uppga till 3 procent.

Rantekontokredit: Krediten pa rantekontot for respektive ar 2022-2024 foreslas uppga till den niva som
normalt géller for statliga myndigheter, vilket i dag &r 10 procent.

5.7 Underskott i avgiftsfinansierad verksamhet

Polismyndigheten har tva kategorier av avgiftsfinansierad verksamhet, sadan dar avgiftsintakterna
disponeras och sadan dar avgiftsintakterna inte disponeras.

For den verksamhet dar polisen disponerar intakterna redovisas ett underskott om 291 miljoner kronor for
2020. Det ackumulerade resultatet visar ett underskott om 622 miljoner kronor.

Polismyndigheten redovisar intdkter om 82 miljoner kronor avseende de verksamheter dar
Polismyndigheten inte disponerar intékterna. Enligt Regleringsbrev for budgetaret 2020 avseende
Polismyndigheten (regleringsbrevet 2020) finns inget krav att redovisa kostnaderna for dessa verksamheter.

Om det ackumulerade underskottet i en avgiftshelagd verksamhet inte tacks av ett balaserat 6verskott fran
tidigare rakenskapsar ska, enligt § 25a avgiftsforordningen (1992:191), myndigheten lamna ett forslag till
regeringen om hur underskottet ska tackas.

5.8 Uppféljning av avgiftsfinansierad verksamhet 2020

Under 2020 fordndrade coronapandemin forutséttningarna for polisens avgiftsfinansierade verksamheter.
Det innebar bland annat en kraftigt minskad efterfragan pa pass, vilket ledde till minskade intékter.
Kostnaderna minskade inte i samma utstrackning eftersom medborgarnas rétt att anséka om pass betyder
att verksamheten maste fortga. Pandemin ledde aven till att ordningsvaktsutbildningar stalldes in fran och
med maj 2020, vilket dven det paverkade verksamhetens intakter for verksamheten.

Polismyndigheten fortsatte under aret att utveckla den finansiella styrningen av den avgiftsfinansierade
verksamheten, i syfte att forbattra forutsattningarna for kostnadsberakning samt uppféljningsmojligheterna.

Det ekonomiska malet for stamningsmannadelgivning dndrades den 1 januari 2020 fran full
kostnadstéckning till att avgiften ska bidra till att tdcka verksamhetens kostnader. Polismyndigheten ska
anvénda polisanslaget for att reducera det ackumulerade underskottet per 31 december 2019 i verksamheten
med 1/10 per ar.

Under 2020 héjdes avgiften for ordningsvaktsutbildning for att uppna det ekonomiska malet full
kostnadstackning. Till foljd av pandemin kunde malet dock inte uppnas 2020, eftersom utbildningarna fick
stallas in. Ett utvecklingsarbete har genomforts for att fran 2021 tilldela verksamheten for
ordningsvaktsutbildningen en sdrskild budget for direkta kostnader. Polismyndigheten hemstéllde under
aret till regeringen om hojd avgift for pass vilken inforts fran 1 januari 2021.

Polismyndigheten fortsétter arbetet med att forbattra uppféljningen av den avgiftsfinansierade
verksamheten under 2021.
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5.9  Avgiftsintdkter som disponeras

Det ackumulerade underskottet for passverksamheten uppgar till 488 miljoner kronor. For nationella id-kort
uppgar det ackumulerade 6verskottet till 17 miljoner kronor. Resultatet 2020 uppgar till ett underskott om
213 miljoner kronor for passverksamheten samt ett underskott om 60 miljoner kronor for nationella id-kort.

Polisen tar ut avgift for utbildning av ordningsvakter. Verksamheten gar med underskott. Det ackumulerade
underskottet uppgar till 148 miljoner, varav 18 miljoner avser 2020.

5.10 Avgiftsintdkter som inte disponeras

Enligt regleringshrevet 2020 stélls inga krav pa redovisning av kostnader for de intakter som polisen inte
disponerar.

5.11 Polismyndighetens férslag

Det &r i dagslaget svart att bedéma fortsatta effekter pa den avgiftsfinansierade verksamheten pga.
coronapandemin och hur Polismyndigheten ska hantera dessa. Underskottet i den avgiftsfinansierade
verksamheten foreslas dock foras dver till innevarande ar. Myndigheten kommer noggrant folja
utvecklingen och se dver saval kostnader som avgiftsnivaer for verksamheterna.
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Bilagor

Bilaga 1 — Lanebehov i Riksgaldskontoret

Belopp i miljoner kr

2020 2021 2022 2023 2024

Utfall Prognos | Berdknat | Beréknat | Berdknat
IB lan i Riksgaldskontoret 3279,2 4387,1| 5131,8) 5600,0, 60453
Beraknad nyupplaning 2 265,4 21131 1992,3] 2108,7 21789
Beréknad amortering -1157,5| -1368,4| -1524,0f -1663,4| -1805,0
UB lan i Riksgéldskontoret 4387,1 5131,8/ 56000 6 045,3 6419,2
Beslutad/foreslagen laneram 5250,0 5350,00 560000 6100,0f 65000
Berédknad ranteutgift 0,0 0,0 -16,1 -29,1 -31,2
Ranteantaganden for upplaning, % 0,0 0,0 -0,3 -0,50 -0,50
Finansiering av réntor och avskrivningar
Utgiftsomrade 4, anslag 01 001 11575 13684 15079 1634,3] 17739
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Bilaga 2.1 — Avgifter och andra erséattningar

Belopp i miljoner kronor

Verksamhet dér avgiftsintakterna disponeras

Ack. utfall Utfall

t.o.m under

2019 2020 Prognos 2021 | Beréknat 2022 | Berdknat 2023 | Berdknat 2024
Offentligrattslig verksamhet
Stdmningsmannadelgivning 0,0
Intakter 33,5 30,0 30,0 30,0 30,0
Passhantering -274.4
Intékter 312,8 700,0 743,6 758,5 773,6
Kostnader 526,0 724,0 7242 738,7 753,5
Resultat -213,2 -24,0 194 19,8 20,2
Ackumulerat éver-/underskott -487,6 -511,6 -492,2 -472,5 -452,3
Nationellt id-kort 778
Intékter 1252 133,0 135,7 138,4 1411
Kostnader 185,7 133,0 135,7 1384 1411
Resultat -60,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat 6ver-/underskott 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3
Resultat Offentligréttslig verksamhet 1) -273,7 -24,0 19,4 19,8 20,2
Uppdragsverksamhet 161,7
Forensisk undersdkning -35
Intakter 39 3.8 39 4,0 4,0
Kostnader 31 31 3,2 32 33
Resultat 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerat 6ver-/underskott -2,7 -2,0 -1,3 -0,6 0,2
Tjansteexport 0,0
Intakter 6,9 7,0 7,1 7,3 74
Kostnader 6,9 7,0 71 73 74
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerat 6ver-/underskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildning av ordningsvakter -129,4
Intékter 7,3 11,0 275 28,1 28,7
Kostnader 25,6 26,0 28,6 29,1 29,7
Resultat -18,3 -15,0 -1,0 -1,0 -11
Ackumulerat éver-/underskott -147,7 -162,7 -163,7 -164,8 -165,8
Kontroll av véktarhundar -1,3
Intékter 0,3 04 04 04 04
Kostnader 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Resultat 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
Ackumulerat 6ver-/underskott -1,2 -1,0 -0,8 -0,6 -0,4
Resultat Uppdragsverksamhet -17,4 -14,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa resultat Intakter som
disponeras -291,1 -38,1 19,3 19,7 20,1

1) Stdmningsmannadelgivning har inte medréknats i resultatet.
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Bilaga 2.2 — Avgifter och andra ersattningar

Belopp i miljoner kronor

Verksamhet dar avgiftsintédkterna inte disponeras

Utfall 2020| Prognos 2021 | Berdknat 2022 | Berdknat 2023 | Berdknat 2024
Offentligréttslig verksamhet
TillstAndsgivning 81,7 83,0 85,0 87,0 89,0
Riksbankens penningtransporter 0,0 0,5 0,5 0,5 0,5
Summa intdkter som ej disponeras 81,7 83,5 85,5 87,5 89,5
Ovriga inkomster

Utfall 2020| Prognos 2021 | Berdknat 2022 | Berdknat 2023 | Berdknat 2024
Ovr inkomster som ej far disp.(1) 1158 165,1 2496 168,6 2709
Bétesmedel (2) 948,5 950,0 960,0 970,0 980,0
Ovr inkomster som far disp.(3) 858,1 760,0 775,0 7910 807,0
Summa 19224 18751 1984,6 1929,6 2057,9

(1) Gvriga inkomster som ej far disponeras bestar framst av intékter avseende larmanléggningar, bevakning enligt
ordningslagen, forséljning av beslagtagna djur m.m. Periodiserade bidrag fran EU uppgaende till 28,3 miljoner kronor
ingdr inte i utfallet. Utvecklingen kommande ar paverkas av EU-bidrag for inre sikerhetsfonden och avvikelsen mot

regleringsbrev ar hanforlig till denna.

(2) Inkomster avseende botesmedel beddms bli hogre &n tidigare vilket ger avvikelse mot uppgift i regleringsbrev.
(3) Ovriga inkomster som far disponeras bestar av bidrag, ranteintékter, reavinster pa salda inventarier och

forsakringsersattningar m.m.
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Bilaga 3 — Bemyndiganden

Belopp i miljoner kronor

Anslag/ap 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat

1:18 Fran EU-budgeten finansierade insatser avs. EU:s inre siakerhet, ap. 1.

Ingdende ataganden 156 166 79 2 0

Nya ataganden 103 33

Infriade ataganden 93 120 77 2 0

Utestaende 166 79 2 0 0

Tilldelad/foreslagen

bemyndiganderam 185 80 2 %) 0 0

*) Behov av bemyndiganderam kan komma att behdva justeras
Slutér: 2023

Beloppen avseende infrianden i tabellen &r indikativa. Takten for upprattande av nya ataganden
samt infriande av ataganden ar uppskattad utifran nu kand information och beslutad budgetram for
projektmedel inom fonden for inre sdkerhet.

Anslag/ap 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beréaknat Beréknat Berédknat

1:18 Fran EU-budgeten finansierade insatser avs. EU:s inre sidkerhet, ap. 2. (AD03)

Ingdende ataganden 0 0 30 95 40

Nya ataganden 0 30 80

Infriade ataganden 0 0 15 55 40

Utestaende

atagande vid arets

slut 0 30 95 40 0

Tilldelad/foreslagen

bemyndiganderam 0 30 100%*)

*) Behov av bemyndiganderam kan komma att behdva justeras
Slutar: 2027
Beloppen avseende infrianden i tabellen &r indikativa. Takten for upprattande av nya ataganden

samt infriande av ataganden ar uppskattad utifran nu kand information. Férhandlingar om
forutsattningar for programperiod 2021-2027 péagar.

Anslag/ap 2020 2021 2022 2023 2024
Utfall Prognos Beraknat Beraknat Beraknat

1:18 Fran EU-budgeten finansierade insatser avs. EU:s inre sékerhet, ap. 3. (AD02)

Ingéende dtaganden 0 0 30 95 40

Nya ataganden 0 30 80

Infriade ataganden 0 0 15 55 40

Utestaende

atagande vid arets

slut 0 30 95 40 0

Tilldelad/foreslagen

bemyndiganderam 0 30 100 *)

*) Behov av bemyndiganderam kan komma att behdva justeras

Slutar: 2027

Beloppen avseende infrianden i tabellen &r indikativa. Takten for upprattande av nya ataganden
samt infriande av ataganden ar uppskattad utifran nu kand information. Férhandlingar om
forutsittningar for programperiod 2021-2027 péagar.
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5.12 Bilaga 4 — Verksamhetsinvesteringar t.o.m. 2024

Belopp i miljoner kronor

Verksamhetsinvesteringar

Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024
Utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 271 388 316 329 342
Materiella investeringar
Maskiner, inventarier och installationer m.m. 1139 1332 1137 1110 1083
Byggnader, mark och annan fast egendom 118 120 120 120 120
Ovriga verksamhetsinvesteringar 737 273 420 550 634
Summa verksamhetsinvesteringar 2265 2113 1992 2109 2179
Finansiering
Léan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalférsérjningsforordningen) 2 265 2113 1992 2109 2179
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjningsférordningen)
Anslag (efter medgivande av regeringen)
Summa finansiering 2 265 2113 1992 2109 2179
Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Totalt Ack. Ar 2021 Ar 2022 Ar2023  Ar2024-

utfall Prognos Berakn. Berakn. Berakn.

Verksamhetsinvesteringar per objekt
Kristianstad — nytt rattscentrum 32 0,6 05 1,0 2,0 28,0
Malmé — ny LPO-station 36 09 05 05 1,0 33,0
Kiruna — ny polisstation 23 18 1,0 10,0 10,0 0,0
Orebro, Samhéllsgemensam ledningscentral, SLC 44 24 15 50 35,0 0,0
Hisingen — ny LPO-station 28 0,5 0,5 0,5 1,0 252
Flemingsberg — ny polisstation 124 53 1,0 1,0 1,0 116,0
Borés — ny polisstation 49 04 0,6 33 0,6 445
Goteborg, utdkning av rattscentrum Ernst Fontells plats 66 0,7 1,0 05 05 63,0
Huddinge, utékning/nya lokaler 23 35 20,0 0,0 0,0 0,0
Jakobsberg, ny-/ombyggnation 48 6,2 1,0 1,0 1,0 39,0
Motala, ombyggnation 40 0,0 0,5 0,5 1,0 38,2
Taby, nybyggnation 48 1,2 0,3 0,5 1,0 45,0
Vivalla, nybyggnation 45 0,1 1,0 1,0 50 38,0
Vasterds, nybyggnation 37 1.2 0,5 0,5 2,0 32,4
Ornskéldsvik, ny/ombyggnation 31 0,2 0,5 15,0 15,0 0,0
Goteborg, utbildningsplats Grimmered 150 1,0 1,0 1,0 102,0 45,0
Borlénge, nya lokaler 49 0,5 1,0 1,0 25 445
Eskilstuna, nybyggnation 71 2,9 15 15 2,0 62,8
Farsta, ombyggnation 130 30,3 30,0 70,0 0,0 0,0
Hundbilar 258 137,0 40,3 40,3 40,3 0,0
Skalskyddade fordon, Spt 111 32,3 17,3 31,0 30,1 0,0
Summa utgifter for investeringar 1443 229 122 185 253 655
Finansiering
Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsérjningsforordningen) 1443 229 122 185 253 655
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjningsforordningen)
Anslag
Summa finansiering 1443 229 122 185 253 655
Varav investeringar i anlaggningstillgdngar
Datasystem, rattigheter m.m. 0 0 0 0 0 0
Maskiner och inventarier 369 169 58 71 70 0
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 1075 60 64 114 183 655
Summa investeringar i anlaggningstillgdngar 1443 229 122 185 253 655
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