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1 Sammanfattning

I enlighet med revisionsplanen for 2017-2019 har internrevisionen granskat Polismyn-
dighetens lokalpolisomraden.

Granskningen har syftat till att beddma om det finns en dndamalsenlig resursséttning
utifran den lokala problembilden som técker huvudprocesserna UL och BF. Detta har
skett genom besok pa ett antal lokalpolisomrdden samt genom en enkdt till samtliga
lokalpolisomradeschefer. Intervjuer med bitrddande polisregionchefer, polisomrades-
chef samt enhetschef pd NOA har ocksa genomforts.

I granskningen framkom bland annat att den lokala problembilden dr kartlagd.

Internrevisionens bedomning &dr dock att resursséttningen inte dr anpassad for att hantera
det brottsforebyggande arbetet utifrdn den lokala problembilden. Den totala bemanning-
en pa lokalpolisomradet upplevs vara for lag.

Internrevisionen noterar ocksa att de planlagda brottférebyggande aktiviteterna planeras
utifran tillgéngliga resurser och inte utifran faktisk problembild.

En sarskild fraga ror kompetensutveckling for utredare. Internrevisionen noterar att det
forekommer att dven grova brott utreds av resurser tillhorande lokalpolisomradet. Det ar
da viktigt att ratt kompetens tillfors utredningen for att skynda pa utredningen samt att
starka rattssdkerheten, kvaliteten och effektiviteten.

I granskningen framkom ocksa att det sker en forflyttning av personal uppét i organisat-
ionen. Detta sug uppat i organisationen sker utan tillricklig pafyllnad pé lokalpolisom-
radet.

Internrevisionen kommer inte genomfora uppfoljning for tre av de fyra beslutade atgér-
derna, vilket dr en avvikelse fran standards.

Tabellen nedan visar att internrevisionens granskning har resulterat i totalt 4 rekom-
mendationer, fordelade utifrn internrevisionens modell for bedomning av brister som
presenteras i rapporten.

Antal
Mycket visentlig brist 3
Visentlig brist 1
Mindre visentlig brist 0

! International Professional Practices Framework
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2 Inledning

Granskningen har utforts 1 enlighet med revisionsplanen for 2018-2019.

2.1 Bakgrund

Inom varje polisregion finns ett antal polisomraden och inom varje polisomrade finns
lokalpolisomraden. Det finns idag sammanlagt 97 lokalpolisomraden i landet.

Intentionen med den nya polisorganisationen &r att polisverksamhet ska bedrivas i lo-
kalpolisomradet (LPO), om inte sérskilda skél talar emot det.

Ansvarsomraden LPO?:

e Ingripande verksamhet ska uppréittahallas dygnet runt. Nér det behovs ska flera
LPO inom ett polisomrade samverka.

e LPOs utredningsverksamhet ska ansvara for utredningar som kan fardigstallas
genom ett forenklat forfarande.

e [ varje kommun ska det finnas en polisér funktion som pa uppdrag av chefen for
LPO driver samverkan med kommunen och lokalsamhillet i 6vrigt.

e Utifran den lokala problembilden ska polisen i samverkan med kommunen ha
formaga att arbeta mot grov och organiserad brottslighet 1 ett lokalt perspektiv.

o Trafiksékerhetsarbete som omfattar till exempel hastighetskontroller, nykter-
hetskontroller och kontroller av farligt beteende ska ligga inom LPOs verksam-
het.

e LPO ska arbeta trygghetsskapande och brottsforebyggande, med atgérder mot
ungdomsbrottslighet och med brottofferstdd.

e Omrédespoliser ska finnas i alla lokalpolisomraden — i sdrskilt utsatta omrdden
minst en per 5 000 invanare.

Polismyndigheten har sedan 2015 arbetat med att successivt inféra en mer medarbetar-
driven planerings- och uppfoljningsprocess. Nir lokalpolisomradet har prioriterat pro-

blemomréaden och genomfort orsaksanalysen ska beslut om inriktningar fattas av polis-
omréadeschefen. Detta bor ligga till grund for resursplanering for lokalpolisomradet.

I ”Ombildningen till en ny sammanhéllen polismyndighet” publicerad i oktober 2017 av
Statskontoret rapporteras det bl.a. att Polismyndighetens styrning inte far fullt genom-
slag. Polismyndigheten har som mal att minst hilften av resurserna i polisregionen, métt
som antalet anstillda, ska vara placerade i lokalpolisomradena. I maj 2017 néddde 4 av
de 7 regionerna riktmirket enligt Statskontorets rapport.

Statskontoret rapporterar ocksa om att &ven om den dvergripande samverkan har for-
battrats, riskerar det brottsforebyggande arbetet att inte fa genomslag. Det finns flera
skil till deras bedomning. Definitionen av det brottsférebyggande arbetet dr bred och
det kan vara svart att avgransa det fran andra omraden. Det gor det svart att resurs sitta
denna verksamhet. Inforandet av omradespoliser, som ska forstirka det brottsforebyg-
gande arbetet, har inte heller varit strukturerat. Savil antalet omradespoliser som vad de

2 Faktablad Polisen 2016
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ska arbeta med skiljer sig at mellan de olika lokalpolisomradena. Statskontoret konstate-
rar dven att det brottsforebyggande arbetet har 14g status inom polisen.

I polismyndighetens verksamhetsplan for 2017-2018 anges att arbetet med att stirka
formagan vid LPO ska fortsétta.

2.2 Syfte, mal och revisionsfragor

Syftet med granskningen har varit att beddma om det finns en andamalsenlig resurssétt-
ning utifran den lokala problembilden som ticker in huvudprocesserna UL och BF.

Malet har framst varit att beddma om verksamheten bedrivs effektivt enligt 3 § myndig-
hetsforordningen (2007:515), och dirmed hushéllar vidl med myndighetens medel.

I granskningen har f6ljande revisionsfragor formulerats:

e Har lokalpolisomrddena kartlagt den lokala problembilden?
e Ar resurssittning indamélsenlig utifrdn den lokala problembilden?
e Ar fordelningen mellan huvudprocesserna UL och BF #ndamalsenlig pd LPO?

23 Omfattning och avgrinsning

Granskningen har omfattat huvudprocessen utredning och lagforing (UL) samt proces-
sen brottsforebyggande arbete (BF). Underlag till resursséttning av personal pa LPO har
inte ingatt 1 granskningen.

Samtliga regioner inom Polismyndigheten samt nationella operativa avdelningen
(NOA) har omfattats.

Verksamheten i LPO berordes dven i internrevisionens granskning, Granskning av re-
formen och omorganisationen — Medarbetardriven verksamhets- och aktivitetsplanering
(A536.059/2017), som beslutades i november 2018.

24 Metod och tillvigagingss:itt

Huvudsaklig metod for att besvara revisionsfragorna har varit besok pa polisregion
Nord och Stockholm. Tillvagagingssittet vid besdken har varit intervjuer med ca 20
nyckelpersoner och medarbetare, sdésom LPO chefer, omradespoliser, kommunpoliser
och utredare. De LPO som har besokts dr Norrmalm, Arlanda, Kiruna/Gillivare, Pi-
ted/Alvdal och Luled/Boden. Dessutom har intervjuer genomfort med tva bitridande
regionchefer for region Mitt och region Vist. Aven personal inom Noa har intervjuats.
Styrdokument samt tidigare rapporter och statistik har beaktats.

slutlig rapport granskning av lokalpolisomraden.docx



Dokument

RAPPORT

Upprattad av Datum Diarienr Saknr

Stefan Carp & Maria Murelius 2019-03-26 A426.510/2017 977

Sida
6 (11)

Version

01.00

Dérefter har internrevisionen skickat ut ett frigeformulér till samtliga resterade 92 LPO
cheferna (de omraden som hade besokts undantogs). Svarsfrekvensen uppgick till 67 %
av de tillfragade. Fragestéllningarna var:

1. Har lokalpolisomradet kartlagt den lokala problembilden?

2. Ar resurssittningen indamalsenlig utifrin den lokala problembilden?

3. Ar fordelningen mellan huvudprocesserna UL och BF dndamalsenliga pa lokal-
polisomradet?

Granskningen har utforts under perioden oktober 2017 - mars 2018 av internrevisorerna
Stefan Carp och Maria Murelius. Som sakkunnig har Patrik Almhagen, region Stock-
holm, deltagit. Rapporten har sakgranskats under juni 2018. Begéran om inhdmtande av
atgirdsforslag skickades till RPC kansli 29:e juni 2018. Svar med forslag pa atgirder
med anledning av internrevisionens rekommendationer har ldmnats av regioner och HR
under februari 2019.

Internrevisionen kommer inte genomfora uppfoljning for tre av de fyra beslutade atgér-
derna, vilket r en avvikelse fran standards’.

2.5 Bedomningsgrunder

Internrevisionens iakttagelser, bedomningar och grunder for lamnade rekommendation-
er framgér av den 16pande texten 1 rapporten. For respektive rekommendation har in-
ternrevisionen bedomt bristen vid tidpunkten for granskningen. Internrevisionens be-
démning foljer nedanstaende mall.

Bedomning Beskrivning

Gul - Mindre Brist som inte paverkar den granskade verksamhetens maluppfyl-
visentlig brist | lelse men som medfor negativa konsekvenser for verksamheten.

* International Professional Practices Framework
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3 Brottsforebyggande arbete” inom LPO

12§ polislagen (PL) framgar bl.a. att till polisens uppgifter hor att
e Forebygga, forhindra och upptécka brottslig verksamhet
e Overvaka den allminna ordningen och sikerheten
e Limna allminheten skydd, ge upplysningar och annan hjilp

Polisverksamheten ska bedrivas nira medborgarna. LPO’s verksamhet utgor grunden
for det medborgarperspektiv som genomsyrar polisens verksamhet.

Polisens yttre operativa verksamhet finns tillgénglig dygnet runt, aret om och bestér av
hindelsestyrd och planlagd verksambhet.

LPO’s brottsforebyggande och ingripande verksamhet bedriver ett brottsforebyggande
och trygghetsskapande arbete i nidra samverkan med kommuner och andra lokala akto-
rer.

LPO ska dokumentera planlagda brottsforebyggande insatser utifran den lokala lages-
bilden som beskriver nir och hur det forebyggande arbetet ska genomforas och vad det
ska besta av. Vid utséttningar informeras ingripandepatruller om insatserna

i sitt omrade och bemannas mot dessa. Det kan ocksa finnas sirskilt avsatta resurser
som t.ex. omradespoliser, kommunpoliser och sérskilda insatsgrupper for t.ex. narkotika
och ungdomar.

lakttagelser

Av de svar pa enkéter som internrevisionen har tillstallt lokalpolisomraden uppger 97 %
av de svarande att de har kartlagt den lokala problembilden. Den lokala problembilden
ar kartlagd genom bl.a. medborgardialoger, medarbetardialoger, dialoger med kommu-
ner samt genom operativ underrittelse information. Utifran problembilden har det sedan
planerats brottsforebyggande aktiviteter som ocksa foljs upp. Samverkan har skett 1
vissa LPO med andra aktorer sdsom socialtjansten och Migrationsverket.

De intervjuer som har genomforts tyder pa att de brottforebyggande aktiviteter som pla-
neras for i verksamhetsplaneringen snarare har en koppling till forvéntade tillgangliga
resurser dn verklig lokal problembild. Vidare uppges att det finns utrymme for forbétt-
ring av uppfoljning av aktiviteter kopplade till den lokala problembilden.

Genomforda enkéter och intervjuer pdvisar att resursséttning med all tydlighet inte upp-
levs vara dndamélsenlig utifrdn den lokala problembilden (87 % av LPO svarade nej pd
frdgan om resurssittning dr &ndamélsenlig utifran problembild). Det har vidare fram-
kommit att det dr framst brister i resurstilldelning inom ingripandeverksamheten som
paverkar mdjligheten till att omhénderta det brottsforebyggande arbetet.

Av lamnade enkétsvar framgar att det ar fraimst det planlagda brottsférebyggande arbe-
tet utifran den lokala lagesbilden som inte hinns med. Dels beror detta pa att personalen

* Polismyndighetens definition av BF: ”Polisens brottsforebyggande arbete ir sidana aktiviteter som
polisen genomfor eller aktivt deltar i med det priméra syftet att forhindra att brott begés”
(A841.321/2016).
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inom ingripande verksamheten i stor omstrdckning behdver anvindas till prioriterade
larm och ddrmed séllan hinner med brottsforebyggande arbete. Dels behdver utpekade
brottsforebyggande resurser sdsom omradespoliser, kommunpoliser och sérskilda in-
satspoliser ofta arbeta med prioriterade larm istéllet for det planlagda brottsforebyg-
gande arbetet. Det finns dessutom flera LPO som upplever att de inte har resurser for att
bemanna omradespoliser, kommunpoliser och sérskilda insatspoliser. Flera LPO chefer
poédngterar svarigheter med att bedriva spaningsarbete inom de omraden dar det finns en
koppling till lokal lagesbild, p.g.a. bristande resurser.

Huvudorsak till att LPO inte dr &andamaélsenligt resurssatt utifrdn den lokala problembil-
den beskrivs i enkidtssvar i bero pa en bristande grundbemanning, men ocksé p.g.a. utla-
ning av ingripande personal till andra LPO samt kommenderingar runt om i Sverige. |
vissa fall lanas dessutom personal fran ingripande verksamheten in till utredningar vil-
ket leder till att det blir ytterligare resursbrister inom det brottsforebyggande arbetet.

Antalet anstéllda i den yttre operativa verksamheten minskade under 2017 med 272 po-
liser till 6 785 (29 % kvinnor och 71 % min). Polisens regionledningscentraler tog un-
der 2017 emot 755 432 samtal vidarekopplade fran SOS Alarm 112, vilket inte dr ndgon
forandring jamfort med 2016 (+ 0,1 %)°.

Processansvaret for BF tillhor NOA. Dock framkommer 1 genomforda intervjuer att inte
NOA upplevs ha fullstindiga forutsattningar for att omhénderta detta processansvar dé
svarigheter foreligger 1 att driva utveckling inklusive implementering, forvaltning och
uppfoljning framst vad avser BF. Detta paverkar i slutindan hur det brottsférebyggande
arbetet pa LPO styrs. Internrevisionen genomfor under véren 2018 en uppfdljning av
tidigare genomford granskning, ”Granskning av polisens brottsforebyggande arbete
inom ramen for samverkansdverenskommelser” (september 2016), dir dessa iakttagel-
ser omhéndertas.

Det pagér ett huvudprojekt inom Polismyndigheten under 2018 géllande det brottsfore-
byggande arbetet. Arbetet dr fordelat genom fyra delprojekt. Dessa ér; brottsforebyg-
gande och trygghet, organisation, uppfoljning samt kompetens.

Bedomning

Internrevisionen bedomer att den lokala problembilden ar kartlagd. Daremot bedémer
internrevisionen att utifran det som har framkommit i intervjuer och enkéter ar inte re-
sursséttningen for att hantera brottsforebyggande arbete anpassad utifrdn den lokala
problembilden. Da den totala bemanningen upplevs vara for 1ag hinner varken ingri-
pande poliserna eller utpekade brottsforebyggande resurser sdsom omradespoliser,
kommunpoliser och sérskilda insatspoliser med det planlagda brottsférebyggande arbe-
tet kopplat till den lokala lagesbilden.

Intentionen med den nya polisorganisationen ar att polisverksamheten ska bedrivas i
LPO. Internrevisionen noterar att forutom en redan lag grundbemanning pa LPO har

> Polismyndighetens arsredovisning 2017
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antalet anstdllda i den yttre operativa verksamheten minskat under 2017, vilket ocksé far
effekter pa det brottsforebyggande arbetet utifran den lokala lagesbilden.

Internrevisionen noterar ocksé att de planlagda brottsférebyggande aktiviteterna plane-
ras utifran tillgidngliga resurser och inte utifran faktisk problembild. En 6vergang till att
redovisa alla nédvéndiga brottsforebyggande aktiviteter kopplade den totala lokala 13-
gesbilden kan ge en tydligare bild av hur stor del av det brottsforebyggande arbetet som
LPO inte har resurser for.

Rekommendation 3.1

Internrevisionen rekommenderar regionerna att vidta atgérder for att anpassa personal-
resurserna pa LPO niva for att hantera det brottsforebyggande arbetet kopplat till den
lokala ldgesbilden.

Konsekvensen av om rekommendationen inte foljs ér att Polismyndighetens méluppfyl-
lelse 1 form av planerade brottsforebyggande aktiviteter inte matchar den aktuella ldges-
bilden och att tryggheten i lokalsamhillet paverkas negativt. Detta kan medfora stora
negativa konsekvenser for verksamheten.

Rekommendation 3.2

Internrevisionen rekommenderar regionerna att visa prioritering av alla brottsforebyg-
gande aktiviteter som behovs for att ticka den lokala lagesbilden, for att kunna pévisa
hur stor del av brottsforebyggande arbetet som det inte finns resurser att tacka. Dessu-
tom bor uppfoljning av aktiviteter kopplade till ldgesbild goras kontinuerligt.

Konsekvensen av om rekommendationen inte f6ljs dr att planerade brottsforebyggande
aktiviteter inte matchar den aktuella ldgesbilden och att tryggheten i lokalsamhéllet pa-
verkas negativt. Detta kan medfora betydande negativa konsekvenser for verksamheten.

4 Utredning och lagforing inom LPO

12§ p3 PL anges att till Polismyndighetens uppgifter hor att bedriva spaning och utred-
ning i fraga om brott som hor under allmént atal.

Polisens nationella utredningsdirektiv (PNU) har arbetats fram inom ett nationellt ut-
vecklingsprojekt tillsammans med verksamhetens representanter och ar en del av det
strategiska initiativet att utredningsverksamheten ska utvecklas. For att sékerstélla att
ritt utredningsétgirder inhdmtas och dokumenteras &r det viktigt att medarbetare och
chefer far ratt utbildning samt har tillgang till tydliga rutiner och arbetsmetoder som
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stodjer arbetsuppgifterna. En av direktivets framgangsfaktorer &r att forundersoknings-
ledare och utredare med rétt kompetens ska arbeta nér brott begas.

Lokalpolisomrédet dr basen for polisens verksamhet och har ansvar for utredning av de
brott som ska utredas pé lokalpolisomradesniva.

lakttagelser

I enlighet med brottskatalogen ska mangdbrott utredas pa LPO, medan t.ex. grova
valdsbrott, vald i néra relationer, sexualbrott, grova narkotikabrott och hatbrott ska utre-
das pd PO dér ocksa spetskompetensen ska finnas. I genomforda intervjuer samt i ut-
skickad enkét beskriver medarbetare och chefer inom LPO att de upplever att det gors
avsteg fran denna inriktning och att LPO genomfor utredningar som egentligen borde
genomforas av PO. Detta sker bade genom att fordela ut utredningar rérande grova brott
ner pad LPO niva men ocksa genom att kommendera utredare som tillhér LPO att utreda
brott som enligt brottskatalogen tillhdr PO. Dessutom uppges att utredare tillhdrande
LPO inte alltid besitter kompetens, som t.ex. genomfora operativa analyser, mast tom-
ningar. Vid intervjuer ndmns ocksa att utbildningsinsatser ibland far sté tillbaka p.g.a.
den hoga arbetsbelastningen.

Som tidigare ndmnt under avsnitt 3 upplever 87% av tillfragade LPO chefer att resurs-
sattningen inte dr &ndamalsenlig utifran den lokala problembilden, inkluderat bdde BF
och UL. De svarigheter som séarskilt lyfts fram kopplat till utredning och lagféring &r
bristande resurser géillande utredare vilket kriaver stdndig omprioritering. Nér punktin-
satser ska genomforas kopplat till den lokala problembilden far det negativa konsekven-
ser for utredningsbalanserna for mangdbrotten.

I genomforda enkéter svarar 48% av tillfrdgade LPO chefer att fordelning mellan UL
och BF dr dndamaélsenlig utifran befintliga resurser. Utredningspersonal lanas ibland ut
till ingripande verksamheten for att upprétthalla en minimibemanning for prioriterade
larm, detta far enligt tillfrdgade LPO chefer en negativ paverkan pé balanserna for
méngdbrotten. Dock ldmnar flera LPO chefer en kommentar kring att fordelningen mel-
lan BF och UL &r dandamalsenlig men att totala resurssittningen ar for 1ag.

Av den manatliga statistik som HR avdelningen rapporterar kan det utldsas att det sker
en forflyttning av personal fran LPO till polisomrades och polisregionniva istéllet for
tvart om. Under januari till februari 2018 har LPO en intern nettominskning pa 125 an-
stdllda, framst frdn LPO till PO. Av statistiken gér inte att utldsa hur stor del som ar
utredningspersonal, men det framkommer i intervjuerna att utredningspersonal ror sig
uppat i organisationen utan att det fylls pa med utredare pa LPO.

Bedomning
Internrevisionen bedomer utifran det som har framkommit i enkéter och intervjuer att
resursfordelningen mellan UL och BF processen pa LPO uppfattas vara &ndamélsenlig.

Det har dock noterats att resurserna for att hantera utredning och lagforing inte dr anpas-
sade utifran lokal lagesbild. Detta far till foljd att utredningsbalanserna 6kar och uthal-
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ligheten for att omhénderta tips minskar. Dessutom har internrevisionen noterat att per-
sonal sugs uppat i organisationen utan tillrdcklig pafyllnad pa LPO.

Internrevisionen har vidare noterat att det sker bade direkta och indirekta avsteg fran
brottskatalogen da utredare fran LPO utreder brott som tillhér PO. Det kan finnas fog
for avsteg 1 regioner dir LPO och PO befinner sig ldngt ifrdn varandra geografiskt, men
det ar viktigt att ritt kompetens tillfors utredningen for att skynda pé hanteringen samt
att stdrka rattsikerheten, kvaliteten och effektiviteten.

Rekommendation 4.1

Internrevisionen rekommenderar regionerna att vidta atgérder for att stirka personalre-
surserna pa LPO niva for att hantera utredning och lagforing.

Konsekvensen av om inte rekommendationen foljs ér att Polismyndigheten inte uppfyll-
ler myndighetsforordningens krav pé effektivitet, lagenlighet och hushéllning. Det finns
ocksa risk att Polismyndigheten inte nér de effekter som var den grundldggande tanken
med hela omorganisationen.

Rekommendation 4.2

Internrevisonen rekommenderar HR att sdkerstilla att utredarna erhéller ritt kompetens
for de brottstyperna utredarna sitts att utreda.

Konsekvensen av om inte rekommendationen foljs ér att Polismyndigheten inte uppfyll-
ler myndighetsforordningens krav pé effektivitet och lagenlighet.

INTERNREVISIONEN
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Beslutande Foredragande

Rikspolischefen Anders Thornberg Polisintendenten Stefan Eurenius

Ovriga som deltagit | den slutliga handlaggningen
Avdelningschefen Mats Lofving
Avdelningschefen Martin Valfridsson
Avdelningschefen Eva Arestad Radne
Tf. avdelningschefen Ulrika Herbst
Internrevisionschefen Stina N Kristiansson 6(/(,
Regionpolischefen Dan Persson BF“
Regionpolischefen Carin Gotblad Cﬁ/
Regionpolischefen Micael Sall Lind
Regionpolischefen Ulf Johansson \ ¢
Regionpolischefen Torbjorn Johansson—
Regionpolischefen Carina Persson @
Regionpolischefen Klas Johansson q ,

Arende
Beslut om atgérder med anledning av internrevisionens granskning av lokalpolisomraden.

Beslut

Internrevisionen har granskat Polismyndighetens lokalpolisomraden (A426.510/2017).
Granskningen har resulterat i ett antal iakttagelser och rekommendationer. Utifrén dessa har
verksamheten ldmnat forslag till atgarder som beretts vid rikspolischefens kansli. En del av
forslagen omhéndertas i arbetet med Polismyndighetens strategi 2024 (PM 2018:23). Under
beredningen har en inventering gjorts av vidtagna och pagéaende édtgérder i polisregionerna
relaterade till internrevisionens rekommendationer.

Med utgdngspunkt i att polisregionerna ska fortsétta med pagéende arbete for att utveckla
verksamheten samt i enlighet med Polismyndighetens plan for tillvixt 2024 (PM 2019:3)
beslutar Polismyndigheten foljande.

Atgirder enligt rekommendation 3.1

Fram till &r 2020 ska polisregionerna sékerstilla grundférmégan och stirka det brottsfore-
byggande arbetet och ingripandeverksamheten. Regionpolischeferna ansvarar for atgérder-
nas genomforande.

Atgirder enligt rekommendation 3.2
Polisregionerna ska utveckla planering och uppf6ljning av brottsforebyggande- och trygg-
hetsskapande verksamhet. Regionpolischeferna ansvarar for atgardernas genomforande.




Atgirder enligt reckommendation 4.1

Polisregionerna ska successivt stirka utredningsverksamheten och sékerstilla att lokalpo-
lisomrédena har tillracklig resurs enligt regionens resursférdelningsplan. Regionpolische-
ferna ansvarar for atgirdernas genomforande.

Atgiirder enligt rekommendation 4.2

Nationell enhetlighet

HR-avdelningen ska sdkerstélla nationell enhetlighet i ber6rda utbildningar genom nation-
ella kursplaner och nationellt genomforande.

Chefen for HR-avdelningen ansvarar for atgérdens genomforande. Atgérden ska vara ge-
nomford senast den 31 december 2019.

Ny basutbildning
HR-avdelningen ska, i samverkan med nationella operativa avdelningen (Noa), utveckla en
ny basutbildning inom utredningsverksamheten.

Chefen for HR-avdelningen ansvarar for atgérdens genomforande efter kravstillning fran
Noa. Atgirden ska vara genomford senast den 31 december 2019.

E-ldrande

HR-avdelningen ska 6ka inslaget av e-ldrande och andra former av ldrande inom myndig-
heten i syfte att tillgédngliggora kunskaperna p4 ett for den enskilda mer flexibelt sétt &n vad
en ldrarledd utbildning medger.

Chefen for HR-avdelningen ansvarar for dtgirdens genomforande. Atgirden ska genomfo-
ras under 2019.

Uppfoljning
Uppf6ljning av dtgirder ska ske 16pande i nationella strategiska ledningsgruppen och i
tertialdialoger mellan polisregioncheferna och rikspolischefen.
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