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Fonden fér inre sékerhet

Polismyndigheten i framkant vid skydd av luftutrymme

Intervju med Urpo Makinen, projektledare for Polismyndighetens ISF-projekt Anti-
UAS. Projektet startade den 14 mars 2017 och pagar fram till den 13 mars 2020.
Polismyndigheten beviljades 27 440 502 kronor fran fonden for att 6ka sin férmaga att
hantera hot och incidenter fran obemannade flygfarkoster/UAS (Unmanned Aircraft
System)

Varfor sokte polisen bidrag till storsystem for dronare?

| en forstudie som genomfordes av Utvecklings Centrum (UC) Stockholm identifierades
behov av att 6ka férmagan hos polisen att hantera hot fran drénare. | forstudien tittade
vi pa incidenter, lyssnade pa erfarenheter fran Forsvarsmakten och gick igenom
tillganglig statistik pa omradet. | bade Irak och Syrien har man t.ex. anvént sig av
kommersiella drénare for att slappa bomber pa personer och fordon. Idén stérktes
ytterligare av den nya sakerhetsstrategin som publicerades i samma veva och lyfte
behovet av att 6ka den nationella formagan att hantera terrorhot. Vid redovisningen av
forstudien tog vi hojd for att vidareutveckla tankarna om ett nytt teknikstod i
organisationen. Idén fick gehdr och i diskussioner om hur projektet bor finansieras dok
ISF upp som ett alternativ. Mal och prioriteringar i fonden matchade perfekt med det
tankta projektets inriktning. Tack vare att projektforslaget avsag ett nytt omrade och ny
teknik for polisen lyftes det upp till nationell niva och blev ett nationellt
utvecklingsprojekt. I samverkan med FOI omvandlades sedan projektdirektivet till en
projektansdkan, som sedermera godkandes.

Kan du redan nu se ndgra konkreta resultat? Har formagan pa polisen 6kat?

| projektet som ar pa 36 manader finns det tva spar, ett snabbspar och ett mer langsiktigt
spar. Det langsiktiga sparet, som var ursprungstanken med projektet, ar kravstallning pa
ett nytt Anti UAS system. Snabbsparet, som i stora delar & genomfort, avsag inkdp och
implementering av ett interimistiskt stod. 1 borjan av 2017 fick Polismyndigheten
patryckningar fran regeringen och Férsvarsmakten om att snabbt starka formagan hos
polisen att hantera hot i luftrummet. Onskemalet var att inkdp och implementering
skulle vara klart till Almedalsveckan som inleddes den 1 juli. Det var minst sagt knappt
om tid. All tid lades inledningsvis pa snabbsparet. Tack vare detta lyckades vi inte bara
kopa in ett fungerande Anti-UAS system utan &ven implementera det i organisationen.
For att Polismyndigheten skulle kunna anvénda stérutrustningen kréavdes dessutom en
andring av lagstiftningen, vilket vi lyckades fa igenom innan sommaren. Summa
summarum har projektet bade lett till konkreta resultat och synbara effekter. Malet med
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projektet var att 6ka polisens férmaga att hantera dronare och det malet har redan
uppnatts.

Pa vilket satt har projektet gynnat polisens operativa arbete?
Projektet har avlastat den operativa verksamheten satillvida att det nu finns en formaga
att hantera tredimensionella hot. Hoten fanns dar tidigare, men formagan ar ny.

Har polisen fatt nagon praktisk anvandning av den utrustning som kopts in?
Inkdpt utrustning har redan anvants vid fyra sérskilda handelser i Sverige, varav
Almedalen ar en. Aven i ar finns vi pé plats i Visby under Almedalsveckan.

Har andra myndigheter lart sig nagot av projektet?

Ja, bl.a. Sékerhetspolisen, som har som uppdrag att skydda skyddspersoner. Polisen
stottar Sapo i detta arbete. Tack vare polisens 6kade formaga kan faror upptackas
tidigare, vilket i praktiken betyder att Sapo fatt mer tid pa sig att skydda
skyddspersonerna.

Har andra lander visat intresse for projektet?

Polismyndigheten har bl.a. fatt forfragan fran ett annat EU-land om stod vid utveckling
av liknande teknikstdd. Svenska polisen ligger i framkant i detta arbete. Vi &r ledande i
Norden och det &r vad jag vet i dagslaget inget europeiskt land som anvander tekniken i
operativ verksamhet. Manga andra lander har ad hoc l6sningar och har paborjat tester pa
utrustning. Det gynnar oss att vi hunnit anvanda utrustningen vid fyra skarpa tillféallen.
Tack vare god spridning internationellt har Polismyndigheten fatt en inbjudan fran
Interpol till ett expertforum i Singapore, dar dessa fragor ska diskuteras. Om
Polismyndigheten blir uttagen till métet kommer tva representanter fran projektet att
medverka och presentera projektets resultat och effekter.

Om du skrivit ansokan idag, hade du &ndrat nagot rent innehallsmassigt, eller fick
ni med det vasentligaste? Racker pengarna?

Jag tror att vi fick med det viktigaste, men pengarna kommer troligtvis inte att racka. Pa
grund av att tekniken &r ny hade vi svart att bedoma prisnivan pa den interimistiska
I6sningen vid ansokningstillfallet. Vi forsdkte gdra oss en uppfattning om maojligt spann
for inkopet, men det blev anda dyrare &n planerat. Var 6nskan har varit att bygga vidare
pa den redan inkdpta utrustningen, vilket troligtvis blir billigare i langden, men dyrare
pa kort sikt

Har ni varit tvungna att andra nagot och i sa fall vad?
Inga stora andringar, mest omflyttning av aktiviteter i tid. Andringarna paverkar dock
inte innehallet.
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Vad har varit svarast hittills i projektgenomférandet?

Den stora utmaningen var att fa en interimistisk l6sning pa plats till Almedalen 2017.
Upphandling, inhdmtning, test och utbildning av poliser infor hantering av utrustningen
gick i ett rasande tempo. Implementering av interrimslésningen var en utmaning i sig.
Svarast var det att fa gehor for Gverlamningen till den operativa enheten. Forankringen
fanns hos de som var ber6rda, men anstallningsstopp pa myndigheten stoppade alla
rekryteringar. Projektledningen har darfor fatt ga in och arbeta bade strategiskt och
operativt, vilket inte var planerat.

Har nagot varit lattare &an du trott?

Den forordningsforandring, som kravdes for att Polismyndigheten skulle kunna anvénda
det interimistiska systemet, gick valdigt smidigt. Justitiedepartementet forstod att de var
tvungna att hantera forandringen som en prioriterad fraga om de ville fa utrustningen pa
plats till juli 2017 och tack vare draghjalp fran dem fick vi d&ven Naringsdepartementet
med pa taget. Den nya sakerhetsstrategin, som antogs i januari 2017, gjorde kanske sitt
till. Det samma géllde samarbetet med Post- och Telestyrelsen, som gav
Polismyndigheten tillstand till anvandning av radio och radiolankar under det
interimistiska systemets livslangd. Projektledningen fick ett bra gensvar fran bade
departement och myndighet.

Har nagot ofdrutsett intraffat i projektet?
Kan inte komma pa nagot speciellt.

Vilka konkreta forandringar forvantar du dig att projektet kommer att leda till?
Allt tyder pd att projektets resultat kommer att integreras i linjeverksamheten, vilket pa
sikt innebar upphandling av den senaste tekniken pa omradet till myndigheten. Men
detta ar forstas nagot som ledningen maste ta ett beslut om.

Vilka effekter tror du att projektet kommer att fa pa langre sikt?

Pa sikt har projektet potential att vasentligt 6ka myndighetens formaga att forebygga
allvarliga brott i luftrummet. Det ar en ny resa som pabdrjats inom ett nytt omrade och
min Overtygelse &r att detta ar en teknik som polisen kommer att behdva. Genom
samverkan med andra lander har tekniken potential att utvecklas ytterligare. Tack vare
ISF ligger Sverige i framkant just nu och sprider de nyvunna erfarenheterna framforallt i
Norden genom Nordiskt Forum fér Ordningspolisiart Samarbete (NOFOP), men dven
globalt. Ser man det ur ett storre perspektiv kan en effekt av projektet bli att gora
varlden annu lite sakrare.
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Har du nagra tips till andra organisationer som vill soka bidrag genom Fonden for
inre sdkerhet?

Ha en kontinuitet kring dem som hanterar projekt i organisationen. Projektstods- och
externfinansieringsfunktioner har viktiga roller att spela. Se ansdkan som en projektplan
och se till att den som ska leda projektet ar involverad i skrivandet. Skriv inte for
abstrakt, var sa konkreta ni kan. Forberedelser och forankring ar a och o for att projektet
ska lyckas. Alla underhandskontakter maste ha identifierats nar ansokan skrivs. Om ni
har med externa parter ar det viktigt att tidigt diskutera budget, roller och ansvar.
Sékerstall ocksa att ratt kompetenser kopplas till projektet. Det ar t.ex. viktigt att ha med
en ekonom under hela processen. For vart projekt har controller Kerstin Karlsson pa
NOA varit avgorande for att sékerstalla att redovisningen foljer fondens regler och att
budgeten haller. | stora projekt som Anti-UAS éar det viktigt med kontinuerlig
ekonomisk uppfdéljning.

Vad hander just nu i projektet?
Vi kommer precis som forra aret finnas pa plats i Visby under Almedalsveckan.

Urpo Makinen, Polismyndigheten, &r projektledare for ISF-projektet Anti-
UAS
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