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Tips fran en granskare

Infor hostens ansokningsomgang bad fondsekretariatet John Gunnarsson,
Migrationsverkets ledamot i ISFs samverkansgrupp, om tips och rad till nya och gamla
ansokare inom Fonden for inre sékerhet. Som representant i samverkangruppen har John
granskat ett antal ISF-ansokningar och medverkat i beredningar infor beslut om
tilldelning av medel till projekt. John har dessutom mangarig erfarenhet av att skriva
och bedéma externfinansierade projekt, bade fran nuvarande och tidigare arbetsplatser.

Sammanfattningsvis uppmuntrar John starkt organisationer och myndigheter att ta
chansen att soka extern finansiering for utveckling av sina verksamheter. Ett medskick
ar att inte slarva med férankringen vid planering och genomférande av projekt. Utan
forankring och strukturer som bygger upp kompetens och larande kring projektstyrning
i organisationen, ar det enligt John stor risk for att organisationen inte far behalla
beviljade projektmedel.

Ar din organisation, eller du som tilltankt projektledare, ny inom ISF uppmuntrar vi dig
sérskilt att 1&sa hela intervjun med John, men vi tror &ven att mer erfarna organisationer
och projektledare kan fa med sig nagra tips pa véagen.

Vad tittar en granskare i samverkansgruppen sarskilt pa vid vardering av en
ansokan?

Samverkansgruppens representanter tittar pa olika saker beroende pa bakgrund och
erfarenhet. Sjalv tittar jag i de allra flesta fall pa hur projektet beskrivs och dess logik,
d.v.s. om det finns en tydlighet, rod trad och bra argumentationslinje i en ansokan. Om
det framgar att sékande organisation har tankt igenom det projekt de vill genomféra och
om ansOkaren kan dvertyga mig om att det finns ett behov och att projektets resultat
ocksa bidrar till att uppfylla fondens mal.

Vad forvantar du dig av ett projektforslag? Vad bor enligt dig finnas med for att
en ansokan ska godkannas?

Jag vill att ansokaren sétter in mig som lasare i projektets kontext. Som l&sare &r man
sallan expert pa det specifika omradet. Det gor att det maste vara majligt att félja med
och forsta ansokan. En viktig del i detta ar att det finns en genomarbetad
omvarldsanalys i bakgrundsbeskrivningen.
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Vilken utmaning tycker du dig se att sokanden i ISF har i skrivprocessen?
Generellt upplever jag att manga organisationer behéver jobba mer pa att tydliggora
kopplingen mellan projektets insatser och verksamhetens strategiska utveckling. Jag
skulle aven vilja se ett storre fokus pa de énskade effekter som projektet ska leda till och
séttet projektet ska mata effekter av de insatser som gors. Har ar det sarskilt viktigt att
skilja pa aktiviteter, mal och effekter i sitt projekt.

Vilka fallgropar finns och hur undviker man dessa?

Ett exempel pa en fallgrop kan vara att projektet blir en enskild persons eller liten
grupperings arbete och inte ett verktyg for organisationen att utveckla verksamheten.
Projekten behover tydligt kopplas till verksamhetsutvecklingen och férankra och
involvera olika nyckelpersoner pa alla nivaer i organisationer i ett tidigt stadie av
framtagningen av ett projekt. Projekt bor alltid vara en bestallning fran organisationen
att astadkomma en viss utveckling i verksamheten, precis som fonden &r en bestéllning
fran EU att astadkomma utveckling at EU.

Vad boér man vara mest noggrann med vid planeringen av ett projektférslag?

Forankring ar a och o for att lyckas. Projektet maste vara valdigt tydligt prioriterat i
organisationen. Projektgruppen far inte enbart se det som sitt eget uppdrag utan ett

uppdrag som ska utforas at organisationen.

Tre snabba tips till férstagangsansokare inom ISF
e Se till att ni tydligt forstar vad finansiaren vill att ni ska lésa for problem

e Var tydlig med att forklara nuldget, 6nskat lage, hur ni ska ta er dit och varfor ert
satt ar det basta sattet.

e Tareda pa hur ni bast mater effekterna av era insatser. Hur vet ni om det har
séttet bidrar till att 16sa det problem som ni vill l6sa.

Tips till organisationer som soker for andra eller tredje gangen. Hur vassar man
ett projektforslag?

e Malet ar alltid att projektet ska bidra till att astadkomma en bestalld utveckling
och onskade effekter. Nar det galler ansokan sa &r det endast en slutprodukt efter
ett mycket storre och langre forberedelsearbete. For att lyckas med projektet
behdver det ddrmed genomforas ett forberedelsearbete.

e Att fa ansokan beviljad ar bara borjan och ger forutséttningar for att kunna
genomfora utvecklingen. Att sedan kunna fa behalla de externa medlen och
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astadkomma onskade effekter med arbetet, krdver manga ganger att det byggs
upp en stark kompetens och larande kring dessa fragor i organisationen.

Har du som erfaren projektledare och projektbedomare nagra tips pa hur man
nar hallbara resultat? Vad kravs for att na avsedda effekter?

Projekt ar utifran mitt sétt att se det ofta tre saker; det tematiska, d.v.s. sakkunskapen
kring fragan man jobbar med, verksamhetsutveckling, d.v.s. hur bedriver man stora
projekt som ofta ska skapa en foréandring i ens organisation och férandringsledning
d.v.s. hur far man manniskor att forandra sina beteenden, arbetssatt m.m. En
projektledare maste ha fokus pa alla tre hérnstenarna. Manga ganger tillsatter vi t.ex.
projektledare som har kompetens i sak, men som har mindre erfarenhet kring hur man
driver projekt som ska fordndra en organisation.

Jag aterkommer till detta hela tiden, men tydlig férankring och tydlig prioritet i
organisationen ar vasentligt for att lyckas. Har handlar det mycket om att i
prioriteringen av vilket utvecklingsarbete som startas fundera kring tydliggérande av
nyttorna/effekter med projekten och skapa strukturer for att kunna méta dessa. Projekt
ar ju alltid ett forsok att hantera problem eller utveckla nagot. Sa i projektet maste det
aven kunna ga att besvara fragan- Lyckades vi na de 6nskade effekterna? Om nej, varfor
inte? | projekten testar vi ju hela tiden losningar, vi maste skapa ett larande kring vad
som fungerar eller inte i detta arbete.

Ser du nagra fordelar med att driva och genomféra ett ISF-projekt?

Fondmedel mojliggdr utveckling! Genom externa projektmedel kan man genomféra
mer och snabbare utveckling och utveckla verksamheten inom omraden man kanske
annars inte hunnit eller méktat med. Externa medel kan dven ge mer kraft till och véxla
upp andra pagaende eller tilltankta utvecklingsinsatser. De kan bade ge stérre volym
och mer kvalitet, vilket ar positivt da det séllan finns tillrackligt med utvecklingsmedel i
linjeorganisationen.

John Gunnarsson,
Migrationsverket, sitter med
som ledamot i ISFs
samverkansgrupp
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