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1 Inledning

Under 2021 pabdrjade 1 667 personer polisprogrammet. Samtidigt avslutade
1 393 aspiranter sin utbildning med godkant betyg. Sammanlagt studerade

3 203 studenter pa nagot av landets fem polislarosaten. Plikt- och provnings-
verket mottog 28 736 ansokningar till polisutbildningen.

Fem ar tillbaka var laget ett annat. Antalet sokande var ungefar halften mot
vad det dr idag (14 996) och antalet antagna mindre an hélften av vad det &r
nu (771).

Arbetet med att forverkliga riksdagens dnskemal om fler poliser har under
de senaste aren inneburit ett intensivt arbete och ett stort fokus. Det har ta-
gits stora kliv framat i saval attraheraarbete som i att fa tillstand en effektiv
och mottagarvanlig antagningsprocess. Detsamma galler larosétenas arbete
for att sakra fler utbildningsplatser med bibehallen kvalitet i utbildningen.
Polismyndighetens kravstéllning gentemot larosatena har ocksa vidareut-
vecklats under perioden, bade till form och ifraga om vilket innehall som
ska laras ut. Polisprogrammets utbildningsplan har setts 6ver och reviderats
for att vara anpassad till de kompetenskrav som framtidens polis staller.
Kravprofilen har reviderats mot samma bakgrund. Tva nya larosaten,
Malmé universitet och hogskolan i Boras, har startat upp polisprogrammet.
Specialanpassade polisutbildningar for sarskilda yrkesgrupper har utvecklats
och sjosatts.

Utover allt detta har det tagits fram en systematik for hur polisutbildningen
ska foljas upp och utvarderas for att sékerstalla en kontinuerlig kvalitetsut-
veckling av densamma. Denna rapport ar en del i det kvalitetssystem som
ska omgarda polisutbildningen. Det ar forsta gangen en motsvarande ge-
nomlysning sker och redovisningen ska ses i ljuset av det. Ambitionen ar
att stegvis utveckla polisutbildningens arsberattelse till att allt djupare be-
lysa, folja upp och utvérdera hur det forsta steget fran en persons intresse for
polisyrket leder till kompetenta poliser i aktiv tjanst.

2 Utbildning till polis

Under 2021 fanns det tva former av utbildningar for att bli polis, dels grund-
utbildningen till polisman och dels funktionsinriktad polisutbildning. Totalt
péborjade 1 677 personer en utbildning for att bli polis®.

L Att ha pabdrjat utbildningen definieras som att studenten &r kvar efter tva veckor fran ut-
bildningsstart.
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2.1 Grundutbildning till polisman

Grundutbildningen inkluderar polisprogrammet och aspirantutbildningen.
Polisprogrammet genomférs som uppdragsutbildning vid Umea universitet,
Linnéuniversitetet, Sodertdrns hogskola, Hogskolan i Boras samt Malmé
universitet. Aspirantutbildningen genomfors vid Polismyndigheten.

1 602 personer paborjade grundutbildningen till polisman 2021, vilket ar
223 fler an foregaende ar. Av de totalt 2 040 platserna var 552 distansplat-
ser, dar majoriteten av undervisningen skedde digitalt. Pa grund av pande-
min var dock distansundervisningen i realiteten mer vanligt férekommande.

Under 2021 utexaminerades 1 310 personer fran grundutbildningen runt om
i landet. Motsvarande siffra for 2020 var 1 085 och 2019 utexaminerades
1 108 personer.

Andelen kvinnor som pabdrjade polisutbildningen var 40 procent, vilket ar
en 6kning med sju procentenheter jamfort med 2020. Andelen som pabor-
jade utbildningen med utléandsk bakgrund var 8,2 procent.

2.2 Funktionsinriktad polisutbildning (FPU)

Polismyndigheten har under de senaste aren utvecklat en funktionsinriktad
polisutbildning som ett komplement till grundutbildningen. Den funktions-
inriktade polisutbildningen riktar sig till funktioner dar det finns ett verk-
samhetsmassigt behov av att komplettera specialistkompetens med polisiara
befogenheter. Den funktionsinriktade polisutbildningen har samma utbild-
ningsmal som grundutbildningen till polis och inkluderar polisprogram och
aspirantutbildning. Polisprogrammet genomfors dock med hogre studietakt
och bestar av 48 veckor pa larosate foljt av sedvanlig aspirantutbildning.

Beslut om vilka specialistomraden respektive utbildningsomgang ska rikta
sig till utgar fran Polismyndighetens strategiska kompetensforsorjningspla-
nering. Malgruppen for utbildningen ar dels myndighetens nuvarande civila
medarbetare, dels potentiella nya medarbetare som myndigheten kan rekry-
tera fran den oppna arbetsmarknaden. For bada malgrupperna géller att de
sedan tidigare har sérskild kompetens och erfarenhet. Det mojliggor att ut-
bildningen kan komprimeras i omfattning och utformning.

e Under 2021 pabdrjade 68 personer den funktionsinriktade uthild-
ningen vid Linnéuniversitetet. Inriktningen var utredning och
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brottsforebyggande arbete, dar bland annat yrkesgrupper som utre-
dare, férundersokningsledare och it-forensiker ar vanligt férekom-
mande.

e Under 2021 pabdrjade 7 personer utbildningen vid Umea universitet
med inriktning nationella insatsstyrkan respektive nationella bomb-
skyddet.

e Under 2021 avslutade 60 personer sin aspiranttjanstgoring och pa-
borjade anstallning som polisassistenter. Inriktningen var pa utred-
ning och brottsférebyggande arbete.

221 Verksamhetsintegrerad inriktning av den funktionsin-
riktade polisutbildningen (VPU)

Under aret har en verksamhetsintegrerad inriktning av den funktionsinrik-
tade polisutbildningen tagits fram. Utbildningen vénder sig till anstallda ci-
vila medarbetare i Polismyndigheten. Uthildningens form bygger pa att del-
tagaren studerar och arbetar parallellt, vilket innebér att studietakten blir na-
got lagre och att utbildningen darmed tar 2,5 ar att genomfora. Efter genom-
ford och godkand utbildning atergar deltagaren inte till tidigare funktion
utan placeras i karnverksamheten.

Satsningen ar tillfallig och syftar till att bidra till tillvaxtmalet och att saker-
stélla myndighetens kompetensbehov av medarbetare med polismans befo-
genhet. Den forsta omgangen startade i januari 2022.

3 Attrahera till polisutbildningen

| Polismyndighetens plan for att attrahera till polisutbildningen ingér bade
nationella och regionala attraheraarbeten med tillhérande kampanjer. Kom-
munikationsarbetet sker I6pande under hela aret, da ansokan sedan 2020 ar
mojlig att gora nar som helst. I kommunikationen 2021 belystes bredden av
karriarvagar for polisutbildade. Fokus var dven att fa fler kvinnor och perso-
ner med utlandsk bakgrund att soka polisutbildningen. Pandemin begran-
sade under delar av aret maéjligheter till fysiska méten och arrangemang,
men flera anpassade regionala aktiviteter genomfordes trots detta.

Utdver nationella kampanjer genomfordes forstarkt kommunikation i de om-
raden som haft svarigheter att fa tillrackligt manga sokande. Till exempel
helsidesannonsering i lokalpress, reklamfilm pa bio/TV samt reklam i utom-
husmiljoer.
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Utvarderingen av kampanjerna for att attrahera till polisutbildningen visade
att mer an halften av 1000 tillfragade personer i aldersspannet 19-35 ar hade
sett dem, och i hog grad kunde identifiera avsandare samt forsta budskapet.
En tredjedel av de tillfragade uppgav att detta 6kade deras intresse for att bli
polis, en 6kning fran 24 procent ar 2020. En tredjedel kunde &ven ténka sig
att bli polis (oférandrat jamfort med foregaende ar). Storst intresse for att bli
polis i denna grupp fanns bland utrikes foédda, 53 procent.

Under 2021 startades ett samarbete med Arbetsférmedlingen. Arbetsso-
kande med forutsattningar att bli polis uppméarksammades pa majligheten att
soka till polisutbildningen. Samarbetet 6kade intresset for exempelvis poli-
sen.se och beddms ha stor potential infor framtiden.

Attraheraarbetet under 2021 var framgangsrikt genom att kampanjerna
nadde fram till de avsedda mottagarna i hdg grad. Volymen av sokande i
malgruppen kvinnor och personer med utléandsk bakgrund 6kade. Hélften av
de sokande, 48 procent, var kvinnor, en 6kning fran 44 procent 2020. Under
varen 2020 hade knappt en fjardedel av de sokande utlandsk bakgrund. Un-
der 2021 6kade det marginellt. Dock var férdelningen mellan mén och kvin-
nor ojamn - endast 16 procent av kvinnorna som sokte hade utlandsk bak-
grund jamfoért med 27 procent av mannen.

4 Antagningsprocessen

Sedan 2014 har Plikt- och prévningsverket det 6vergripande ansvaret for
antagningsprocessen till polisutbildningen. Detta gors pa uppdrag av Polis-
myndigheten. Ansdkan ar 6ppen aret runt och gors via Plikt- och prévnings-
verkets hemsida. All kommunikation med den s6kande sker via ”Min sida”,
som den sékande loggar in pa.

Ansokan till polisutbildningen bestar av tva delar. I den forsta delen kontrol-
leras att den sdkande &r 18 ar och svensk medborgare. | den andra delen (an-
sokan del 2) ska den sokande svara pa en enkaét, vilken &r en forsta bedom-
ning om personen har ratt forutsattningar att klara av polisutbildningen och
arbetet som polis. For sokande som blir godkéanda pa ansckan del 2 kontroll-
eras behdrighet hos Universitets- och hogskoleradet (UHR). Sokande som ar
godkanda pa enkaten och &r behoriga far boka en tid for att genomfora tester
pa Plikt- och provningsverket.

Provningarna utfors pa Plikt- och prévningsverkets provningskontor i
Malmo och Stockholm. Dar genomfors ett begavnings- och personlighets-
test. Darefter sker medicinska unders6kningar och bedémningar,
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fysiologiska tester, intervju med psykolog samt drogtest. S6kande som inte
klarar ett moment far inte fortsétta prévningen. De som blir godkanda i alla
moment genomfor en sdkerhetsprévning som omfattar intervju och register-
kontroll. Den utfors av Polismyndigheten i samband med proévningen. Alla
som genomfor provningen har ett avslutande samtal med en antagnings-
handlaggare.

De som har blivit godkéanda i alla préovningsmoment far vid det avslutande
samtalet en preliminér antagning till det laroséte, termin och aspirantutbild-
ningsort som den antagne véljer. Det finns tva utbildningsstarter att valja pa.
Antagningen ar preliminar eftersom resultatet pa drogtest och sakerhets-
provning inte ar klara. Sokande som blir godkéanda pa de sista momenten far
besked om det och ett antagningserbjudande som de ska bekréafta pa "Min
sida".

Resultat fran prévningen har giltighets- och spérrtider. Detta innebér att s6-
kande som inte fatt godkant i ett moment i prévningen far en sparrtid eller
omfattas av ett sarskilt intygsforfarande. Den som har fatt en sparrtid kan
inte géra en ny ansokan forran sparrtiden har gatt ut. Sokande som har ge-
nomfort prévningen med godkanda resultat far anvanda resultaten i 24 ma-
nader. Mer om giltighets- och sparrtider finns att lasa pa polisen.se/blipolis.

Mellan den 4 januari och 20 juni 2021 har fysiskt arbetsprov pa cykel ej ge-
nomforts for att minska risken for smittspridning av Covid-19. Under den ti-
den har arbetsprovet ersatts med en av Forsvarets forskningsanstalt (FOA)
utarbetad metod, att genom skattning bedéma de prévandes kondition. Det
skattade vardet har ingen giltighetstid och maste géras om vid en ny anso-
kan. Den 21 juni 2021 aterinfordes arbetsprovet eftersom smittspridningen
avtagit och myndigheten infort skyddsatgarder, bland annat 1,5 meter mel-
lan varje cyklande samt barridrskydd framfor och mellan cyklarna.

4.1 Bortfall under antagningsprocessen?

| tabellen redovisas under vilka moment i antagningsprocessen de sokande
foll bort under 2021.

2| detta kapitel analyseras bortfallet i fornallande till antalet antagna studenter. Alla stu-
denter tackar dock inte ja till sin plats vilket innebér att antalet som faktiskt pabdrjar sin ut-
bildning &r ett annat. Detta ar viktigt att halla i minnet vid ytterligare nedbrytning eller i
jamforelse med annan statistik.
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Tabell 1: Bortfall under antagningsprocessen

Moment i Kvinnor Man Totalt
antagningsprocessen Uppfyller {Uppfyller (Uppfyller
2021 inte % inte % inte %
Ansokan 0,0% 0,0% 0,0%
Besvarat ansdkan del 2 7,7% 7,2% 7,4%
Godkand ansokan del 2 18,2% 14,7% 16,3%
Betygskrav 33,5% 44,9% 39,7%
Bokat tid 26,6% 21,1% 23,8%
Installd till provning 5,4% 5,5% 5,5%
Godkand prévning 79,8% 71,5% 75,3%
Drogtest 0,3% 0,0% 0,1%
Sakerhetsprévning 3,3% 7,9% 6,2%
Bekraftad antagning 6,7% 9,2% 8,3%
Atertagit ansokan behoriga 0,0% 0,0% 0,0%
Ej bekraftat antagning 0,0% 0,0% 0,0%
Antagen 0,0% 0,0% 0,0%

Tva tredjedelar av de sékande foll bort redan innan prévningstillfallet (pro-
centandelen i tabellen beraknas pa kvarvarande s6kande, som blir farre hela
tiden). Ca 20 procent av de totala antalet sokande som inte antogs valde att
sjalvmant avbryta antagningsprocessen, vilket innebér att runt 80 procent
inte klarade momenten i antagningsprocessen.

Tabell 2: Bortfall under prévningen

Resultat efter genomférd Kvinnor Man Totalt
provning Uppfyller {Uppfyller (Uppfyller
2021 inte % inte % inte %
Begavningstest 29,3% 24,1% 26,5%
Personlighetstest 7,5% 5,5% 6,4%
Syntest 3,7% 2,2% 2,8%
Fargseendetest 0,4% 2,0% 1,3%
Horseltest 0,9% 0,9% 0,9%
Muskeltest 21,7% 0,8% 10,6%
Likarbedomning 15,2% 11,9% 13,3%
Fysiskt arbetsprov 10,2% 3,6% 6,4%
Psykologisk beddmning 57,7% 57,6% 57,6%

Som framgar av tabell 2 skedde ett stort procentuellt bortfall vid den psyko-
logiska beddomningen. | faktiska tal var dock bortfallet ungefar lika stort vid
begavningstestet (procentandelen raknas pa kvarvarande sokande som blir
farre hela tiden). De fysiska provningsmomenten dr anpassade efter kén och
skiljer sig at for kvinnor och man. Trots detta ar bortfallet bland kvinnor va-
sentligt hogre.
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4.2 Utvecklingsarbete under aret
Hur de sokande upplevt den omarbetade antagningsprocessen till polisut-
bildningen har undersokts under 2021. | samarbete med Plikt- och prov-
ningsverket identifierades ett antal forbattringsomraden. Bland annat efter-
fragades battre tillganglighet for aterkoppling och information, exempelvis i
samband med anstkan och efter delmoment i prévningen.
Under 2021 fardigstalldes en uppdaterad kravprofil efter flera ars arbete till-
sammans med Plikt- och prévningsverket och extern expertis. Kravprofilen
svarar mot de krav som de sokande maste uppfylla for att bli antagna till Po-
lisprogrammet. Den nya kravprofilen implementeras 2022.
5 Tiden pa larosatet - Polisprogrammet
Polisprogrammet genomférs som uppdragsutbildning vid Umea universitet,
Linnéuniversitetet, Sodertdrns hogskola, Hogskolan i Boras samt Malmo
universitet.
Tabell 3: Antal studenter
Polisprogrammet 2021 | Hogsko- |Umea Malmo Linnéuni- | Soder- Total
(antal) lani Universi- | Universi- |versitetet |tdrns
Boras tet tet Hogskola
Studenter VT 552 453 455 796 846 3102
Studenter HT 598 464 448 844 947 3301
Genomsnitt 575 459 452 820 897 3203
5.1 Utnyttjade utbildningsplatser
Tabell 4: Belaggning av bestallda utbildningsplatser 2021
Polisprogrammet 2021 | Hogsko- |Umea Malmo Linnéuni- | S6der-
(andel) lan i Universi- | Universi- |versitetet |toérns
Boras tet tet Hogskola
Studenter/platser VT 100% 49% 61% 50% 100%
Studenter/platser HT 97% 80% 97% 78% 100%

2021 saknades det totalt 438 studenter for att tillsatta alla utbildningsplatser.
Polismyndigheten har under aret fort dialog med larosatena om fordelningen
av utbildningsplatser i syfte att battre matcha tillgangen pa utbildningsplat-
ser i enlighet med efterfragan fran de sokande och for att svara mot
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myndighetens behov av poliser i olika delar av landet. Omférdelning av
platser mellan larosatena har skett och for att svara mot polisens behov av
utbildningsplatser i Stockholmsregionen, har Polismyndigheten for avsikt
att upplata myndighetens 6vningsomrade Sorentorp at Sodertdrns hogskola i
syfte att dar bedriva delar av sin utbildning fran 2022 fram till och med
2024. Dessutom har en omfordelning mellan campus- och distansplatser ge-
nomforts, i syfte att battre mota efterfragan fran de sokande.

5.2 Hur omhéandertas malen i utbildningsplanen?

| polisprogrammets utbildningsplan aterfinns de allmanna och specifika la-
randemal som larosatena har att omhanderta. Uthildningsplanen ar Polis-
myndighetens kravstéllning till larosatena vad géller innehallet i Polispro-
grammet, och ar den samma for saval grundutbildningen till polis som for
den funktionsinriktade polisutbildningen.

Som en del i den utvecklade uppféljningen av polisprogrammet har larosa-
tena fran och med i ar uppdragits att rapportera pa vilket satt och i vilken
delkurs som de specifika larandemalen har omhandertagits i utbildningen
under foregaende ar och hur dessa larandemal bidrar till att na de allméanna
och specifika utbildningsmalen i utbildningsplanen. Da det ar forsta gangen
som en dylik uppféljning genomfors, har inte alla malomraden behandlats
utan syftet har huvudsakligen varit att testa och utvardera modellen som sa-
dan.

Det inkomna underlaget pavisar vissa skillnader mellan laroséatena bade vad
galler hur man har tolkat uppgiften och i vilket innehall som beskrivs. | de
uppféljande verksamhetsdialogerna konstaterades att den sa kallade téck-
ningsmatris som larosétet anvander for att beskriva kopplingen mellan ut-
bildningsmal och larandemal har ett varde for att sakerstalla att utbildnings-
planens mal omhandertas i det enskilda larosatets kursplan.

| dialogerna konstaterades ocksa att en fordjupad beskrivning av ett urval
malomraden per ar, kan vara ett satt att fordjupa kvalitetsarbetet for nation-
ell enhetlighet i hur utbildningsplanen omhéndertas, och dessutom utgora en
mojlighet for de olika larosétena att inspireras och lara av varandra.

5.3 Studentinflytande

Studentinflytande &r en central komponent i polisutbildningens kvalitetsar-
bete. Till exempel genomfor studenter vid samtliga larosaten kursutvérde-
ringar efter varje delkurs i syfte att utveckla form och innehall i de enskilda
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delkurserna. Flera laroséaten har dessutom regelbundna maéten (sa kallade
programrad) dar studentrepresentanter, utbildningsledning och lararrepre-
sentanter gor lagesavstamningar och diskuterar stérre behov av férand-
ringar. Vid Malma universitet ar programraden sarskilt vanligt forekom-
mande och utbildningsledningen ser dem som en mycket viktig kanal for
studentinflytande.

Majoriteten av laroséatena har darutover sarskilda klassmentorer som har till
uppgift att lopande fora dialog med studenterna om deras maende, vad som
fungerar och vad som kan utvecklas.

Alla larosaten kdampar med laga svarsfrekvenser i de Iopande kursutvarde-
ringarna. Studenterna &r “enkattrétta” och eftersom de inte sjdlva kommer
att fa ta del av eventuella forbattringar som de foreslar, ar motivationen att
svara stundtals lag. Larosatena arbetar pa olika satt for att hoja svarsfrekven-
sen, bl.a. genom att till studenterna tydligt kommunicera vikten av deras in-
spel eller genom att genomfora utvarderingarna pa schemalagd tid. Vid S6-
dertdrns hdgskola kommer man 2022 att genomfdra en pilot for att under-
sbka om svarsfrekvensen okar genom schemalagda terminsvisa utvarde-
ringar istallet for utvarderingar efter varje delkurs.

Med reservation for 1ag svarsfrekvens ger studenterna évervagande goda be-
tyg pa utbildningens olika moment, vid samtliga larosaten. Det finns dock
ett undantag och det géller studenternas aterkommande 6nskemal om mang-
dovningar, inklusive 6kad skjuttid och kérévningar.

Mangdtraning ar mycket resurskravande bade gallande larare, lokaler och
tid. Flera laroséten ser darfor dver mojligheten till méngdtraning med stod
av de majligheter som digitaliseringen ger. P4 Malmé universitet har man
till exempel tagit fram ett interaktivt polisspel ”Agera polis”, dar studenten
stélls infor ett scenario och ska fatta olika beslut om ingripande, tillamplig
lagstiftning, kriminaltekniska atgarder osv. genom hela brottsutredningen.

Under 2021 genomforde Malmo ocksa en utvardering av hur val utbild-
ningsmalen nas med korsimulatorer i forhallande till reella korovningar. Det
preliminéra resultatet visar att kunskapsuppfyllelsen for eleverna ar den-
samma oavsett om man kort med simulatorer eller inte.

531 Aspiranternas beddémning

Polismyndigheten skickar ut en enkaét till alla aspiranter vid det sista mo-
mentet pa polisutbildningen, aspirantutbildningen. Enkéaten innefattar fragor
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om hur aspiranten tycker att polisprogrammet har skapat forutsattningar for
aspirantutbildningen inom olika &mnesomraden.

Diagram 1: Aspiranternas beddémning av polisprogrammet®

Polisprogrammet har gett forutsattningar (15 fragor)
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Pa en skala mellan 1 — 6, dér 6 &r det basta betyget, hamnar betygen hos la-
rosatena runt 5, vilket &r ett mycket gott betyg. Enkétresultatet indikerar
ocksa att kvaliteten mellan de olika larosatena ar jamn och att studenterna
far en likvardig forberedelse for polisyrket oavsett larosate. Hogskolan i
Boras fick hogst betyg och Sodertorns hogskola lagst 2021. Det sistnamnda
har sannolikt sin forklaring i att manga av Sodertérns studenter gor aspiran-
ten i Stockholm. Just i Stockholm &r aspiranterna nagot mer kritiska till po-
lisprogrammet oavsett vilket larosate de last pa. Skillnaderna ar dock sma.

En fordjupad analys visar att polisprogrammet ansags vara lika forbere-
dande for aspirantperioden oavsett om man gatt den funktionsinriktade ut-
bildningen eller pa grundutbildningen till polis. Studenter pa campus var na-
got mindre ndjda an distansstudenterna, vilket kan ha sin forklaring i det att
de var hanvisade till distansalternativ under stora delar av utbildningen pga.
pandemin.

De &mnen som aspiranterna var mest ndjda med totalt sett var utbildningsin-
satserna inom vapen, taktik och fysiska tekniker. Nagot mindre néjda var de
med avrapportering och akutsjukvard. Har fanns det dock skillnader mellan
larosétena.

8 Medelvirdet av 15 fragor som rér hur val polisprogrammet har forberett for aspiranten
inom olika amnesomraden har summerats for att visa hur larosétenas resultat forhaller sig
till varandra
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Las mer om aspirantenkéten i kapitel 6.1.

5.4

54.1

Tabell 5: Studieuppehall

Studenterna

Studieuppehall och studieavbrott

Polisprogrammet 2021
(andel)

Hogskolan i
Boras

Ume3 Uni-
versitet

Malmé Uni-
versitet

Linnéuni-
versitetet

Sodertorns
Hoégskola

Studieuppehall VT

1%

4%

2%

1%

2%

Studieuppehall HT

1%

4%

0%

1%

2%

Tabell 6: Studieavbrott

Polisprogrammet 2021
(andel)

Hogskolan i
Boras

Umea Uni-
versitet

Malmo Uni-
versitet

Linnéuni-
versitetet

Sodertorns
Hogskola

Studieavbrott VT

1%

2%

1%

1%

3%

Studieavbrott HT

2%

2%

0%

1%

3%

5.4.2

Tabell 7: Studentarenden av totalt antal studenter

Studentarenden* och avskiljanden

Studentarenden

Larosate (andel %)
Hogskolan i Boras 6
Linnéuniversitetet 5,6

Umea universitet 1,5

Malmo universitet 3,5

Sodertorns hogskola 4,1

Medeltal 4.4

4| studentarenden innefattas disciplindrenden, men ocksa andra fragor som kraver fordju-
pad utredning kring studentens situation, till exempel sakerhetsklassning.
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Tabell 8: Studentérenden som lett till avskiljande

Studentarenden som
lett till avskiljande

Larosate (andel %)
Hogskolan i Boras 13,9
Linnéuniversitetet 8,7

Umea universitet 0
Malmo universitet 6,2
Sodertorns hogskola 8,1

Hogskolan i Boras hade 2021 bade mest studentarenden i forhallande till an-
tal studenter och storst andel av arenden som ledde till avskiljande. 2020 av-
skildes dock enbart en Boras-student.

Nér det galler orsaken till varfér man avskilts dr den vanligaste att man inte
langre kan vara placerad i sakerhetsklass. Ocksa avskiljande enligt 811
punkt 5 i Polisférordningen var ett vanligt skal 2021. Det innebér att studen-
ten avskiljs for att ha varit franvarande i en sadan omfattning att hen inte
kunnat tillgodogéra sig utbildningen.

En analys av samtliga laroséten visar att mannen &r nagot 6verrepresente-
rade ifraga om studentarenden (73 procent). Nar det géller vilka arenden
som lett till avskiljande sa ar det dock kvinnorna som dominerar. 18 procent
av kvinnornas studentarenden gick till avskiljande under aret, att jamfora
med 6 procent av mannens. For mycket franvaro fran undervisningen var det
vanligaste skalet till kvinnors avskiljande, medan ingen man avskildes av
det skalet. Har var det istallet sakerhetsklassningen som var den vanligaste
orsaken.

5.5

Antalet arsarbetare som arbetade med polisprogrammet vid nagot av larosa-
tena 2021 var sammanlagt 375.

Personal och organisation

Tabell 9: Antal arsarbetare vid polisprogrammet per larosate

Polisprogrammet 2021 Hogskolan | Umea Uni- | Malmd Linnéuniversite- | Sédertorns
arsarbetare (antal) i Boras versitet Universitet | tet Hogskola
Universitetsanstallda Ia-

rare 8,75 24,00 13,30 15,00 14,60
Polisanstallda larare 48,40 35,00 44,40 55,00 62,75
Externa tjanstekop 0,40 0,00 0,50 4,00 0,20
Icke undervisande per-

sonal 8,30 12,00 8,10 2,10 18,00
Totalt 65,85 71,00 66,30 76,10 95,55
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Olikheterna mellan larosatena forklaras delvis av att de &r olika stora, men
ocksa av att samarbetet med den egna hogskolan/universitetet skiljer sig at.
Polisprogrammet vid Sodertérn hogskola hanterar t.ex. sjalv en stor del av
det administrativa uppgifter som omgardar utbildningen, vilket sannolikt
forklarar det stora antalet icke-undervisande personal. Den relativt sett laga
andelen polisanstallda larare i Umea kan eventuellt forklaras av att larosatet
valt att anstéalla adjunkter och lektorer med polisbakgrund istéllet for att lana
in poliser fran Polismyndigheten.

Ovanstaende osakerhet i siffrorna innebar att det personalekonomiskt intres-
santa nyckeltalet “antal arsarbetare pa larosatet i forhallande till antal stu-
denter” (ocksa kallat personaltithet) inte kan redovisas for 2021 utan beho-
ver kvalitetssakras och forfinas infor nastkommande ar. Detsamma géller
hur andelen arsarbetare i olika personalkategorier forhaller sig till varandra
liksom personalkostnaden per student.

5.6 Ekonomi och lokaler

5.6.1 Ekonomi

Polismyndighetens totala kostnad for grundutbildning till polis 2021 upp-
gick till ca 745 mnkr.

Sddertdrns hogskola, Linnéuniversitet och Malmo universitet redovisar
Overskott for 2021. | praktiken finns det dven ett dverskott vid Hogskolan i
Boras men en aterbetalning av tidigare ars 6verskott ar bokford 2021, vilket
generar ett underskott under redovisningsaret 2021. Ett mindre underskott
finns vid Umea universitet. Den huvudsakliga anledningen till dverskotten
ar erséttning for tomma platser som betalas av Polismyndigheten till 1&rosa-
tena samt en viss pandemieffekt.

Tabell 10 Ekonomi 2021 (tkr)

Larosate Intakt Kostnad Resultat

Sédertorns hogskola 147 899 143 685 4214

Linnéuniversitetet* 120 696 106 487 14 209

Hogskolan i Boras * 79978 101 804 -21 826

Malmo universitet 110 657 105 992 4 665

Umea universitet 107 002 107 490 -488

*Exklusive FPU for LnU,
* Hogskolan i Boras har under 2021 aterbetalat 21 722 tkr for tidigare dverskott,
aterbetalningen inkluderas i kostnaderna for 2022.
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Den ekonomiska uppfoljningen 2021 redovisades for forsta gangen i en rap-
portmall som larosatena tagit fram under aret i samrad med Polismyndig-
heten. Vidareutveckling av rapportmallen kommer att ske under 2022.

Under 2021 begarde Polismyndigheten aterbetalning av dverskott genere-
rade under aren 2019 - 2020 ifran alla larosaten exklusive Sodertérns hogs-
kola som inte redovisar ett ackumulerat Overskott. Se nedan tabell for Gver-
skott och aterbetalning per lirosate. Overskotten for 2019 - 2020 beror
framst pa ersattning for tomma platser, forseningar i rekryteringar och effek-
ter av coronapandemin.

Tabell 11 Sammanstallning éverskott 2019 - 2020 (tkr)

Overskott 2019-
Larosdte 2020 Aterbetalt *
Sodertorns hogskola -117 0
Linnéuniversitetet * 20 817 21783
Hogskolan i Boras 21722 21722
Malmo universitet 20 800 15 600
Umea universitet 16 623 5684

* Aterbetalningen ifran Linneuniversitet innefattar dven Gverskott for 2021, exkl. FPU
* Aterbetalningarna fran Linnéuniversitet, Umea universitet och Malmé universitet
ar bokférda under 2022 men for Hégskolan i Bords bokfordes de 2021

5.6.2 Lokaler

Bortsett fran mindre anpassningar har nya lokaler tagits i bruk och anpassats
till polisutbildningen vid hogskolan i Boras och vid Malmo universitet un-
der 2021. | Boras var behovet fler skjutbanor och fler arbetsplatser for poli-
sanstélld personal. I Malmo var behovet anpassning till distansutbildning.
Ocksé i Umea har det skett lokalanpassningar och under 2021 har det lagts
resurser pa att fardigstalla ett nytt hus pa Umestan for den vaxande polisut-
bildningen i Umea.

5.7 Utvecklingsarbete under aret

| dialog med l&roséatena har Polismyndigheten under 2021 fortydligat nuva-
rande utbildningsplan och fortsatt arbetet med att revidera utbildningspla-
nen. | slutet av aret fattades beslut om en ny utbildningsplan for polispro-
grammet vilken kommer att trada ikraft fran hostterminen 2022. Forhall-
ningsattet i utbildningsplanen och till de nyutbildades kompetens bygger pa
progression dar grundkunskap ges under polisprogrammet men dar bredare
kunskap och fardigheter maste byggas pa.
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Polismyndigheten har gett larosatena i uppdrag att ta fram enhetliga tester
och examination av fysisk formaga. Fran och med hostterminen 2021 an-
vander sig samtliga larosaten av enhetliga och likvéardiga tester av fysisk
formaga.

Under aret tog Polismyndigheten, i samrad med larosatena, fram nya rutiner
for utvardering och uppféljning av Polismyndighetens bestallning av polis-
programmet samt larosatenas genomforande av den.

6 Aspirantutbildningen

Den sista terminen innan studenten blir fardig polis bestar av sex manaders
avlonad aspirantutbildning. Studenten far da arbeta som polis under hand-
ledning och ges tillfélle att fordjupa och tillampa de kunskaper och fardig-
heter som forvérvats under polisprogrammet. Under hela perioden stéttas
och beddms aspiranten av aspirantinstruktérer och aspiranthandledare. Som
stod till bade aspiranter och aspiranthandledare finns aspirantansvariga och
aspirantutbildningsansvariga i varje region liksom tva nationella aspirantut-
bildningsansvariga.

Om det finns en risk for att aspiranten inte kommer att uppna samtliga be-
domningskriterier uppréattas en sa kallad handlingsplan. Handlingsplanen ar
ett stod for aspiranten i att arbeta pa sina brister och ocksa fa ratt stod av Po
lismyndigheten. Om en aspirant inte blir godkéand pa alla bedomningskrite-
rier under ordinarie utbildning, forlangs ibland aspirantutbildningsperioden
och det uppréttas ytterligare en handlingsplan. Det férekommer dock att
aspiranter blir underkanda utan forlangd aspirantutbildning eller att aspiran-
ten sjalv upptacker att polisyrket inte var for honom eller henne och darfor
valjer att sdga upp sig. Den absoluta majoriteten blir dock godkénda och far
sitt utbildningsbevis fran Polismyndigheten.

Under 2021 genomgick sammanlagt 1 430 aspiranter aspirantutbildningen.
37 av dem underkéndes av olika skal.

» 1339 godkénda direkt
* 9 egen uppségning
* 10 underkanda utan forlangning
72 forlangning
» 54 godkénda efter forlangning
» 18 underkanda efter férlangning
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Tabell 12: Underkanda aspiranter per polisomrade®

Aspirantutbildning 2021 Antal aspi- | Underkdnda | Andel un-
ranter totalt | aspiranter | derkdnda
GU/FPU
PO Dalarna 36 2 6%
PO Orebro 44 1 2%
PO Jamtland 14 1 7%
PO Nord 149 4 3%
PO Syd 143 6 4%
PO City 90 4 4%
PO MA 92 6 7%
PO NV Skane 50 1 2%
PO Blek/NO Skane 41 3 7%
PO KK 52 1 2%
PO S Skane 50 2 4%
PO Halland 27 1 4%
PO Skaraborg 26 1 4%
PO Alvsborg 32 2 6%
PO Jonkoping 32 1 3%
PO Sédermanland 49 1 2%

Tabell 13: Bedémningsgrunder for forlangning/underkinnande®

Kategorier Antal

Formagor och forhallningssatt 116
Kommunikation och samarbetsféormaga 9
Brottsforebyggande och ingipandeverksamhet 43
Polisiar bilkorning och trafiksdakerhet 1
Utredning och lagforing 13

En sammanstallning av de bedémningsgrunder som handledare och instruk-
torer anvant som skél till underkannande eller férlangning, visar att den i
sarklass vanligaste anledningen hade att géra med formagor och forhall-
ningssatt hos aspiranten. Det innebar t.ex. initiativformaga, handlingskraft
eller mental forberedelse for yrket. ”Telekommunikation och samband” var
den vanligaste bristen man sag under Brottsforebyggande/ingripandeverk-
samheten medan bara ett fatal orsaker grundade sig pa taktisk férmaga eller
vapenhantering.

5 De polisomraden som inte finns representerade i tabellen hade inga underkanda aspiranter
under 2021.

6 En aspirant kan fa underkant pa grund av flera bedémningsgrunder an ett. Uppgifter tom.
november 2021.
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6.1 Aspirantenkaten

Nar aspirantperioden narmar sig sitt slut far alla aspiranter fylla i en enkat
med ett 60-tal fragor som ror aspirantutbildningen. Under 2021 var det fyra
aspirantgrupper som besvarade enkéaten och enkaten skickades saledes ut vid
fyra tillfallen. Vid tre tillfallen 1ag svarsfrekvensen runt 68 — 69 procent,
medan den vid ett tillfalle var avsevart lagre da enkéaten skickades ut under
en semesterperiod. Det innebér att den totala svarsfrekvensen for 2021 ars
aspirantenkat lag pa 62 procent.

Sammanfattningsvis kan konstateras att aspiranterna dverlag var mycket
nojda saval med hur polisprogrammet férberedde dem for aspirantuthild-
ningen (se kap. 5.3.1) som med vad de larde sig under aspirantperioden.
Ocksa handledare och instruktorer fick hoga betyg av aspiranterna. Pa en
skala mellan 1 — 6, dar 6 ar det bésta betyget, var det fa fragor i enkaten som
fick ett lagre medelvarde an 5. Det &r en indikator inte bara pa hog kvalitet i
aspirantutbildningen utan ocksa pa att den ar likvardig 6ver landet.

Skillnaden i svar mellan olika polisomraden var marginell, med undantag av
hur mottagandet, introduktionen och den praktiska informationen fran Polis-
myndigheten upplevdes. Har var skillnaderna nagot storre. Det samma gal-
ler, som tidigare namnts, att polisomradena i region Stockholm (exkl. Got-
land) var nagot mer kritiska till hur polisprogrammet forberett for aspirant-
tjanstgoringen. Motsvarande fenomen kan inte sparas i andra storstadsomra-
den.

Aspiranter fran den funktionsinriktade utbildningen var generellt nagot mer
kritiska till aspirantperioden och till sina handledare och instruktdrer, an de
som gick grundutbildningen. Skillnaderna var dock sma.

Trots ett dverlag positivt resultat pa enkaten ar det viktigt att halla i minnet
att det fanns enskilda undantag. Vissa fritextsvar i enkéaten visade prov pa
brister i den sociala och organisatoriska arbetsmiljon for aspiranten. Motsva-
rande signaler har framkommit ocksa i tidigare aspiratundersokningar lik-
som i andra kanaler. Arbete for att komma till ratta med problemen sker
bade inom ramen for aspirantutbildningsorganisationen och i det kultur- och
likabehandlingsarbete som sker inom polisen i stort.



