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POLISMYNDIGHETENS STRATEGISKA VERKSAMHETSPLAN 2020-2024
1 FORORD

1 FoGrora

Den brottsutveckling vi ser nu i Sverige ar oerhort allvarlig. Den organiserade
brottsligheten utgor ett hot mot manniskors trygghet, mot det 6ppna samhéllet och
mot demokratin. Att brottsligheten blivit mer komplex kréiver att vi arbetar pa ett
delvis nytt satt samtidigt som vi har fokus pa véart breda och viktiga grunduppdrag.
Polismyndighetens strategiska verksamhetsplan lyfter fram vara gemensamma
prioriteringar och sitter en gemensam malbild for utvecklingen framat.

Vald mot barn och méns grova vild mot kvinnor drabbar tusentals arligen och
internetrelaterade sexuella 6vergrepp mot barn 6kar konstant. Vi behdver arbeta
mer brottsforebyggande och identifiera potentiella valdsverkare tidigt. Vi ska dven
O0ka uppklaringen genom att anvinda vara utvecklade arbetssatt fullt ut.

Det dodliga véldet kopplat till kriminella natverk skapar otrygghet och riskerar

att pa sikt skada tilliten till samhéllet. Den kriminella ekonomin &r motorn i den
organiserade brottsligheten, kriminella foretag anvands for att aterinvestera brotts-
vinster i nya brottsupplagg. Vi ska arbeta underréttelsestyrt och rikta in oss mot de
strategiska arenor, individer och grupper som utovar valdet. Vi ska prioritera de
brottsutredningar som ror gingkriminalitet. Vi ska jobba nidra andra samhillsaktorer
for att forhindra att unga rekryteras in i gdngkriminalitet. For att bekdmpa den
kriminella ekonomin krévs ett starkt samarbete, lokalt, nationellt och internationellt,
med fokus pa de illegala marknaderna.

Det forsimrade omvarldslaget, med kriget i Ukraina, stdller nya krav pa oss, men
aveniett forsimrat sikerhetslage har Polismyndigheten, tills ndgot annat bestdms,
kvar sitt grunduppdrag att minska brottsligheten och 6ka tryggheten.

Samtidigt kvarstir Polismyndighetens grunduppdrag som vi ska utfora. Viska
forebygga, forhindra och uppticka brott, genom att arbeta strukturerat och utifran
beprévad erfarenhet. Med aktuella lagesbilder och stark ndrvaro ska vi tidigt upptacka
och forhindra brott. Viska klara upp fler brott och sidkerstilla ordning och sdkerhet

i hela landet. For att klara allt detta behover mer tid frigoras fér karnverksamheten.
Administrationen, for framfor allt poliser i yttre tjinst, ska minska och resurser ska
forlaggas till den tiden pa dygnet da flest brott begas.

Polismyndigheten ska fortsitta att vixa for att s snart som mdjligt né en polistathet
motsvarande genomsnittet i EU. For att ytterligare 6ka formagan att klara upp
brott behovs ocksa annan kompetens i kdrnverksamheten, exempelvis analytiker,
it-forensiker och tillgingsutredare.

Polismyndighetens storsta tillgdng och nyckel till framgéang dr alla medarbetare.

Jag ser ett oerhort engagemang och en kraftsamling i vart arbete att gora hela Sverige
tryggt och sékert. Oavsett vér roll arbetar vi tillsammans med uppdraget och med
medborgaren i centrum. Tillsammans ar vi en svensk polis.
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Strategi 2024

VISION

Din polis — gor hela Sverige tryggt och sakert

VERKSAMHETSIDE

Nara medborgarna och tillsammans leder vi effektivt
och engagerat det brottshekampande arbetet

OVERGRIPANDE MAL

MAL 3:
@ Attraktiv arbetsplats
och samarbetspartner

MAL 1: MAL 2:
@ Framgangsrik brottshe- < ) Stark lokal narvaro

kampning och uppklaring

STRATEGISKA INITIATIV

0006000

Attrahera och Digitalisera Renodla och Forbattra och Utveckla
behalla medarbetare samverka framtidssakra medborgarmotet

Bild 1. Strategi 2024 beskriver polisens vision, verksamhetsidé, strategiska initiativ och langsik-
tiga mal. | den strategiska verksamhetsplanen har de langsiktiga malen brutits ner i delmal och
nyckelaktiviteter for planeringsperioden 2020-2024. Arbetet foljs I6pande upp for att saker-
stalla maluppfyllelse och framdrift i nyckelaktiviteter.
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2 INLEDNING

2 Inledning

Polismyndighetens uppdrag och mal framgar bland annat av polislagen (1984:387),
polisférordningen (2014:1104) och férordningen (2014:1102) med instruktion for Polis-
myndigheten. Regeringen styr Polismyndigheten arligen genom uppdrag och ater-
rapporteringskrav i regleringsbrevet och i sarskilda beslut.

Polismyndigheten dr en del av rattsvisendet vars mal ar den enskildes rattssdkerhet
och rittstrygghet. Polismyndigheten ska tillsammans med 6vriga myndigheter inom
och utom réttsvdsendet bidra till malet for kriminalpolitiken — att minska brottslig-
heten och 6ka méanniskors trygghet.

I Polismyndighetens strategi 2024 faststalls vision, verksamhetsidé, 1angsiktiga mél och
strategiska initiativ med sikte pa 2024. Polismyndighetens langsiktiga mal syftar till att
tydliggora de huvudsakliga omraden som myndigheten behover strava mot under de
kommande aren for att pa 1ang sikt na visionen ”Din polis — gor hela Sverige tryggt och
sakert”.

Till 2024 har Polismyndigheten tre langsiktiga mal:

1. Framgangsrik brottsbekdmpning och uppklaring
2. Stark lokal néarvaro
3. Attraktiv arbetsplats och samarbetspartner.

I Polismyndighetens strategi 2024 har fem strategiska initiativ identifierats: attrahera
och behalla medarbetare, digitalisera, renodla och samverka, forbéttra och framtids-
siakra samt utveckla medborgarmotet. De strategiska initiativen beskriver dvergripande
tillvigagangsatten for att n& de 1angsiktiga malen.

Tillgangen till ratt kompetens ér avgérande for med vilken takt och kvalitet Polis-
myndigheten kan na de langsiktiga malen och 6ka antalet anstdllda med 10 000 till
arsskiftet 2024/2025.!

Polismyndigheten har ett stort ansvar och en viktig roll i det brottsbekdmpande arbetet.
Ansvaret ligger dock inte enbart pa Polismyndigheten. For att 4stadkomma en samhalls-
utveckling med minskad brottslighet och 6kad trygghet forutsitts en vl fungerande
samverkan med bland annat andra statliga myndigheter, kommuner, skolor, socialtjanst
och naringslivet. Likasa behover renodlingen av Polismyndighetens uppdrag fortsitta.

1 Ambition om att Polismyndigheten under 2016-2024 ska véxa och vid utgangen av 2024 vara 10 000 fler polisanstallda.
DnrJu2017/08662/PO.
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3 Polismyndighetens strategiska
styrning och uppfdljining

3.1 Strategisk verksamhetsplan

Den strategiska verksamhetsplanen 2020-2024 syftar till att utveckla och precisera
Polismyndighetens strategi 2024 for att stirka den strategiska styrningen. Till grund
for framtagandet arbetades en verksamhetsanalys® och en behovsanalys®’ fram under
varen 2019.

I den strategiska verksamhetsplanen har delmal och nyckelaktiviteter for planerings-
perioden formulerats med utgdngspunkt i de tre langsiktiga malen i Polismyndighetens
strategi 2024. Delmélen anger vilka omraden myndigheten ska prioritera och utveckla.
Prioriteringarna ar styrande for savil karnverksamhet som stodverksamhet. Nyckel-
aktiviteterna utgdr myndighetens mest centrala aktiviteter for att nd delmélen. For de
olika aktiviteterna anges huvudansvarig nationell avdelning/polisregion i enlighet med
det utpekade processansvaret som framgar av Polismyndighetens arbetsordning. I de
fall aktiviteten syftar till att skapa enhetlighet och kraftsamling i organisationen anges
dven verksamhetsansvariga som behover bidra i genomférandet av aktiviteten.

Myndighetens fem strategiska initiativ ar verktyg for maluppfyllelse. Nyckelaktiviteterna
i planen kopplar darfér &ven mot de strategiska initiativen vilket framgér av aktivitets-
tabellerna nedan.

Utover Polismyndighetens strategi 2024 och den strategiska verksamhetsplanen finns
pa myndigheten ett antal andra styrdokument av strategisk karaktér fér hela organisa-
tionen. Dessa dr av avgdrande betydelse for styrningen inom specifika omraden. For att
skapa en enhetlig styrning som hianger ithop behover dessa styrdokument harmonisera
med den strategiska verksamhetsplanen och med varandra.’ Styrdokumenten ska dven
avspeglas i eventuella underliggande planer.

Den strategiska verksamhetsplanen revideras arligen. Med anledning av brottsutveck-
lingen har en storre revidering av verksamhetsplanen genomforts med nya delmal infor
2023. Aven Polismyndighetens kompetensforsdrjningsplan 20222024 har integrerats
iden strategiska verksamhetsplanen. Ett strategiskt och systematiskt arbete med kom-
petensforsorjning ska sikerstilla myndighetens forméga att med riatt kompetens pa
rétt plats vid ratt tid och till ritt kostnad, utfora befintligt uppdrag och méta framtida
behov for att na de 1dngsiktiga mal som konkretiseras i denna plan. Hur man arbetar
systematiskt framgar av Polismyndighetens handbok for kompetensforsorjning.
Genom att integrera kompetensforsérjningsplanen i strategisk verksamhetsplan
starks helhetsperspektivet. Vid arbete med kompetensforsorjning ska for omradet
aktuella styrdokument beaktas.’

2 Analys av karnverksamhet mot 2024 (dnr A240.625/2019).

3 Analys av behov nationella avdelningar mot 2024 (dnr A446.057/2019)

4 De styrdokument som avses ar exempelvis Polismyndighetens it-plan, Polismyndighetens plan for utveckling av polisiara
metoder och utrustning 2021-2023, Polismyndighetens kommunikationsstrategi, Polismyndighetens arbetsmiljoplan,
Polismyndighetens miljoplan och Polismyndighetens strategi for utredningsverksamheten.

5 De styrdokument som avses ar Polismyndighetens strategi for kompetensforsorjning och Polismyndighetens tillvaxtstrategi.



POLISMYNDIGHETENS STRATEGISKA VERKSAMHETSPLAN 2020-2024
3 POLISMYNDIGHETENS STRATEGISKA STYRNING OCH UPPFOLJNING

3.2 Strategiska inriktningar

Utifrédn den strategiska verksamhetsplanen ska polisregioner och avdelningar utforma
egna strategiska inriktningar for samma planeringsperiod. Polisregioner och avdel-
ningar tar i detta steg ansvar for hur myndighetens gemensamma mélsattningar, ut-
tryckta i den strategiska verksamhetsplanen, pa basta sétt ska genomforas. Delmalen
och nyckelaktiviteterna i den strategiska verksamhetsplanen ska omhindertaside
strategiska inriktningarna utifrn lokal lagesbild, verksamhetsanalys, behovsanalys
och polisregionens/avdelningens specifika utvecklingsbehov. De strategiska inrikt-
ningarna kan dven innehalla ytterligare malsittningar och aktiviteter som identifierats
av polisregionen/avdelningen.

I polisregionernas och avdelningarnas strategiska inriktningar ska dven inriktning

for kompetensforsorjningen beskrivas. Av inriktningen for kompetensforsorjningen
ska det framgé inom vilka verksamheter det finns sdrskilda behov av kompetensfor-
sorjande atgarder utifrdn uppdrag och mél, och hur arbetet med kompetensforsérjning
ska organiseras och genomforas. I chefers verksamhetsansvar ingar att leda och genom-
fora det kompetensforsorjande arbetet for sin verksamhet.® Detta innebir att utifrin
t.ex. krav i strategisk verksamhetsplan, lokal 1agesbild, faststidllda mé&lvarden for poli-
ser, tillvixt av specialistkompetenser inom den brottsbekimpande verksamheten’ samt
beslutade och berdknade budgetramar, sikerstilla att kompetensforsorjningsarbetet
sker systematiskt enligt kompetensforsorjningsprocessens fyra steg. I de strategiska
inriktningarna ska polisregioners och avdelningars kompetensforsorjningsplan inte-
greras. Detta arbete ska vara genomfort senast vid ingdngen av 2024.

Den arliga planeringen ska ske utifran den strategiska inriktningen for respektive
polisregion/avdelning. Inom ramen f6r den arliga planeringen ska bade verksamhets-
planering och kompetensplanering ske. De strategiska inriktningarna ska ses dver
arligen under planeringsperioden.

3.3 Uppfoljning

Den strategiska verksamhetsplanen ska foéljas upp i den nationella strategiska lednings-
gruppen (NSLG) varje tertial for att sdkerstélla utveckling och maluppfyllelse i nyckel-
aktiviteter. I tertialuppfoljningen ska dven myndighetens 6vergripande riskomraden
som skulle kunna utgéra hinder for maluppfyllelse identifieras. Vid varje tertial fors en
strategisk resultatdiskussion i NSLG.

Strategiska resultatdialoger ska genomforas tertialvis mellan rikspolischefen och region-
polis/avdelningschef (tertial 1 och 2). Dialogerna ska baseras pa varje polisregions och
avdelnings bidrag till den strategiska verksamhetsplanen samt visentliga risker som
framkommit inom ramen for intern styrning och kontroll. Polisregioner och avdelningar
ska sjilva ta ansvar for hur tertialuppfoljningen for den egna verksamheten sker sa att
den understodjer de strategiska resultatdialogerna.

Verksamhetens resultat, ekonomi och kompetensforsorjning ska dven foljas upp manat-
ligen med fokus pa sarskilt viktiga omréden och avvikelser. Den 16pande uppféljningen
ska bidra till att verksamheten utvecklas i enlighet med beslutade malsdttningar och
vid behov ligga till grund for omprioriteringar i verksamheten.

Bilden nedan visar flodet i den strategiska planeringen och uppféljningen péa nationell
niva samt den strategiska verksamhetsplanens roll i styrkedjan.

6 Styrning genom Polismyndighetens handbok for kompetensforsorjning.
7 Beslutsprotokoll A673.350/2022
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POLISMYNDIGHETENS STRATEGISKA STYRNING OCH UPPFOLJNING
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2020-2024
Arlig verksamhetsplanering

Bild 3. Bilden visar flodet i den strategiska planeringen och uppféljningen samt
den strategiska verksamhetsplanens roll i styrkedjan.

3.4 Utveckla den strategiska styrningen

For att frdmja helhetssyn och effektivitet inom myndigheten behdver styrningen for-
tydligas och uppféljningen forenklas. Ett led i detta ar att utifran fortydliganden som
skett stirka och skapa battre forutsittningar for processtyrningen, s att den strate-
giska styrningen far 6kat genomslag. Viktigt i detta arbete dr att utveckla styrmodell,
uppféljning och systemstdd. Styrningen och uppféljningen ska ske ur ett helhetsper-
spektiv dar kopplingen mellan verksamhet, ekonomi och kompetens (det sa kallade
VEK-perspektivet) starks. Den interna styrningen och kontrollen ska vara en inte-
grerad del av den strategiska styrningen.

Polismyndigheten ska under planeringsperioden intensifiera arbetet med att effek-
tivisera verksamheten. Tillgdngliga resurser ska anvindas pé ett effektivt satt dar verk-
samhetens behov mots och nytta genereras for medborgarna. Samtliga polisregioner
och avdelningar har ett ansvar att driva effektiviseringsarbetet. I syfte att effektivisera
verksamheten ska atgirder vidtas for att utveckla arbetsmetoder och processer, 6ka
digitaliseringen samt minska administrationen. Arbetet for att renodla myndighetens
verksambhet ska fortsitta, och i de fall effektiviseringar leder till att resurser frigors ska
resurserna anviandas for genomférandet av Polismyndighetens kdrnuppdrag. For att
O0ka myndighetens operativa formaga bedrivs ett sirskilt arbete i syfte att intensifiera
arbetet med att effektivisera verksamheten inom ett antal prioriterade omréden® dir
nytta kan dras av de satsningar och den tillvixt som redan har gjorts och kommer att
goras fram t.o.m. 2024,

8 En forenklad administration for poliser i yttre tjdnst, en snabbare lagforing, en 6kad tillampning av befintligt lagstod, en starkt
teknisk formaga, ett mer utvecklat medborgarméte, en 6kad polisiar narvaro i lokalsamhéllet, en mer verksamhetsanpassad
arbetstidsforlaggning, samt en omstallning av prioriterad utbildningsverksamhet.
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Polismyndigheten har beslutat att verksamhetsutveckling ska inkludera nyttorealisering,
vilket innebar att myndigheten analyserar forandringsbehov samt bedémer och sam-
manstiller identifierade nyttor och féljer upp dessa dver tid.” Under planeringsperioden
ska myndighetens formaga att folja upp, och visa pa effektivitet och effekter, 6ka.

Myndigheten behover sdkerstélla en styrning och prioritering av verksamhetsutveckling
som stodjer 6nskad formégeutveckling. Processdgare ska samverka och fora en fort-
lo6pande dialog med andra berdrda processdgare och verksamhetsansvariga nar de
identifierar behov av forindrad formaga. Processdgarna ska tillsammans och i ndra
samarbete med verksamhetsansvariga ta ansvar for att sdkerstilla effekt, mottagar-
féorméaga och mojlighet till prioriteringar. I detta arbete ska det goras nyttoanalyser och

konsekvensanalyser av utvecklingens paverkan i hela kedjan.

Polismyndighetens strategiska styrning och uppféljning

Foljande nyckelaktiviteter ska genomforas under 2020-2024:

Ansvarig 2020 2021

2022 2023 2024

Genomford
och avslutad

Strategiska
initiativ

Genomfoéra atgarder
for att starka och

Forbattra och

fortydliga myndighetens RPCK g L i 1 framtidssakra
processtyrning

Implementera en

systematisk och enhetlig Attrahera
kompetensforsorjnings- HR g L L 1 och behalla
process

Utveckla internkommu-

nikationen genom 6kad Férbattra och
ledningskommunikation KA [ ] [ ) [ ] framtidssakra
och framtagande av intern

kanalstrategi

Aktivt driva och arbeta Hela Férbattra och
med effektiviseringar av myndig- [ ] o (] framtidssakra
verksamheten heten

Ta fram en 6vergripande RPCK PY Forbéattra och
strategi till 2030 ochEA framtidssakra
Fortydliga processansvaret

och processtyrningen sa EA PY PY Forbattra och

att den framjar helhetssyn
och samordning

framtidssakra

9 Polismyndighetens riktlinjer for nyttorealisering.

11
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4 Mal 1: Framgangsrik brotts-
bekampning och uppklaring

Det forsta langsiktiga malet i Polismyndighetens strategi 2024 ar framgéngsrik brotts-
bekdmpning och uppklaring.

Gapet mellan Polismyndighetens och kriminellas handlingsutrymme har 6kat under
senare ar. Myndigheten gor darfor en kraftsamling for att bekdmpa de allvarligaste
brotten. Polismyndigheten ska forstarka och forbéttra det brottsforebyggande och
brottsutredande arbetet samt tillimpliga delar av serviceuppdraget i syfte att férebygga
och 6ka uppklaringen av brott pa savil den fysiska som digitala arenan.

Det dr frimst organiserad brottslighet' som paverkar, och éver tid har paverkat, brotts-
utvecklingen och myndighetens arbete. I vart dppna samhélle finns sdrbarheter som
organiserad brottslighet systematiskt utnyttjar. Tillsammans med extremism och terro-
rism utgor den organiserade brottsligheten ett inre sakerhetshot som hotar demokratin.
Den fria rorligheten inom EU utnyttjas exempelvis av internationella stéldligor och
digitaliseringen mojliggér omfattande bedragerier. Bristande integration bidrar till att
barn och unga lockas in i kriminella ging och extremism med 6kad polarisering mellan
grupper och misstro mot staten och dess institutioner som f6ljd.

Utvecklingen leder till risker for madnniskor i vardagen och hot mot samhéllet i stort.

Pa kort sikt handlar det bland annat om vald och hot om véld i form av skjutningar och
spriangningar, vilket skapar otrygghet och tystnadskulturer. P4 1dng sikt handlar det
bland annat om tillviixt av organiserad brottslighet, otilldten paverkan" och brottsvinster
i omfattningar som hotar valfardssamhéllet, ndringslivet och det finansiella systemet.

Polismyndigheten ska arbeta strategiskt brottsférebyggande och ha férméga att snabbt
fordndra eller utarbeta nya metoder och verktyg for att reducera sadrbarheter som kan
utnyttjas av kriminella samt upprétthalla forméga att bekampa valdsbejakande extre-
mism och terrorism genom ett uthalligt och mélmedvetet arbete som vilar pé ritts-
statens grundldggande principer. Polismyndigheten har dven en viktig uppgift nar det
giller att identifiera brister i lagstiftningen som kriminella kan dra nytta av.

Investering behover ske i ny och férméagehojande teknik och myndigheten behdver
utveckla formégan att inhdmta, lagra och analysera digitala spar och bevisning.

Mot bakgrund av ett forsamrat sdkerhetspolitiskt l4ge ska Polismyndigheten dven ha
forméga att medverka till starkt krisberedskap och civilt forsvar.

I syfte att uppritthalla medborgarnas fortroende behdver myndigheten aven virna om
samhaillets mest sdrbara individer. Den som har utsatts fér brott ska uppleva att Polis-
myndigheten gor skillnad. Myndigheten ska ha god formaga att hantera drenden av-
seende sirskilt utsatta brottsoffer” och drenden som avser viald mot barn och mins
grova vald mot kvinnor ska vara sarskilt prioriterade.

Myndigheten ska fortlopande forbéttra och utveckla sin grundlaggande forméaga att fore-
bygga och klara upp samtliga brottstyper samtidigt som myndigheten ska fokusera sérskilt
pa att bekdmpa de allvarligaste hoten som riktas mot samhéllet och vara medborgare.

10 Organiserad brottslighet kannetecknas av att brotten begas av flera personer, att det finns en langsiktighet i brottsligheten
och att brottsupplaggen ér planerade och utfors i syfte att uppna ekonomisk vinst eller skaffa sig makt.

11 Med otilldten paverkan menas trakasserier, hot, vald och korruption som riktas mot tjanstemén och/eller andra politiska
och strategiska personer i syfte att paverka politiska och demokratiska beslutsprocesser i ett samhalle.

12 Sarskilt utsatta brottsoffer ar samlingsnamnet for malsaganden inom brottskategorierna brott i nara relation, valdtakt,
vald mot barn och sexualbrott mot barn.
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4 MAL 1: FRAMGANGSRIK BROTTSBEKAMPNING OCH UPPKLARING

Under 2023-2024 ska Polismyndigheten inrikta verksamheten mot féljande delmal:
e Firre medborgare utsitts for brott och fler brott klaras upp

e Bekdmpa vild mot barn och mans grova vald mot kvinnor

e Bekdmpa det dodliga valdet kopplat till kriminella natverk

e Bekdmpa den kriminella ekonomin

Forbattra den granspolisidra verksamheten med fokus pa att bekdmpa organiserad
brottslighet redan vid gransen

e Stiarka beredskapsplaneringen som hanterar allvarliga hiandelser, kriser eller krig.

Mal och delmél pa myndighetsovergripande niva ska omsittas till de atgéarder och
aktiviteter som ger bist effekt i respektive sammanhang. Det innebir att det brotts-
bekdmpande arbetet ska vara problemorienterat och bygga pa aktuell 1agesbild,
myndighetens samlade kunskap, beprovad erfarenhet och evidens."”

Hela myndigheten — polisregioner och avdelningar — ska kraftsamla kring delmélen.
Tillvigagéngssittet beskrivs 6vergripande i Polismyndighetens strategi for det brotts-
forebyggande arbetet och Polismyndighetens strategi for utredningsverksamheten.

4.1 Farre medborgare utsatts for brott och fler brott klaras upp

Polismyndigheten ska utveckla arbetssitt och evidensbaserade metoder for att 6ka
grundférmégan att forebygga och utreda méngdbrott. Genom ett mer proaktivt for-
hallningssitt och ett forbattrat samarbete mellan den brottsférebyggande verksam-
heten, underrittelseverksamheten, ingripande- och spaningsverksamheten samt den
brottsutredande verksamheten ska myndigheten né battre resultat i det brottsbe-
kédmpande uppdraget.

Myndigheten ska i ett tidigt skede upptécka pagaende brottslig verksamhet och genom
en starkt ledning av den yttre verksamheten bidra till tidiga ingripanden. Det brotts-
forebyggande arbetet ska i linje med Polismyndighetens strategi for det brottsforebyg-
gande arbetet utvecklas och stiarkas i alla delar av landet med utgdngspunkt i aktuell
lagesbild. Fler medarbetare ska bidra till att forebygga brott i sina olika roller och
ansvarsomraden. Genom férenklad avrapportering och minskad administration for
poliser i yttre tjinst och chefer ska tid frigoras for kirnverksamheten. Den forvantade
effekten av en mer verksamhetsanpassad arbetstidsforldggning dr att en resursfor-
flyttning sker till den tid pa dygnet som dr mest brottsfrekvent, vilket ger béttre forut-
sittningar for den ingripande-, brottsforebyggande och utredande verksamheten samt
en tillgdnglighet som béttre svarar mot medborgarnas forviantningar.

Myndigheten ska verka for en mer effektiv hantering av miangdbrott och lagforingen
ska oka. En starkt ledning av utredningsverksamheten ska bidra till att Polismyndig-
hetens strategi for utredningsverksamheten implementeras och att ratt kompetens

och ritt resurs tillfors i Arendena i den brottsutredande verksamheten. Aktiv férunder-
sokningsledning, drendesamordning och tidiga dtgiarder ska prioriteras. En 6kad
andel drenden ska hanteras genom snabbare lagforing i syfte att sikerstilla en snabb
reaktion pé brottsliga garningar frdn samhallet och for att frigora resurser for att
hantera drenden inom andra brottskategorier med god lagféringsprognos.

13 SARA-modellen &r en utgangspunkt for problemorienterat arbetssatt. Det bygger pa fyra steg; kartlaggning (scanning), analys
(analysis), atgarder (responses), utvardering (assessment).
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Uppklaring av brott dir det finns teknisk eller digital bevisning forutsatter resultat
fran forensiska undersékningar och analyser. Genom att 6ka den forensiska kapaciteten
och stirka myndighetens formaga att sidkra, kvalitetssdkra och prioritera teknisk och
digital bevisning ska den forensiska formagan utvecklas. Genomstromningstiderna
ska forkortas och brottsuppklaringen 6ka genom starkt metodutveckling. For att
sdkerstélla att forensiska resultat redovisas snabbare i ritt Arenden ska formerna for
prioritering av forensiska undersdkningar utvecklas.

Den tekniska formégan ska ocksa forbattras. Myndigheten ska utveckla formagan att
hantera stora dataméangder. En utveckling och effektivisering ska ske vad géller den
forensiska och it-forensiska processen. Myndigheten ska dven stirka formégan att
hantera it-brott, anvinda kamera- och dvrig sensorinhdmtning samt inhAmtning fran
olika typer av hemliga tvingsmedel. Polismyndighetens bevakningsforméga ska stér-
kas genom etablering av en nationell kameraplattform med fler fasta, tillfalliga samt
kroppsburna kameror.

Delmal: Farre medborgare utsatts fér brott och fler brott klaras upp
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Genomfoérd Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 ochavslutad initiativ
Starka ingripande-
verksamheten och det s'\:;’:tﬁd; Férbattra och
brottsférebyggande olis? L 1 framtidssakra
perspektivet i alla verk- po
samheter regioner
Sakerstalla verksamhets- Hela
uppdraget genom en mer mvndig- PY P Forbattra och
verksamhetsanpassad hy 9 framtidssakra
P . eten
arbetstidsférlaggning
Effektivisera hanteringen Noa och
av mangdbrott samtliga PY P Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner
Starka den forensiska Noa, NFC,
processen IT och Férba
L Orbattra och
samt_llga L 1 framtidssakra
polis-
regioner
Forbattra den tekniska Noa, NFC,
formagan I oc.h Forbattra och
samt_llga 4 L framtidssakra
polis-
regioner
Ta fram en nationell Férbattra och
strategi fér det brotts- Noa [ ) o o [ J framtidssakra
férebyggande arbetet
Utveckla den externa och Utveckla
interna kommunikationen KA PY PY P Py medboraar-
kopplad till det brotts- méte%
férebyggande arbetet
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4.2 Bekdmpa vald mot barn och mans grova vald mot kvinnor

Polismyndighetens forméga att bekdmpa vald mot barn och méns grova vald mot
kvinnor ska vara hog. Det forebyggande arbetet ska starkas och valdsbrott motverkas
genom att 6ka det proaktiva och hindrande arbetet mot potentiella girningspersoner.
Girningspersoner ska identifieras och atgirder vidtas mot dem i ett tidigt skede dér det
foreligger risk for vald och innan valdet eskalerar eller riskerar att bli dodligt. De grova
brotten ska utredas effektivt och med hog kvalitet for att bidra till 6kad lagforing.

Tusentals kvinnor och barn utsitts arligen fér vald och manga kvinnor mérdas arligen.
Inflodet av tips avseende internetrelaterade sexuella dvergrepp mot barn ar stort och
sexuella 6vergrepp som filmas och sdnds i realtid dkar.

Inom ramen for detta delmal ska Polismyndigheten kraftsamla for att forebygga vald
mot barn och méns grova vald mot kvinnor. Det handlar exempelvis om att genom
strukturerad informationsinhdmtning och datadriven analys identifiera potentiella
garningspersoner i bade fysisk och digital miljé dar det finns risk for vald mot barn och
grovt vald mot kvinnor och att vidta valdsreducerande atgirder i ett sa tidigt skede som
mojligt. Det handlar ocksd om tidiga insatser som samordnas med kommuner och regi-
oner samt om 6kad informationsdelning med samverkande myndigheter.

Polismyndigheten ska ocksé 6ka uppklaringen inom detta omrade genom ett offen-
sivare forhallningssiatt mot garningspersonerna, en effektiviserad utredningsverksam-
het och ett fokus pa det grova valdet mot bade kvinnor och barn. Det handlar bland
annat om att gora rétt saker tidigt i Arendet. Spéar och bevis ska inhdmtas med hjilp av
tvangsmedel och andra polisidra verktyg som finns tillgingliga. Det handlar ocksi om
att virdera atgirder utifran operativ effekt, initialt sdkerstilla en mer aktiv polisiar
forundersdkningsledning och vid valds- och sexualbrott mot barn hélla tidiga forhor.
Metodstddet ”Ett utvecklat biista arbetssitt” ska tillimpas."

Delmal: Bekdmpa vald mot barn och méans grova vald mot kvinnor
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Genomfoérd Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 ochavslutad initiativ
Forebygga vald mot barn Noa och
och grova valdsbrott mot samtliga PY P Forbattra och
kvinnor polis- framtidssakra
regioner

Klara upp en stérre andel Noa och
valdsbrott mot barn och samtliga ° P Forbattra och
grova valdsbrott mot polis- framtidssakra
kvinnor regioner
Skapa forutsattningar
for och genomfora
rekrytering och utbild- Attrahera
ningsinsatser avseende HR L L L och behalla
satsningen pa sarskilt
utsatta brottsoffer
Sakerstalla fcllllarr’\,pmng Noa och
av metodstodet "Ett samtliga Forbattra och
utvecklat basta arbets- 9 [ ] [ ] [ ) [ ] o

P L polis- framtidssakra
satt” vad avser sarskilt reaioner
utsatta brottsoffer 9

14 Polismyndighetens satsning pa sarskilt utsatta brottsoffer (dnr A299.222/2019).
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4.3 Bekampa det dodliga valdet kopplat till kriminella natverk

Organiserad brottslighet och de strategiska sarbarheter den utnyttjar utgér karnan

i den operativa utmaningen som Polismyndigheten star infor nar det géller det dodliga
véldet"” kopplat till kriminella nitverk. Polismyndigheten ska proaktivt rikta arbetet
mot strategiska arenor, individer och grupper for att minska véldet, oavsett om det ar
skjutningar, knivvald eller sprangningar.

Antalet skjutningar har dkat kraftigt under perioden 2017-2022 och uppklaringen ar
lag. Valdet ar knutet till konflikter mellan vissa valdskluster och ar dverrepresenterat
1 vissa mindre geografiska omraden med tydliga parallella samhéllsstrukturer och
lag tillit till samhaéllet. Det dodliga valdet utgor ett sikerhetshot utifran tva olika tids-
perspektiv. P4 kort sikt riskerar skjutningar och sprangningar att skada och déda
individer och minska den upplevda tryggheten i drabbade omréden. Pa ldngre sikt
riskerar valdsutveckling att hota samhéllets formaga att uppritthalla ordning och
sdakerhet samt utmana statens valdsmonopol.

Inom ramen for detta delmal ska Polismyndigheten kraftsamla for att forebygga
dodligt vald kopplat till kriminella natverk. Det handlar bland annat om att utga fran
en viarderad ldgesbild av konfliktlaget och kartldgga individer och grupper, att rikta
arbetet mot olika arenor, plattformar, situationer och konstellationer av individer och
grupper samt att tillsammans med 6vriga samhéllet motverka rekryteringen till och
Oka avhoppen fran kriminella miljoer.

Polismyndigheten ska klara upp en stérre andel mord och mordforsék i kriminella
nitverk genom att med hog kvalitet utreda grova brott och prioritera de utredningar
som forvéantas leda till atal.

Polismyndigheten ska ocksé forsvara mojligheten till fortsatt brottslighet genom att
inkapacitera fler individer inom kriminella niatverk. Det kan bland annat innebéra att
proaktivt prioritera brottsutredningar dar individer som kan knytas till kriminella
natverk ingar eller att anvinda andra typer av brott som ingdng i syfte att forsoka fa fler
individer lankade till kriminella nétverk lagférda. Polismyndigheten ska arbeta med
strukturerad informationsdelning nationellt och internationellt samt stiarka det under-
réttelseinriktade samarbetet.

Delmal: Bekampa det dodliga valdet kopplat till kriminella natverk
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2023-2024:
Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ
Forebygga dodligt vald kopplat Noa och
till kriminella natverk samtliga PY Py Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner
Klara upp en storre andel mord och Noa och
mordférsok i kriminella natverk samtliga P PY Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner
Inkapacitera fler individer inom Noa och
kriminella natverk samtliga P PY Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner

15 Med dodligt vald avses fullbordat mord, drap eller misshandel med dédlig utgang, samt forsok, forberedelse och stampling
till mord eller drap.
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4.4 Bekampa den kriminella ekonomin

Kriminell ekonomi' utgér en grundférutsittning fér vidmakthéllandet och utveck-
lingen av organiserad brottslighet. Polismyndigheten ska bekdmpa och forsvara for
den organiserade brottsligheten genom brottsforebyggande atgarder, lagforing och
atertagande av brottsvinster. Fokus ska ligga pa bekdmpning av allvarlig och samhélls-
hotande organiserad brottslighet samt organiserad brottslighet i lokalsamhallet.

Kriminell ekonomi ar ett stort och vixande samhillsproblem och samhillets insatser
ar inte tillrackliga for att bekdmpa den. Valfards- och finansiella system utnyttjas
systematiskt, vilket riskerar att underminera fortroendet for staten och systemen samt
hdmma den ekonomiska tillviaxten i Sverige.

Brottsvinster investeras i nya eller mer omfattande brottsuppldagg och organiserad
brottslighet blir en katalysator for negativ brottsutveckling. Brottsvinster blandas och
doljsiregistrerade foretag, som blir en del av eller lank till den legala samhallssfaren.
Detta gor brotten svara att uppticka och utreda och konkurrensen snedvrids till nack-
del for de foretag som foljer regelverken. Brotten och transaktionerna ror sig ver
lokala och nationella granser. Enligt Ekobrottsmyndigheten genererar brottsligheten
miljardbelopp bara i Sverige och morkertalet ar stort.

Inom ramen for detta delmal ska Polismyndigheten kraftsamla for att forebygga brott
mot det finansiella systemet och valfarden. Polismyndigheten ska ocksa dterta mer brotts-
vinster genom att fokusera pa det brottsutbyte som uppstaride illegala marknaderna
och spara brottsutbyte s att det kan tas i beslag och forverkas. De tillgdngsinriktade
och finansiella utredningarna ska forbattras.

Genom att inkapacitera centrala aktorer inom den kriminella ekonomin ska Polis-
myndigheten ocksa forsvara mojligheten for fortsatt brottslighet. Kluster ska kartlaggas
och resursstarka aktorer ska identifieras. Polismyndigheten ska arbeta med strukturerad
informationsdelning nationellt och internationellt och starka det underrittelseinriktade
samarbetet. I samverkan med andra kan myndigheten ocksa vidta fler administrativa
atgiarder. Andra typer av brott ska anvindas som ingdng i syfte att forsoka fa fler
individer och centrala aktorer som kan knytas till den kriminella ekonomin lagforda.

Delmal: Bekampa den kriminella ekonomin

Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2023-2024:
Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ
Forebygga brott mot det finansiella Noa och
systemet och valfarden samtliga P PY Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner
Aterta mer brottsvinster Noa och
samtliga Attrahera
polis- L Ld och behalla
regioner
Inkapacitera centrala aktérer inom Noa och
den kriminella ekonomin samtliga P PY Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner

16 Med kriminell ekonomi avses det ekosystem av brottsvinster som genereras, hanteras och till delar aterinvesteras i fortsatt
brottslig verksamhet. Aven legala medel som anvands for investering i brottslig verksamhet omfattas.
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4.5 Forbattra den granspolisiara verksamheten med fokus pa

att bekampa organiserad brottslighet redan vid gransen

Den granspolisidra verksamheten ska bedrivas med hog kvalitet och ska leda till att
myndigheten har kontroll 6ver vilka personer som kommer till och vistas i Sverige samt
sikra att de personer som inte har ritt att vistas i landet avvisas eller utvisas. For detta
behovs en vilfungerande granskontroll, en vilfungerande formaga att utféra inre
utlanningskontroller och att arbetet med verkstélligheter vad géller avvisnings- och
utvisningsbeslut intensifieras och ar effektivt. Rekommendationerna fran Schengen-
utviarderingen ska omhéndertas.

Det illegala flédet av manniskor, kontanter och varor 6ver Sveriges grans dr en stor

del av den kriminella ekonomin och bidrar till att organiserad brottslighet kan vixa

sig starkare. In- och utresekontroller utgér darfor ett viktigt verktyg for de brotts-
bekdmpande myndigheterna att anvinda i bekdmpandet av organiserad brottslighet.
Polismyndigheten ska proaktivt och i samverkan med andra aktorer bekdmpa illegala
fléden 6ver Sveriges grians genom ett effektivare gransnira arbete. Polismyndigheten
ska, nir det ar mgjligt, avvisa personer som inte har ritt att vistas i landet och siker-
stalla verkstallighet av bade avvisningsbeslut och utvisningsbeslut. Dartill ska Polis-
myndigheten sdrskilt prioritera verkstéllighet av sdidana beslut vad géller individer som
kan knytas till organiserad brottslighet.

Arligen smugglas tonvis med narkotika, hundratals illegala vapen, stoldgods och
kontanter motsvarande miljarder kronor 6éver gransen och manga méanniskor reser in
illegalt for att arbeta i Sverige. Sverige ar en attraktiv plats for olika illegala marknader
sasom narkotika, vapen, svart arbetskraft, prostitution, bidragsbrott och avfall. Dessa
marknader goder organiserad brottslighet och med detta 6kar hoten mot savil sam-
hillet som medborgare. Hoten yttrar sig exempelvis som skjutvapenvald i kriminella
miljoer, vixande parallella skuggsamhéllen och parallella ekonomiska strukturer,
osund konkurrens inom naringslivet och miljoforstoring.
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Inom ramen for detta delmél ska Polismyndigheten kraftsamla for att forebygga illegala
floden 6ver Sveriges granser. Detta kan ske genom att starka den tekniska dvervak-
ningen vid grinserna och i gransnira omréden samt nyttja internationell och nationell
underrittelsesamverkan for att bland annat 6ka kontrollfrekvensen och uppticktsrisken
av illegala transporter och laster. Genom att samverka med internationella aktorer kan
myndigheten proaktivt minska flddet innan det nar Sveriges landsgrians och/eller den
yttre Schengengriansen. Genom att aktivt sla till mot och férsvara for inhemska aktorer
och hubbar for smuggling, till exempel brottsliga foretag som anvinder svart arbets-
kraft, logistikforetag, ankarplatser, vixlingskontor och massagesalonger blir Sverige
en mindre attraktiv plats for illegala marknader. Polismyndigheten ska dven identifiera
och lokalisera personer med utvisningsbeslut samt prioritera verkstillighet av sddana
beslut gillande aktdrer som organiserar smuggling.

Polismyndigheten ska ocksé forsvara mojligheten for fortsatt brottslighet genom att
inkapacitera centrala aktorer som mojliggor illegala floden 6ver gransen. Det kan
bland annat innebéra att identifiera tongivande aktorer, deras niatverk och att vidta
atgarder mot deras kritiska sdrbarheter samt anviinda andra brott som ingang i syfte
att forsoka fa dessa individer lagforda.

Delmal: Forbattra den grénspolisidra verksamheten med fokus pa att bekampa
organiserad brottslighet redan vid gransen
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Genomfoérd Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 ochavslutad initiativ
Forebyggaiillegala Noa och
floden 6ver gransen samtliga PY P Forbattra och
polis- framtidssakra
regioner
Inkapacitera centrala Noa och
aktorer som mojliggor samtliga PY P Forbattra och
illegala floden 6ver polis- framtidssakra
gransen regioner

Forstarka myndighetens
férmaga att bekampa
internationella brotts- Noa [ ) [} o [ J
natverk och internationell
brottslighet

Renodla och
samverka

4.6 Starka beredskapsplaneringen som hanterar

allvarliga handelser, kriser eller krig

Utifran Polismyndighetens funktion i totalforsvaret ska myndigheten stdrka bered-
skapsformagan och bidra till att rusta Sverige battre infor pafrestningar och kriser.
Beredskapsplaneringen omfattar planering och vidtagande av atgérder for att starka
Polismyndighetens formaga att forebygga och hantera allvarliga stérningar i saval den
egna verksamheten som i 6vriga samhallet. Polismyndigheten ska ta hojd for en mer
omfattande roll inom ramen for totalférsvaret. I och med den myndighetsreform for
civilt forsvar som tridde i kraft i oktober 2022 dr Polismyndigheten sektorsansvarig
myndighet for beredskapssektorn Ordning och sikerhet. Detta stdller krav pa myndig-
hetens formaga att samverka och inrikta arbetet med beredskapsplanering dven
externt. Darutéver kommer Sveriges eventuellt kommande medlemskap i Nato att
stilla krav pa Polismyndigheten, bade avseende samverkan med andra lander och

i beredskapsplaneringsarbetet.
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Beredskapsplaneringen utgdr inte en separat del i Polismyndighetens verksambhet,

utan formégan grundar sigi att den ordinarie verksamheten har kapacitet och kompe-
tens att verka under kris eller krig. Beredskapsplaneringen ska bedrivas kontinuerligt,
samordnat och integrerat i linjeverksamheten. En del i att sdkerstédlla myndighetens och
samhallets beredskapsformaga ar att delta i interna och externa dvningar. Likasé ska
lardomar fran kriser, s& som coronapandemin, tillvaratas pa ett systematiskt satt.

For att klara en situation under hojd beredskap och krig stélls 6kade krav pa Polis-
myndigheten. Mot denna bakgrund ér lokal nérvaro viktig. Likasa ska myndighetens
kompetens och utrustning for att kunna delta i rikets forsvar stiarkas samtidigt som
kontinuitet i tillgdngen pa tjinster och varor utvecklas. Polismyndighetens kontinuitets-
hantering ska sikerstélla att myndighetens samhéllsviktiga verksamheter kan upp-
ritthallas oavsett vilken storning som intraffar.

Risker och sarbarheter ska forebyggas och hanteras innan de leder till allvarliga konse-
kvenser for polisverksamheten eller samhéllet. Genomforda risk- och sarbarhetsanalyser
vid polisregioner och pé nationell niva dr dirmed viktiga utgdngspunkter for Polis-
myndighetens beredskapsplanering.

Det 6kade hotet mot Sverige, en skdrpning av sdkerhetsskyddslagen och att Polis-
myndigheten dr en del av det civila totalforsvaret medfor dven 6kade krav pa formagan
att hantera det interna sdkerhetsarbetet. For Polismyndigheten innebér detta att kun-
skapen om hot, sdrbarheter och sikerhetsskydd behdver hojas bland personalen och att
informationssidkerhetsfragorna prioriterasialla delar av verksamheten. En god siaker-
hetskultur med sékerhetsmedveten personal dr en viktig komponent nar myndigheten
ska fortsdtta forstarka och utveckla det brottsbekdmpande arbetet.

Delmal: Starka beredskapsplaneringen som hanterar allvarliga handelser, kriser eller krig
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ

Starka samverkan med andra samhalls-
aktorer avseende bland annat arbets-
former, utrustning och tekniska system Noa [ ) [ ] [ ] [ ) [ ]
for att mota de hoga kraven pa sekretess
och robusthet vid hojd beredskap

Renodla och
samverka

Uppratta kontinuitetsplaner som skapar

en robust férmaga att uppratthalla Hela Férbattra och
Polismyndighetens samhallsviktiga myndig- [ ] [ ] [ ] [ ] [ ) framtidssakra
verksamheter oavsett vilken stérning heten

som intraffar

Oka sakerhetsmedvetenheten samt starka sk, hela
férmagan till informationshantering hos myndig- ° Y °
myndighetens medarbetare heten

Forbattra och
framtidssakra
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5 Mal 2: Stark lokal narvaro

Det andra langsiktiga mélet i Polismyndighetens strategi 2024 handlar om stark lokal
nérvaro. En stark lokal narvaro ar en central del i det brottsbekdmpande och trygghets-
skapande arbetet. Under perioden 2020-2024 kommer Polismyndigheten tillforas
ytterligare resurser. Att stirka den lokala ndrvaron ar en prioriterad del ndr resurserna
ska fordelas. Dartill 4r det av betydande vikt att verksamheten stods av effektiva och
andamalsenliga metoder, utrustningar och lokaler.

Lokalsamhéllets delaktighet avseende myndighetens brottsforebyggande och trygg-
hetsskapande arbete ska starkas genom dialog och samverkan med medborgarna och
andra samhéllsaktorer.

For att bidra till det 1angsiktiga mélet om stark lokal nirvaro ska Polismyndigheten
under 2020-2024 inrikta verksamheten mot féljande delmal:

e Okad polisiir nirvaro i lokalsamhéllet
e Utvecklade medborgarmdten och forbéttrad service utifran medborgarnas behov
¢ Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga.

5.1 Okad polisiar narvaro i lokalsamhallet

Polismyndighetens arbete for att starka den lokala ndrvaron dr en viktig del i en mer
framgangsrik brottsbekdmpning och uppklaring och for att 6ka tryggheten i lokal-
samhallet. Under perioden 2020-2024 ska aktiviteter genomforas for att 6ka den poli-
sidra nidrvaron i lokalsamhallet, i hela landet. Lokalpolisomradena ér basen for verk-
samheten och ska utgdra grunden for det medborgarperspektiv som ska genomsyra
verksamheten. Lokalpolisomradenas resurser ska starkas under perioden. Det 4r en
forutsattning for att Polismyndighetens ambitioner och planerade aktiviteter inom
flera omraden ska kunna genomforas, bland annat avseende arbetet i utsatta omraden
och ett starkt brottsforebyggande- och trygghetsskapande arbete.

Antalet poliser vid lokalpolisomradena ska 6ka under de kommande aren. Forstarkningen
mojliggor dels en verksamhet som i storre utstrackning omhandertar de utmaningar
den lokala lagesbilden visar tillsammans med nationella och regionala prioriteringar,
dels att det brottsforebyggande arbetet kan prioriteras hogre. Forstarkningen forbattrar
Polismyndighetens mdjligheter att bidra till en minskad brottslighet och 6kad trygghet.
T utvecklingen och genomférandet av den brottsforebyggande verksamheten, och den
samverkan som behdvs med kommuner och andra aktdrer, ar tillgdngen till omrades-
poliser och kommunpoliser betydelsefull.

For att kunna 6ka antalet poliser i lokalpolisomréddena under de kommande &ren behdver
resurser tillforas samtidigt som befintliga polisidra kompetenser behdver frigoras. Viktigt
idetta ar att arbeta for att aterrekrytera poliser och sikerstilla ett bra stdd i verksamheten.
Myndigheten ska samtidigt genomfora aktiviteter i syfte att behalla resurser lokalt.

Ordningsvakter har en viktig roll i det brottsforebyggande arbetet. De kan pa flera sétt,
t.ex. genom att ingripa i ett tidigt skede vid ordningsstorningar eller genom att rapportera
héndelser och iakttagelser till Polismyndigheten, medverka till att brott forebyggs och
motverkas. Ordningsvakter kan ocksa, genom sin nirvaro pa platser dar allmédnheten
vistas, bidra till att upptacktsrisken for brott 6kar och saledes utfora brottsforebyggande
insatser. Forslaget till ny lag om ordningsvakter innebér ett visentligt 6kat behov av
metodutveckling och utbildning, sdval for befintliga som kommande ordningsvakter,
samt en 0kad drendehantering. For att implementera den nya lagstiftningen och né av-
sedd effekt behdver Polismyndigheten ta fram en genomférandeplan.
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Okad polisidr ndrvaro i lokalsamhallet
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Genomford Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 och avslutad initiativ
Starka verksamheten samtliga
i lokalpolisomradena for ¥ Forbattra och
att mota behoven i lokala rep(i)gl?\-er L L L L L framtidssakra
lagesbilder 9
Utarbeta strategi for
ordningsvakter for att
komplettera myndig- Forbattra och
hetens ordningshallande RA i g L L framtidssakra
och trygghetsskapande
arbete

5.2 Utvecklade medborgarméten och férbdttrad service
utifrdn medborgarnas behov

Polismyndighetens lokala ndrvaro innefattar bade digital och fysisk nirvaro. Som en
deli att stirka den lokala ndrvaron ska medborgarmaétet utvecklas.

Digital transformation ar centralt for att forbéttra och effektivisera Polismyndighetens
service och tillginglighet. Medborgarmotet ska i forsta hand ske digitalt, i andra hand
pa distans och i tredje hand fysiskt. Métesformen' ska utga fradn medborgarens och
myndighetens behov. Den digitala nérvaron dr ett komplement till, men kan inte ersitta,
polisers fysiska nirvaro i den hdandelsestyrda, brottsforebyggande och trygghetsskapande
verksamheten. Myndigheten ska, s& ldngt mgjligt i anslutning till den férsta kontakten
med medborgarna, vidta nédviandiga atgirder for att omhanderta medborgarnas
behov sé att tryggheten 6kar och brottsligheten minskar.

Olika typer av medborgardialoger och samverkan i lokalsamhéllet ska ske for att skapa
underlag for 6verenskommelser, prioritering och planering av aktiviteter samt fortsatt
utveckling av medborgarmotet. Alla medborgarmédten ska bygga tillit, forstielse och
bidra till medborgarnas vilja att medverka i det brottsbekdmpande uppdraget.

Utvecklingen av medborgarmotet innebar aven att forstarka jamstéalldhets- och lika-
behandlingsperspektivet. Polisanstillda ska visa respekt for alla ménniskors lika vérde,
bland annat genom ett likviardigt bemotande av medborgarna. Diskrimineringsgrun-
derna ska beaktas vid planering av aktiviteter for att medborgarmotet ska fa onskad
effekt och for att alla ska kunna delta i métet och ha fortroende for hur Polismyndigheten
utfor sitt uppdrag.'®

I borjan av 2022 6kade medborgarnas behov av resehandlingar kraftigt och orsakade
langa vantetider for ansdkan om pass och nationellt id-kort. Det ar viktigt att Polis-
myndigheten har en god forméaga att uppratthalla en hog kapacitet avseende boknings-
bara tider for ansdkan, dven vid fluktuationer i ansokningstryck, i syfte att sikerstilla
medborgarnas behov av resehandlingar i tid. For att fortsatt stirka Polismyndighetens
verksamhet med resehandlingar och gora den mindre kénslig for tillfalliga belastnings-
toppar, ar det viktigt att intensifiera arbetet med utveckling av sivil e-tjanster som
digitala I6sningar i syfte att géra verksamheten mer effektiv.

17 Digital sjélvservice, distansméten eller fysiska moten.
18 Polismyndighetens strategi for kultur och likabehandling.
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Delmal: Utvecklade medborgarméten och forbattrad service utifran medborgarnas behov

Foljande nyckelaktiviteter ska genomforas under 2020-2024:
Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ
Utveckla myndighetens frontdesk- Utveckla
verksamhet inklusive e-tjanster for att Noa P Py PY P PY medboraar-
tillgodose medborgarnas behov redan méte%
vid forsta kontakten
Sakerstalla medborgarnas behov av Noa och Utveckla
resehandlingari tid samtliga Py PY medborgar-

polis- métet
regioner

5.3 Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga

Under perioden 2020-2024 ska Polismyndigheten genomfora aktiviteter som syftar till
att reducera antalet utsatta omréden, och som bidrar till att inga nya utsatta omraden
tillkommer. Alla medborgare har samma rétt till sikerhet och trygghet och att demo-
kratiska varden uppratthalls. Den samhéllsutveckling och situation som rader i landets
utsatta omraden, med bland annat narkotikahandel och ett upptrappat vald samt en
Okad otrygghet i lokalsamhaillet, ska brytas. Polismyndigheten har en viktig del i att

nd en samhéllsutveckling med minskad brottslighet och 6kad trygghet, men atgarder
behover dven vidtas av andra. Samverkan behover bland annat ske med naringslivet,
till exempel handeln och fastighetsbolag.

Valdsupptrappningen som skett i vissa omraden i landet, med ett 6kat antal skjut-
ningar och sprangningar, kriaver att omedelbara satsningar gors. Aktiviteterna beho-
ver genomforas langsiktigt for att pa sikt bryta utvecklingen. Polismyndigheten ska
kraftsamla mot gingrelaterat vald och annan kriminalitet. Detta genom utvecklad
inhdmtning och analys av underréttelser, orsaksanalys, forstarkt utredningsverksamhet,
hog polisiar narvaro, brottsforebyggande insatser riktade mot unga personer och

ett intensifierat arbete for att motverka forekomsten av vapen och explosiva varor.
Samtidigt som myndigheten utvecklar och starker verksamheten behovs ett vil funge-
rande och ndra samarbete med framfor allt andra myndigheter och kommuner.
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De utmaningar som rader i de utsatta omradena kraver ett uthélligt arbete. De omraden
som klassats som utsatta kriaver ett extra intensivt arbete med 6kad formaga. Polis-
myndighetens brottsbekdmpande arbete ska darfor uppriatthéllas 6ver tid i hela landet
men med sarskilt fokus pa de utsatta omradena. En viktig del for att dstadkomma detta
ar att arbetsmiljon och arbetsvillkoren for de polisanstdllda som verkar i de utsatta om-
radena forbattras.

Arbetet i alla utsatta omraden ska ske i enlighet med Polismyndighetens brotts-
bekimpande strategier.”” Polismyndighetens strategi for arbete i utsatta omriden ska
anvandas bade for att motverka uppkomsten av och reducera antalet utsatta omraden.

Delmal: Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga
Foljande nyckelaktiviteter ska genomforas under 2020-2024:

Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ

Sakerstalla formagan i utsatta omraden Samtliga
utifran lokala problembilder polis- [ ) [ ] [ ] [ )
regioner

PY Forbattra och
framtidssakra

Utveckla, tilldmpa och utvardera evidens- Férbatt h
och kunskapsbaserade metoder fér Noa o [ ] [ ] [ J [ J Orbattra o¢
brottsbekampningen i utsatta omraden framtidssakra

19 Polismyndighetens strategi for utredningsverksamheten och Polismyndighetens strategi for det brottsférebyggande arbetet.
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6 Mal 3: Attraktiv arbetsplats
och samarbetspartner

Polismyndighetens medarbetare dr den viktigaste tillgdngen och en grundlidggande for-
utsdttning for hela myndighetens verksamhet. Det tredje langsiktiga malet i strategi 2024
handlar darfér om Polismyndigheten som en attraktiv arbetsplats och samarbetspartner.

Polismyndigheten ska vara en attraktiv arbetsplats, bland annat genom ett fortsatt
arbete med utveckling av konkurrenskraftiga arbetsvillkor och 16nenivéer, fler karriar-
och utvecklingsmdjligheter, fort- och vidareutbildning samt medarbetarnas arbets-
miljo och sdkerhet. Kulturen ska praglas av ett tillitsbaserat ledarskap och ett aktivt
medarbetarskap, med ett klimat dar alla ar delaktiga. Samtidigt ska Polismyndigheten
vara en attraktiv samarbetspartner for andra aktorer som kompletterar myndigheten

i det brottsbekdmpande uppdraget.

Under planeringsperioden ska Polismyndigheten ta med sig de erfarenheter som gjorts
under coronapandemin och fortsitta att utveckla arbetssitt som moter de nya kraven
och forvantningarna. Bland annat avser detta ett mer digitalt arbetssatt och en anpass-
ning av utbildningsverksamheten.

Under perioden 20202024 ska arbetet inom ramen for mélet inriktas mot foljande delmal:

e En hallbar tillvixt med ratt kompetens
e En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar
e En aktiv och palitlig samarbetspartner som leder det brottsbekdmpande arbetet.

6.1 En hallbar tillvaxt med ratt kompetens

Under planeringsperioden ska myndigheten vixa med fler polisanstillda for att starka
polisverksamheten. Fokus ska ligga pa effektivitet, forbattrade resultat och fler poliser
i hela landet. Tillgadngen till ratt kompetens dr darfor avgérande for med vilken takt och
kvalitet Polismyndigheten kan viaxa. Det 6kade antalet polisanstdllda kommer att for-
béttra forutsittningarna att genomfora Polismyndighetens uppdrag och moéta de utma-
ningar som framtiden férviantas innebdra for myndigheten. Polismyndigheten behover
inom kompetensforsorjningen framfor allt sdkerstilla en fortsatt tillvixt av poliser och
specialistkompetens till den brottsbekdmpande verksamheten. I en féordnderlig om-
vérld behover myndigheten emellertid kontinuerligt se dver kompetensforsorjnings-
behovet och vilka kompetenser som behdvs kan ddrmed komma att fordndras 6ver tid.

For att Polismyndigheten ska lyckas bekdmpa brottsligheten ar det viktigt att myndig-
heten kan behalla medarbetare, anstélla fler poliser och sdkerstélla tillgangen till
specialistkompetenser inom den brottsbekdmpande verksamheten. I syfte att séker-
stilla polistillvixten finns faststillda malvirden™ for antalet poliser. Bade nationellt
och regionalt ska fokus fortsatt vara pa de operationslinjer som identifierats.”

Att tillsammans ha uthéllighet i attraheraarbetet infér kommande antagningar till
grundutbildningen ar sarskilt viktigt, med ett fokus pa svarrekryterade polisomraden.
Samtidigt behovs en 6kad ambition med den funktionsinriktade polisutbildningen,

20 Rikspolischefens beslut den 11 juni 2021, RPC 90/2021.

21 Polismyndighetens tio operationslinjer for tillvaxtarbetet: attrahera till polisutbildningen, urval till polisutbildningar, utbilda
poliser genom grundutbildningen till polis, utbilda poliser genom en funktionsinriktad polisutbildning, kompetensutveckla
civilanstallda till polis, ateranstalla poliser, uppvardera polisyrket, behalla poliser, balansera polisrérligheten internt samt
balansera den civila kompetensforsorjningen.
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som stod till polistillvixten och for att stidrka specialistkompetens som behovs i verk-
samheten. Polisyrket behover fortsatt uppvarderas och arbetet med att behalla och
aterrekrytera poliser behover intensifieras s& att nuvarande nivaer behalls. Fler polis-
anstdllda behover valja att stanna kvar efter sin pensionstidpunkt, bade som en del
av polistillvixten och som en viktig del i kunskapsoverforing.

Under perioden 2020-2024 ska Polismyndigheten genomf6ra aktiviteter utifran
verksamhetens identifierade behov, i syfte att stirka myndigheten som en attraktiv
arbetsplats och sikra kompetensforsorjningen vid Polismyndigheten och vid polis-
utbildningen.

En viktig forutsittning for att tillvixten ska kunna ske ar att det finns utbildare,
andamalsenliga lokaler, Gvningsplatser och utrustning. Arbetet med dessa delar be-
hover ske strategiskt och langsiktigt och préaglas av god samverkan. En viktig forut-
sdttning for verksamheten och for tillvixten handlar ocksa om tillgangen till fordon.
Ett nytt arbetssitt och en ny organisation vad géller ansvaret for myndighetens
fordonsforsorjning har beslutats och implementerats.

Nar myndigheten vaxer ska det Aven ske pa ett miljoméssigt hallbart sitt. Polis-
myndighetens miljdplan® ar utgdngspunkten for arbetet med att under planerings-
perioden minska verksamhetens negativa miljopaverkan och bidra till att uppfylla
Sveriges miljomal och de globala hallbarhetsmélen inom ramen fér Agenda 2030%.
Myndigheten ska integrera miljohdnsyn i sin styrning och sina processer, vilket Aven
bidrar till att starka Polismyndigheten som en attraktiv arbetsplats.

Delmal: En hallbar tillvaxt med ratt kompetens
Foljande nyckelaktiviteter ska genomforas under 2020-2024:
Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ
Sakra polistillvéxten utifran faststallda Hela
malvérden foér poliser myndig- [ ] [ ) Attrahera
heten och behalla

Utveckla och sékerstalla att utbildningen
till polis har ett innehall och genom- Attrahera

férande som motsvarar behoven for HR 1 L4 L4 L L4 och behalla
framtidens polis

Sakerstalla specialistkompetens inom Samtliga
analys, forensik/it-forensik, finansiell polis- Férbattra och
utredning samt utredning av brott mot regioner, [ ] [ ] framtidssakra
sarskilt utsatta brottsoffer Noa och

NFC

Sakerstalla samverkan och ett strategiskt
arbetssatt kring lokalférsérjning och EA [ ) [ ] [ } [ ) [ ]
inkop av utrustning

Forbattra och
framtidssakra

Verka for en minskad negativ miljo-

paverkan genom att aktivt arbeta med rEnA’n[:ﬁla_ PY P PY Forbattra och
fordonstransporter, tjansteresor, energi- hyeter? framtidssékra

anvandning, avfall och resursanvandning

22 Polismyndighetens miljoplan 2021-2024.
23 Betankandet Agenda 2030 och Sverige: Varldens utmaning — varldens mojlighet (SOU 2019:13).
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6.2 En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas
och vill stanna kvar

Polismyndigheten ska vara en attraktiv arbetsplats for personer med olika bakgrunder,
erfarenheter och kompetenser, dir medarbetarna tar en aktiv roll i myndighetens upp-
drag, resultat och sin egen utveckling. Myndigheten ska ha attraktiva arbetsvillkor med
tydliga utvecklingsvigar, sé att den enskilde kan planera en langsiktig karriir, vilket
bidrar till att sikra kompetensforsorjningen och starka verksamhetsresultaten.

Kompetensutveckling ar en viktig del av den strategiska kompetensforsérjningen

dér utbildning utgor en del tillsammans med andra kompetensutvecklande insatser
imyndigheten. Under planeringsperioden ska en transformation av Polismyndighetens
utbildningsverksamhet dstadkommas for att battre mota verksamhetens behov av
kompetensutveckling. Fort- och vidareutbildningarna ska vara flexibla, kostnads-
effektiva och tillgingliga for medarbetare genom att traditionell utbildning i framtiden
kombineras med flexibla former for larande i arbetet utifran verksamhetsbehoven nér
forandringar sker i omvarlden. De behov som finns kring myndighetens strategiska
kompetensforsorjning, som omhandertas genom fort- och vidareutbildning, behdver
sdkerstéllas bade mot processdgare och verksamhetsansvariga for att fa en &n mer
dndamalsenlig fort- och vidareutbildning f6r myndighetens medarbetare. Vidare be-
hover Polismyndigheten systematisera kompetenséverforing och tillvarata befintlig
kompetens pa ett strukturerat sitt.
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Polisanstilldas arbetsmiljo ar en prioriterad fraga. Polismyndighetens arbetsmiljo-
plan® fértydligar myndighetens prioriteringar inom arbetsmiljdomradet under
planeringsperioden. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska stirkas och fortsatta
ambitionshdjande aktiviteter genomforas for att forbattra den organisatoriska, sociala
och fysiska arbetsmiljon. Det hidlsofrimjande arbetet ska forstarkas genom att foku-
sera pa goda exempel i verksamheten och bibehalla de faktorer som dkar hilsa och
arbetsglddje, s& kallade friskfaktorer. Arbetet med att forebygga ohilsa och skada ska
stiarkas for att minska behovet av efterhjdlpande atgirder.

Polismyndigheten ska erbjuda en modern arbetsplats med mgjlighet till flexibilitet.
Hansyn méaste dock tas till verksamhetens behov samt myndighetens sarskilda krav pa
sikerhet och skydd av savél information som av medarbetare. Planering av verksamhet
och arbetstid ska sikra att bemanningen utgar ifrdn verksamhetens behov, vilket ocksa
aren del i att sikra operativ féorméaga och en god arbetsmiljo.

Polismyndigheten ska aktivt och systematiskt arbeta med fragor som bygger en stark
vardegrund och kultur, bland annat genom vidareutveckling av ledar- och medarbetar-
skap samt likabehandling, vilket bidrar till att skapa forutsattningar for en god arbets-
milj6 och utveckling av verksamheten. Respekt for allas lika virde ska préagla polis-
anstilldas agerande sdvil i motet med medborgare som inom Polismyndigheten. Ett
aktivt arbete med ett integrerat jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv ska vara en del
av all verksamhet. Chefer har en sarskilt viktig roll som “kulturbarare” och Polis-
myndigheten ska under perioden 2020-2024 genomfora aktiviteter for att stirka och
stodja cheferna i sitt ledarskap och medarbetarna i sitt medarbetarskap. Systematisk
chefsforsorjning ska sakerstéllas i myndighetens vixande verksamhet.

Medarbetarskyddet for polisanstiallda ska vara starkt vilket ar en forutsattning for
att Sverige ska kunna uppritthélla rattsstatsprincipen. Under planeringsperioden ska
aktiviteter genomforas for att stirka medarbetarskyddet i syfte att sikerstélla att
anstillda inom myndigheten inte utsitts for hot, vild och annan otillaten eller otill-
borlig paverkan, sjdlvcensur eller trakasserier. Om polisanstallda utsitts for vald eller
hot om vald ska det bekdmpas med kraft.

Delmal: En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas och vill stanna kvar
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:
Strategiska

Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 initiativ
Starka myndighetens systematiska arbets- HR, hela Attrahera
miljéarbete utifran I6pande uppféljning myndig- [ ] [ ] och behalla
och lokal lagesbild heten
Aktivt arbeta med ledarskap, kultur och HR. hela
likabehandling samt vidareutveckla ledar- m 'ndi ) P Py PY P Py Attrahera
och medarbetarskap med utgangspunkt hyeter? och behalla
i myndighetens uppdragskompass
Utveckla systematiken i och formerna Attrahera
for myndighetens samlade kompetens- HR (] [ ) [ ] [ ] [ ] och behalla
utvecklingsbehov
Starka myndighetens medarbetarskydd sik, hela
m ;1di - P PY PY P PY Forbattra och
ﬁ' 9 framtidssakra
eten

24 Polismyndighetens arbetsmiljoplan 2023-2024.
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6.3 En aktiv och pdlitlig samarbetspartner som leder det
brottsbekdampande arbetet

Samverkan med kommuner, andra myndigheter, naringslivet och den ideella sektorn
ariflera delar av central betydelse for den brottsbekdmpande verksamheten. Inter-
nationella samarbeten ska ge ytterligare kraft i brottsbekdmpningen. Samverkan ska
utgd fran samlade lagesbilder och vara en naturlig del i Polismyndighetens 16pande
verksamhet. Initiativ till samverkan ska tas nir detta krivs eller 4r andamalsenligt for
att nd en framgangsrik brottsbekdmpning som framjar en positiv samhéllsutveckling.
Polismyndigheten ska koncentrera resurserna péa de uppgifter som endast myndigheten
kan 16sa.

Polismyndigheten ska tillsammans med Aklagarmyndigheten 16pande samordna in-
satser mot de mest brottsaktiva. Syftet ar att skapa trygghet, forebygga brottslighet,
avbryta pagaende brottslighet samt inhdmta underrattelsebaserad information.

Polismyndigheten ska samtidigt verka for att vara en attraktiv samarbetspartner for
andra aktorer som kompletterar myndigheten i det brottsbekdmpande uppdraget.

Delmal: En aktiv och palitlig samarbetspartner som leder det brottsbekdmpande arbetet
Foljande nyckelaktiviteter ska genomféras under 2020-2024:

Genomford Strategiska
Ansvarig 2020 2021 2022 2023 2024 ochavslutad initiativ
Medverka i arbetet IT. Noa
for rattsvasendets oéh RA [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] Digitalisera
digitalisering
Verka fér gemensamma Renodla och
mal i rattskedjan EA 1 L4 L L4 samverka

Genomféra insatser mot Férbatt h
brottsaktiva i samverkan Noa Y ° Y Y ° o5 orbattra oc
med Aklagarmyndigheten framtidssakra

25 Projektet ar avslutat och arbetet fortsatter i linjeverksamheten.
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7 Ekonomiska forutsattningar

7.1 Polismyndighetens finansiella mal

Polismyndighetens finansiella styrning syftar till att sikerstilla att myndighetens
resurser anvands pa ett effektivt satt och att myndigheten har kontroll 6ver de eko-
nomiska dtaganden och betalningar som Polismyndigheten gér. Det finansiella malet
innebir att myndigheten 6ver tid ska ha en ekonomi i balans och verksamhetsrisker
under kontroll.

Med ekonomi i balans menas att myndigheten bedriver verksamheten inom givna
ekonomiska ramar och finansiella villkor, med inriktningen att sa langt som mojligt

undvika storre anslagssparande eller nyttjande av anslagskrediten ett enskilt budgetar.

Polismyndigheten totalt ska striva efter att inte ha arsvisa 6verskott eller underskott
i betydande storlek. Daremot kan det i den internt fordelade budgeten féorekomma
savil overskott som underskott, forutsatt att dessa ar i balans fér den enskilda polis-
regionen eller avdelningen 6ver tid. Underskottet far inte 6verskrida tre procent for
en enskild polisregion eller avdelning.

Med verksamhetsrisker under kontroll menas att verksamhetsrisker dr identifierade,
varderade och att Polismyndigheten har vidtagit de dtgirder som dr nddvandiga.

7.2 Tredriga budgetramar samt 6ver- och underskott

Polismyndigheten ska ha goda och langsiktiga planeringsforutsiattningar for sin
verksamhet och arbetar darfér med tredriga internt fordelade budgetramar som inne-
bar beslutade budgetramar for det narmaste aret och berdknade/prelimindra ramar
for de tva nastkommande aren.

For att kunna arbeta med tredriga budgetramar kravs ett prognosarbete inom hela
myndigheten som ar transparent och haller hog kvalitet. Alla delar inom myndigheten,
saval avdelningar som polisregioner, ar en del av helheten.

Den finansiella styrningen ska bidra till att Polismyndigheten som helhet nér sina
verksamhetsmél. Styrningen ska skapa incitament sa att ekonomin ses som en helhet
och ge forutsdttningar for att verksamheten kan bedrivas med en ekonomi i balans
och med verksamhetsrisker under kontroll.

De ekonomiska forutséttningarna innebdr att varje polisregion och avdelning till-
delas en budgetram som motsvarar nivan pa den verksamhet som forvintas bedrivas
och varje budgetansvarig chef ansvarar for att planera och bedriva en verksamhet som
ryms inom givna ekonomiska ramar. Grundregeln ir att eventuella under- eller Gver-
skott disponeras av respektive polisregion eller avdelning, vilket innebér att en del av
myndighetens anslagssparande eller kredit nyttjas. Vid behov kan dock beslut om
avvikelse fran grundregeln fattas efter sarskild provning. Hur éverskott respektive
underskott fran foregdende budgetar ska hanteras beslutas arligen av rikspolischefen.
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7.3 Nyttorealisering

Polismyndigheten ska kontinuerligt arbeta med effektiviseringar av verksamheten
for att den samlade nyttan av tillgdngliga resurser ska vara sa hog som mojligt. De
storre utvecklingsarbeten som initieras och genomfors ska leda till 6kad nytta, vilket
hela myndigheten behover bidra till att sdkerstdlla. I Polismyndighetens riktlinjer for
nyttorealisering faststdlls och beskrivs hur detta ska fungera.

I samband med att utvecklingsarbeten planeras ska nyttoanalyser genomforas. En
bedomning ska géras av vilka nyttor utvecklingen leder till samt en vardering av dessa.
Nyttorna kan till exempel utgoras av direkt minskade kostnader eller effektivare
arbetssitt som sparar tid, vilket 6kar den sammantagna nyttan av Polismyndighetens
verksamhet utifran ett medborgarperspektiv. Nyttorna ska féljas upp och i forekom-
mande fall paverka budgetférdelningen. Ansvaret for realisering av nyttor ligger alltid
hos den processagare eller verksamhetsansvarige dar fordndringen infors.

7.4 Medelsfoérdelningens grunder
Polismyndighetens anslagna medel ska férdelas i enlighet med fastslagna modeller.”

7.4.1 Modell for fordelning till polisregionerna
Den storsta delen av polisregionernas budget baseras pa den s kallade 50/50-modellen.

Det innebdr att:

e 50 procent av medlen fordelas i forhallande till andel invanare

® 50 procent av medlen fordelas i forhallande till antal brott inom brottsomrade
1 och 3.

Andelen invanare berdknas som ett genomsnitt pa det faktiska antalet de senaste
tva ren samt befolkningsprognosen for de tvd ndrmaste aren utifran underlag fran
Statistiska centralbyréan (SCB). Antal brott utgdrs av genomsnittet av de tre senaste
arens faktiska antal anmailda brott. De egeninitierade brottstyperna narkotika och
trafik som ingar i brottsomrade 2 ingér inte i antal anmaélda brott.

Fordelningsmodellen for polisregionerna innehéller dven en huvudstadsfaktor, av-
standsfaktor och gransfaktor, samt fordelning av medel for siarskilda beslut, ataganden
och sirskilda satsningar.

Nya beslut om strategiska satsningar som innebir fordelning av budgetmedel kommer
att laggas in i fordelningsmodellen om det inte handlar om en satsning som innebir en
Okad belastning proportionellt i forhallande till 50/50-modellen.

7.4.2 Metodik for férdelning till avdelningarna®

Metoden for fordelning av medel till avdelningarna innebér att en berdkning av medel
genomfors utifran en indelning av avdelningarnas verksamheter i tre kategorier.

Metoden utgor underlag till planeringsdialoger med respektive avdelning. Inom ramen
for dessa dialoger ska dven eventuella ambitionsokningar diskuteras.

26 Modell for fordelning av medel mellan polisregionerna samt Fordelningsmetodik budgetmedel nationella avdelningar
(dnr A603.400/2018).

27 Avdelningen for sarskilda utredningar tilldelas genom Polismyndighetens regleringsbrev en egen anslagspost och omfattas
darfor inte av metoden fordelning till avdelningarna
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Kategori 1 avser de verksamheter ddr resursbehovet ar ndgorlunda stabilt och inte
automatiskt fordndras for att Polismyndigheten vaxer eller till f61jd av andra aktorers
agerande.

Kategori 2 innehaller verksamheter vars behov av resurser ar rorligt i forhallande till
hur Polismyndighetens storlek utvecklas.

Kategori 3 avser verksamheter vars behov av resurser inte ar stabila och inte heller ror-
liga i férhallande till Polismyndighetens storlek. For verksamheterna i denna kategori
styr andra faktorer behovet av resurser.

7.5 Ekonomisk uppféljning

Polismyndighetens ekonomi f6ljs upp kontinuerligt varje manad och prognoser gors
varje tertial for varje polisregion och avdelning. Om uppfdljningen visar att medel
fordelats till verksamheter och for syften som sedan, av olika skal, inte realiseras ska
medel kunna omférdelas. Uppfoéljningen och prognoserna ska alltsa kunna utgora
verktyg for omférdelning under ett verksamhetsar. Det 4r visentligt att de medel som
uppdragsgivaren, regeringen, har tilldelat Polismyndigheten anvinds pa ett effektivt sétt.
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8 Uppfdljning av den strategiska
verksamhetsplanen

Uppfdljningen av den strategiska verksamhetsplanen ar av central betydelse for
styrningen av myndigheten. Genom uppfoljningen ges information om verksamheten
ror sig i riktning mot de uppsatta mélen. Uppfoéljningen syftar dven till att utveckla
verksamheten och bidra till lirande. Genom att koppla samman styrningen och upp-
foljningen av den strategiska verksamhetsplanen ges mojlighet att 16pande styra om
och omprioritera, men dven att justera delmal, nyckelaktiviteter och indikatorer om
behov finns, s att myndigheten utvecklas i riktning mot de langsiktiga méalen.

8.1 Indikatorer och analysmodell

I detta kapitel redovisas de indikatorer som ar kopplade till delmélen i den strategiska
verksamhetsplanen och som ska ligga till grund for uppfdljningen. Indikatorerna har

valts ut for att de finns tillgdngliga och tillsammans beddms ge en viss eller en god bild
av maluppfyllelsen.

En indikator ar ett tecken pa att ndgonting féordndras och inte ett resultat for hur det
gar for verksamheten. Att en indikator utvecklas i ratt riktning behdver inte innebara
att ett delmal 4r uppnatt eftersom det inte finns ett “ett-till-ett” forhallande mellan del-
maélen och indikatorerna. Intentionen dr att indikatorerna tillsammans med en analys
av arbetet med nyckelaktiviteterna ska ge en sammanvigd bild av hur myndigheten for-
flyttar sigirelation till delmélen. Att skapa bra forutsittningar for att tolka, analysera
och bedoma indikatorerna ar darfor centralt.

Indikatorerna som redovisas nedan kommer att kompletteras med kvantitativa matt
och kvalitativa uppgifter som sedan ligger till grund f6ér analys och slutsatser.

8.1.1 Utvecklingsarbete

Det pagér olika utvecklingsarbeten for att utveckla verksamhetsanalys och mojliggéra
uppfoljning av delmélen. Utvecklingsarbetena handlar bland annat om att ta fram och
fordjupa indikatorer och matt som fangar Polismyndighetens strategi for utrednings-
verksamheten, skjutningar och det brottsforebyggande arbetet. Arbete pagar ocksa
med att utveckla uppfoljningen av delmalen i avsnitt 4 med kvalitativa uppfoljnings-
metoder och utvirderingar.

For utveckling av indikatorerna krévs utveckling av bade verksamhet, processer och it
for att darefter kunna ta stillning till om de ar relevanta for att mata delmalen. Allt efter-
som nya relevanta indikatorer utvecklas kommer de att lyftas in i tertialuppféljningen.

Fordjupade analyser behdvs ocksa for att forstd utvecklingen av indikatorerna. Har
kan andra relevanta métt anvindas sdsom t.ex. komplexitetsmattet. I en analys kan
ocksé inga att se till vilka effekter som nyckelaktiviteterna gett och da kan exempelvis
fangelsear och straffmassa vara aktuella matt.

8.2 Nyckelaktiviteter

Uppfdljning av nyckelaktiviteter ar en del i den sammantagna analysen av om myndig-
heten gar mot delmalen. Varje polisregions och avdelnings bidrag till den strategiska
verksamhetsplanen ska f6ljas upp tertialsvis. Uppfoljningen ska redovisas i den natio-
nella strategiska ledningsgruppen samt utgéra underlag fér resultatdialogerna mellan
rikspolischefen och respektive regionpolis-/avdelningschef.
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8.3 Indikatorer fér uppfoljning

I tabellerna nedan finns nuvirden for varje indikator som visar var Polismyndigheten
befann sig vid utgdngen av 2019 (utgdngspunkt). For de nya delméalen ar utgdngspunkten
2022. Onskad riktning anger at vilket hall nuvirdet ska utvecklas. I tertialuppf6ljningen
stills resultatet i relation till bdde nuvirdet och utfallen efterfoljande ar.

For de delmél dar det dr relevant kommer ocksa brottsutvecklingen att anvdndas for att
fa en lagesbild inom omrédet. Detta ingar inte i bedomningen om hur resultatet utvecklas
inom delmalet.

8.3.1 Framgangsrik brottsbekampning och uppklaring

Farre medborgare utsatts for brott och fler brott klaras upp Nuvirde Onskad riktning
Utredningsandel 29,6 % 6kning
Redovisningsandel 12,3% 6kning
Antal drenden redovisade till aklagare 156 520 o6kning
Effektiv utredningsandel 31,8% okning
Lagféringskvot 92,9 % o6kning
Andel medborgare som &r utsatta fér brott mot enskild person® 26,4% minskning
Andel medborgare som utsatts for egendomsbrott mot hushall® 14,6 % minskning

0

Bekampa vald mot barn och méns grova vald mot kvinnor?® Nuvérde Onskad riktning

Utredningsandel for vald mot barn 18,0% o6kning
Antal drenden redovisade till aklagare for vald mot barn 3472 o6kning
Lagforingskvot for vald mot barn 88,2 % 6kning
Utredningsandel for vald mot kvinnor 18,0 % okning
Antal darenden redovisade till aklagare for vald mot kvinnor 5780 okning
Lagféringskvot for vald mot kvinnor 89,2% o6kning
Bekampa det dédliga valdet kopplat till kriminella natverk Nuvirde Onskad riktning
Antal skjutningar 391 minskning
Antal dédade till foljd av skjutningar 62 minskning
Antal skadade till féljd av skjutningar 107 minskning
Antal fullbordade sprangningar 90 minskning
Antal forsok till sprangningar 101 minskning
Antal haktade for grova och synnerligen grova vapenbrott 384 okning

28 Andel i procent enligt nationella trygghetsundersékningen (NTU). Resultat avser: kort-/kreditbedrageri, forsaljningsbedrageri,
fickstold, personran, sexualbrott, misshandel, hot, trakasserier och natkrankning.

29 Andel i procent enligt nationella trygghetsundersokningen (NTU). Resultat avser: bilstold, stold ur eller fran fordon, cykelstold,
och bostadsinbrott.

30 Definitionen av malet ar samtliga valdsbrott (brottskategori enligt PRR) mot barn och samtliga valdsbrott mot kvinnor.
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Bekd@mpa den kriminella ekonomin Nuvirde Onskad riktning
Summan av kontantbeslag® - o6kning
Forbattra den granspolisidra verksamheten med fokus pa

att bekampa organiserad brottslighet redan vid gransen Nuvérde Onskad riktning
Antal inre utlanningskontroller 12366 o6kning
Antal verkstalligheter 3993 6kning
Antal polisavvisningar luft- och sjorum 7264 okning
Antal anstéllda vid gréansverksamheten 1215 okning
Antal aterreseférbud™ - o6kning
Starka beredskapsplaneringen som hanterar

allvarliga handelser, kriser eller krig Nuvirde Onskad riktning
Foljs upp genom uppféljning av nyckelaktiviteter - -
8.3.2 Stark lokal narvaro

Okad polisidr ndrvaro i lokalsamhallet Nuvérde Onskad riktning
Antal BF/IGV pa LPO 7120 o6kning
Antal omradespoliser per 10 000 invanare 0,7 o6kning
Tider for paborjat uppdrag (Prio 1) (min:sek) 9:43 minskning
Utvecklade medborgarméten och forbattrad service

utifran medborgarnas behov Nuvérde Onskad riktning
Andel samtal till PKC som besvaras inom 5 minuter® 79% okning
Indikator foér resehandlingar som maéter tillganglighet, engagemang s

och effektivitet™ - Skning

Ny uppféljning och indikatorer &r under utveckling - -

Inga nya utsatta omraden och reducering av befintliga Nuvérde Onskad riktning
Antal utsatta omraden 61 minskning
Antal nya utsatta omraden 3 minskning
Antal omraden som inte langre ar utsatta 2 o6kning

31 Indikatorn kommer att utvecklas och goéras tillgénglig under 2023.

32 Indikatorn ska méta arbetet mot den organiserade brottsligheten vid gransen. Indikatorn kommer att utvecklas

och goras tillganglig under 2023.

33 Varde fran januari 2021, eftersom ny kontaktcenterlsning inforts och tidigare siffror inte ar jamférbara.

34 En indikator utvecklas som ska vara tillganglig under 2023.
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8.3.3 Attraktiv arbetsplats och samarbetspartner

En hallbar tillvaxt med ratt kompetens Nuvirde

Onskad riktning

Antal anstallda (poliser/civila) 31728

o6kning

En arbetsplats dar medarbetare trivs, kan utvecklas

och vill stanna kvar Nuvirde Onskad riktning
Personalomséattning®™ 5,5% minskning
Sjukfranvaro 4,0% minskning
Jamstalld chefsfunktion® 0,75 o6kning
Jamix® 121 o6kning
Halsoindex® 126 6kning
Attraktivt arbetsplatsindex® 7.1 8kning

En aktiv och palitlig samarbetspartner som leder
det brottsbekdampande arbetet Nuvérde

Onskad riktning

Foljs upp genom uppféljning av nyckelaktiviteter -

35 Den totala andelen avgangar bland tillsvidareanstélld personal vid Polismyndigheten.
36 Vardet ar kvoten mellan andel kvinnliga chefer och andel kvinnor totalt av alla anstallda.

Junédrmare vérdet 1 desto mer jamstallt.
37 Utfall for denna indikator finns bara att tillgé en gdng om aret och endast pé nationell niva,

vilket gor att redovisning endast sker i den nationella tertialuppféljningen. Nuvardet anges for 2020.
38 Utfall for denna indikator finns bara att tillga en gdng om aret och endast pa nationell niva,

vilket gor att redovisning endast sker i den nationella tertialuppfoljningen. Nuvérdet anges for 2020.
39 Utfall for denna indikator finns bara att tillgé en gang per ar. Nuvérdet anges for 2020.
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