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Diarienr (beropas) AOO7414/2024 Saknr 121

Polismyndigheten
Polisregion Nord
Regionkansliet

Mote Regionpolisrad Nord

Datum for motet; 2025-02-21, kl. 09:00 - 12:35
Plats: Digitalt mote

Narvarande

Gudrun Nordborg (v)
Erik Fastevik (c)
Mats Hellhoff (sd)
Ulrica Hammarstrom (s)
Anette Rangdag (sd)
Jens Wennberg (1)
Susanne Hansson (s)
Veronica Kerr (kd)
Malin Svanholm (s
Lilly Backlund (s)
Saila Quicklund (m)

Frénvarande

Knapp Britta Thyr (mp)
Hans Lindberg (s)
Stefan Sydberg (m)
Fredrik Hansson (s)

For kannedom till

Micael Séll Lindahl, regionpolischef

Lars Wahlberg, bitrddande regionpolischef

Lars Lundberg Kelly, chef regionkansliet

David Westlin, polisomradeschef Jamtland

Josef Wiklund, polisomradeschef Vasternorrland
Anna Jonsson, polisomradeschef Véasterbotten
Petra Hinterthaner, Tf polisomradeschef Norrbotten
Marcus Nilsson, HR chef Nord

Helen Sundstrom Hetta, chef Ekonomi Nord

For kannedom till

Rikspolischefens kansli
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1 Inledning

Micael Sall Lindahl inledde motet med att halsa alla vdalkomna.

2 Faststallande av dagordning
Dagordningen faststalldes.

3 Effektivisering av Polisen

Polismyndigheten arbetar sedan ett ar med tre regeringsuppdrag. Arbetet med
respektive uppdrag leds av arbetsgrupper bestaende av ordférande och leda-
moter ur den nationella ledningsgruppen. Uppdrag ett handlar om stark lokal
narvaro och leds av regionpolischefen UIf Johansson. Detta uppdrag har pri-
mart fokus pa dkningen av uniformerade poliser i yttre tjanst, svarstider i po-
lisens kontaktcenter och medborgarundersékningar.

Det andra uppdraget handlar om att forbattra utredningsresultaten och det
leds av regionpolischefen Malena Grann. Detta uppdrag har storst fokus pa
brott i straffskalans mittfara dar den storsta utvecklingspotentialen bedéms
finnas. Detta uppdrag har storst fokus pa fragor om utredningsmetodik och att
pa ett battre satt dra nytta av de tekniska system som nu finns tillgangliga.

Det tredje uppdraget handlar om att 6ka effektiviteten i polismyndighetens
ledningssystem och det uppdraget leds av Micael Sall Lindahl. Micael berét-
tade om de nya tankarna kring styrning av Polismyndigheten och vilka grund-
ldggande principer som praglar den nya styrningen och ledning av polisverk-
samheten.

Inledningsvis beréttade Micael om ”Cynefin framework™ och de olika proble-
mens karaktar i storre utstrackning behover tas i beaktande for att atgarderna
ska kunna paverka problemen mer an idag. Han beréattade att polismyndig-
heten 2015 inforde processtyrning men att det i praktiken har visat sig att de
sattet att styra lampar sig sarskilt illa for sadana relativt vanliga problem som
ar mer komplexa och som utgér en stor del av Polismyndighetens vardag.

For att skapa béttre forutsattningar att leda med en storre lyhérdhet mot vad
som héander och det allt snabbare férandringstempot arbetar Polismyndig-
heten nu med att minska centralstyrningen for att 6ka den operativa hand-
lingsfriheten. Som ett forsta steg skrivs arbetsordningen om och den nya be-
doms kunna trada i kraft innan sommaren om allt gar enligt plan. Parallellt
med detta ska samtliga riktlinjer ses 6ver med uppdraget att minska andelen
styrande bestdmmelser och att en storre del av det som tidigare varit styrande
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ska bli radgivande. Detta arbete sker pa de avdelningar som ocksa upprattat
de gamla riktlinjerna.

Samtidigt pagar ett arbete i den nationella kanslichefsgruppen om att forenkla
de interna processerna. Med det menas att minska den interna byrakratin och
de dverlamningar som krévs for att den inre administrationen ska bli rakare
och enklare. Tiden for inre administration maste minska. Efterhand som
dessa forenklingar och effektiviseringar genomforts behover digitalisering av
dessa processer utvecklas for att mojliggora utdkad automatisering (RPA) av
en allt storre del av den nodvandiga administrationen. Malet &r att en storre
del av stodet ska arbeta nara cheferna och som grundregel inte finnas som
centrala konsultfunktioner. Stodet ska komma nérmare cheferna samt vara
mer arbetande stoéd och mindre styrning.

De principer som styrningen utgar fran ar ssmmanfattningsvis:
»  Systemsyn

»  Problemet i centrum

*  Ledning genom uppdrag

« Informationsdrivet arbetssatt

*  Normering for interoperabilitet istéllet for enhetlighet

Uppdrag tre bedoms behdva paga under ett antal ar framover eftersom det for
vissa delar innebdr en storre kulturférandring och férandringar av arbetets in-
nehall. | de bifogade PDF:erna kan den som vill fordjupa sig lite i begreppet
systemsyn och hur det paverkar synen pa kostnader och effektivitet.

Bilagor:

2024-07-29 Var syn pa effektivitet.pdf
2024-07-29 Var syn pa kostnader.pdf
2024-07-29 Var syn pa styrning.pdf

4 Aktuell lagesbild i respektive polisomrade

Micael Sall Lindahl inledde med att beratta om handelsen i Orebro och hur
Polismyndigheten tagit sig an handelsen med en del information om det som
ar kant inifran skolan nar Polis gick in. Hela svensk polis bistar med allt som
efterfragas fran Orebro for att hjalpa till med utredningen kring detta for att,
sa langt det ar majligt, bringa klarhet i vad som har hant.

David Westlin, PO chef Jamtland beréttade att det ar gront lage i Jamtland.
Jamtland har anvant dronare i sitt arbete. Ett fatal medarbetare slutar och
manga knackar pa och vill bli ateranstallda. Det marks att vi har blivit fler i
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yttre tjanst.

Polisomradet har ett sarskilt fokus pa SUB arenden. LST samordnar samver-
kan i dessa arenden i ett projekt som heter ” Tillsammans mot vald”. I ar har
man fokus pa sexuella tjanster. En film ar framtagen som riktar sig till hotell
och besoksnaringen i forsta hand. Radet fick se filmen som annu inte ar of-
fentligt slappt.

Josef Wiklund, PO chef Vésternorrland och Sara Anselmby strategiska chefs-
programmet berattade om 3 saker fran Véasternorrland. Finsk polis har besokt
Vasternorrland for att héra hur vi arbetar mellan myndigheter och inom myn-
digheten mot kriminella natverk. Utméarkande &r att vi arbetar tillsammans
over granserna. Det Operativa trycket ar fortfarande hart fran kriminella nt-
verk. Att Josef bjod in kommunalraden till samverkan, har lett till en samver-
kansoverenskommelse pa lansstyrelsens initiativ. Man har enats om en ge-
mensam agenda. Polismyndigheten &r nu en del av Vésternorrlands samver-
kansrad dar man kan delta och dela sin lagesbild.

Anna Jonsson, PO chef Vasterbotten, berattade om méten med samtliga akto-
rer i det brottsbekdmpande systemet. Det ar valdigt bra méten dar man ser
mojligheter och forbattringsforslag tillsammans. Januari har inneburit ett
lagre infléde. Ungdomséarenden och valdtakter sticker ut i Skellefted. Alla
arenden ska ha en handlaggare inom en manad och inom 12 man ska ett
arende avslutas. Vi har en god samverkan med samebyarna i arendet om de
ddda renarna, en utredning pagar. Polismyndigheten kommer att traffa same-
byarna for dialog kring myndighetens roll i rallyt.

Petra Hinterthaner, PO chef Norrbotten, berattade att man arbetar med pro-
blemet i centrum. Den gréna omstéllningen innebér att det & mer man ute pa
restauranger och lokaler vilket skapar otrygghet da de har ett daligt beteende
mot kvinnor. Kommunpoliserna arbetar med detta genom att markera nér-
varo. Boden kommer att ha 1900 arbetare pa plats i jan, 2500 arbetare pa
plats i februari samt 3000 arbetare pa plats i mars. Daliga beteenden behover
anmalas. Rattfyllerier sticker ut. I Arvidsjaur och Arjeplog ser vi samma ten-
denser. Nar det galler mordet i Pited ar samtliga misstankta garningsman hak-
tade. Polisregionen kommer att ha tva totalférsvarsévningar, en tillsammans
med Norge och en tillsammans med Finland, bada évningarna ska hanteras i
linjen.

Radet gavs majlighet att stalla fragor.

4.1 Ekonomiska laget

Helen Sundstrom Hetta, chef Ekonomi Nord, foredrog det nationella utfallet
per den sista december. 2024 har varit ett svart ar ekonomiskt. Sparatgarder
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har vidtagits inom hela polismyndigheten vilket har gett resultat och det utga-
ende underskottet slutade pa -35 mnkr. Helen visade aven resultatet for reg-
ion Nord, vilket var +10 mnkr per den sista december.

4.2 Personal

Marcus Nilsson, HR chef Nord, berattade om antagningslaget som fortsatt ar
bra i region nord. Den begransande faktorn &r antalet utbildningsplatser pa
universitetet. Betald polisutbildning kommer att paverka tillvaxten i positiv
riktning det kan behdvas ytterligare ett larosate for att hantera det 6kade sokt-
rycket. Ansokningar till DPU uppgar till 157 st. Fordelningen av antalet plat-
ser ar annu inte klart. Attraherakampanijer pagar. Sarskilda malgrupper ar
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund. Region Nord har bara 3,9%
med utlandsk bakgrund vilket ar lagre &n snittet i myndigheten. Radet efter-
fragade statistik for pensionsavgangar och vakanser kopplade till svarrekryte-
rade omraden vilket Marcus bad att fa aterkomma om.

4.3 Verksamheten vid avdelningen for sarskilda
utredningar

Andreas Pallinder, enhetschef avdelningen sarskilda utredningar, berattade att
SU har startat en egen anmalningsupptagning och har egna jurister anstéallda
for sekretessprovning. SU ser en 6kning av inkomna drenden, samtliga befatt-
ningar, men inte redovisade arenden i region nord. Polismyndigheten star for
den stora merparten av drendena, det ror sig framst om tjanstefel.

4.4 Information om skiljande- och disciplinarenden

Johan Claesson, kommissarie, vid gruppen for skiljande och disciplindrenden
i Polisregion Nord deltog och informerade om aktuella héndelser sedan fore-
gaende mate. Johan informerade aven om pagaende drenden. Johan beréattade
med anledning av tidigare fraga i radet att misstankar om brott i tjansten vid
ingripande i andra lander hanteras i det land dar det begas. Disciplinart Gver-
skott hanteras dar polisen ar anstélld.
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5 Ovrigt
Inga Gvriga arenden.
Vid protokollet:
Helen Sundstrom Hetta
Justeras: Justeras:

Micael Sall Lindahl Erik Fastevik



